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國立嘉義大學推動開源節流方案 109年度工作進度自我評量及管制表 

壹、【開源措施】                

執行單位：國立嘉義大學                                                                  調查期間:109 年 1 月至 12 月 

項

次 

實施 

項目 

權責 

單位 

109 年度 

推動作法 

執行成效 

績效描述如收入、件數、次數 

成長率(與上一年度

之收入、件數、次

數相較) 

1 

增加技

術移轉

之權利

金收入 

產學營

運及推

廣處(創

新育成

中心) 

鼓勵本校人

員就其發展

成果積極申

請 技 術 移

轉，以增加

權利金收入 

年度 件數 收入 

108 4 86 萬 9,110 元 

109 13 123 萬 8,500 元 
 

收 入 增 加 36 萬

9,390 元，成長率為

42.5%。 

2 

提高校

名及商

標授權

之權利

金收入 

產學營

運及推

廣處(創

新育成

中心) 

健全管理校

名及商標授

權，增加權

利金收入 

年度 件數 收入 

108 2 10 萬元 

109 2 17 萬 3,655 元 
 

收入增加 7 萬 3,655

元 ， 成 長 率 為

73.7%。 

加強訪監查

察，未經授

權使用者考

慮提告 

年度 件數 賠償金收入 

108 0 0 

109 0 0 
 

無相關事項發生。 

3 

增加產

官學合

作挹注

行政管

理費 

研究發

展處、

產學營

運及推

廣處(創

新育成

中心) 

結合產官學

界組織研究

團隊，爭取

補助 

年度 件數 收入 

108 3 203 萬元 

109 3 198 萬元 
 

收入減少 5 萬元，

成長率為-2%。 

鼓勵教師積

極爭取政府

機關及公民

營團體計畫

案 

年

度 

件

數 
收入 

108 782 6 億 5,961 萬 1,877 元 

109 719 6 億 6,653 萬 3,782 元 
 

收入增加 692 萬

1,905 元，成長率為

1%。 

規劃參與並

增加產學合

作 媒 合 介

面，提升本

校參與區域

產業提升之

合作機會 

年度 件數 收入 

108 4 252 萬 2,000 元 

109 4 473 萬 4,900 元 
 

收入增加 221 萬

2,900 元，成長率為

87.7%。 

協助媒合學

校與廠商之

產學合作 

年度 件數 收入 

108 165 3,883 萬 8,583 元 

109 166 4,954 萬 7,496 元 
 

收入增加 1,070 萬

8,913 元，成長率為

87.7%。 

4 

爭取各

項中央

部會計

畫案，

增裕教

學、研

各行政

單位、

師資培

育中心 

積極爭取中

央部會計畫

案，以增裕

教學、研究

及服務師生

教務處 

年度 件數 收入 

108 1 339 萬 6,650 元 

109 3 4,730 萬 4,050 元 

109 年度項目為工具機及教學實踐相

關計畫案。 

收入增加 4,390 萬

7,400 元，成長率為

1293%。 
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項

次 

實施 

項目 

權責 

單位 

109 年度 

推動作法 

執行成效 

績效描述如收入、件數、次數 

成長率(與上一年度

之收入、件數、次

數相較) 

究及服

務師生

等補助

(收入) 

之補助及收

入 

學生事務處 

年度 件數 收入 

108 7 658 萬 4,803 元 

109 7 618 萬 8,623 元 

1、109 年度「結合大專校院辦 理就

業服務補助計畫」，金額 38 萬

2,401 元。 

2、109 年度大專校院聘用專任專業

輔導人員計畫，金額 199萬 9,990

元。 

3、109 年度學生事務與輔導工作特

色主題計畫「在嘉很 Fun 心」，

金額 20 萬 7,729 元。 

4、109 年度自殺防治守門人計畫~陪

你走一段，金額 3 萬 3,891 元。 

5、109 年度心理健康促進課程與教

學活動計畫「我與家的距離─談

親人和我之間的關係與漣漪」，

補助 6 萬 3,879 元。 

6、109 年度招收及輔導身心障礙學

生工作計畫經費，金額 346 萬

7,433 元。 

7、「109 年大專校院防制學生藥物

濫用服務學習模式」方案計畫，

金額 3 萬 3,300 元。 

收 入 減 少 39 萬

6,180 元，成長率為

-6%。 

總務處 

年度 件數 收入 

108 2 270 萬 5,000 元 

109 2 303 萬 7,376 元 

109 年度獲嘉義市環保局補助汰換照

明及空調設備如下： 

1、日光燈數量 4,486 組，金額 159 萬

3,376 元。 

2、冷氣 63 組，金額 117 萬。 

3、國稅局冷氣減徵貨物稅金額 27 萬

4,000 元。 

收 入 增 加 33 萬

2,376 元，成長率為

12%。 

國際事務處 

年度 件數 收入 

108 11 823 萬 6,640 元 

109 11 784 萬 9,200 元 

1、109年教育部第 1次新南向學海築

夢計畫，補助金額 70 萬元。 

收 入 減 少 38 萬

7,440 元，成長率為

-5%。 
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項

次 

實施 

項目 

權責 

單位 

109 年度 

推動作法 

執行成效 

績效描述如收入、件數、次數 

成長率(與上一年度

之收入、件數、次

數相較) 

2、109年教育部第 2次新南向學海築

夢計畫，補助金額 53 萬元。 

3、獲 109 年教育部學海築夢計畫，

補助金額 112 萬元。 

4、獲 109 年教育部學海飛颺計畫補

助金額 266 萬元。 

5、教育部 109 學年度第 1 學期研究

所優秀僑生獎學金，補助金額 24

萬元。 

6、教育部 109 學年度第 2 學期研究

所優秀僑生獎學金，補助金額 24

萬元。 

7、教育部 109 學年度第 1 學期清寒

僑生助學金，補助金額 63 萬

6,000 元。 

8、教育部 109 學年度第 2 學期清寒

僑生助學金，補助金額 117 萬

6,000 元。 

9、僑務委員會 109 年度學行優良僑

生獎學金，金額 9 萬元。 

10、教育部 109 年僑生輔導實施計

畫，補助 24 萬 6,000 元。 

11、僑委會在學僑生工讀金補助 21

萬 1,200 元。 

體育室 

年度 件數 收入 

108 4 

2,120 萬元(含體育

場館及跑道修繕計

畫 2,000 萬) 

109 4 123 萬元 

1、109 年第 13 屆嘉義諸羅暨嘉大盃

全國羽球錦標賽，補助 3 萬元。 

2、109 年度發展特色運動及改善運

動訓練環境補助計畫，補助 40萬

元。 

3、109 年運動發展基金補助各級學

校運動團隊，補助 10 萬元。 

4、109 年度補助高級中等學校及大

專校院卓越運動代表隊增聘運動

教練實施計畫，補助 70 萬元。 

收入減少 1,997萬，

成長率為-94%。 

師培中心 

年度 件數 收入 

108 11 979 萬 46 元 

收入減少 283 萬

5,646 元，成長率為

-29%。 
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項

次 

實施 

項目 

權責 

單位 

109 年度 

推動作法 

執行成效 

績效描述如收入、件數、次數 

成長率(與上一年度

之收入、件數、次

數相較) 

109 6 695 萬 4,400 元 
 

語言中心 

年度 件數 收入 

108 2 113 萬 8,728 元 

109 1 7 萬 8,434 元 

109 年 9 月-110 年 8 月執行 108 年華

語文教育機構(實體研習華語招生績

效)基本獎勵金 7 萬 8,434 元。 

收入減少 106萬 294

元 ， 成 長 率 為 -

93%。 

5 

提高場

地出租

率 

總 務

處、產

學營運

及推廣

處 

適時修訂各

場地設備使

用 管 理 要

點，據以活

化利用，提

供 出 租 服

務，以增裕

自籌財源收

入 

總務處 

年度 收入 

108 1,311 萬 3,601 元 

109 1,294 萬 6,857 元 

109 年度租借收入如下： 

1、長期借用：109 年 1-12 月簽訂契

約者，包含嘉大昆蟲館園區、中

華郵政、員生消費合作社、蘭潭

影印部、民雄文具部、基地台、

太陽光電發電設備、餐廳、和雲

租車及自動販賣機設置等共計 33

件，年收入共 568 萬 2,603 元，本

年度長期借用因新增民雄基地台

及太陽光電發電設備收入增加 114

萬 4,227 元。 

2、短期借用：109 年會議場館、停

車場、職務宿舍、招待所等場地

借用收入共 558 萬 4,874 元，本年

度短期借用收入，因受新冠肺炎

影響收入減少 162 萬 8,276 元。 

收 入 減 少 16 萬

6,744 元，成長率為

-1%。 

產學營運及推廣處 

1、108年 32件收入 175 萬 8,308 元。 

2、109年 17件收入 167萬 9,380元。 

收入減少 7 萬 8,928

元 ， 成 長 率 為 -

4%。 

體育室 

林森校區樂

育堂羽球場

及各體育設

施出借，增

裕收入 

年度 收入 

108 216 萬 5,076 元 

109 245 萬 4,165 元 

109 年度收入為林森校區樂育堂羽球

場、蘭潭校區各運動場地租借費用及

蘭潭、民雄、新民三校區球場投幣式

燈光設備合計。 

收 入 增 加 28 萬

9,089 元，成長率為

13%。 

6 

增加校

務基金

投資收

入 

總務處 

管理校務基

金投資暨孳

息項目，增

加收益 

年度 存款利息及股息收入 

108 2,089 萬 7,121 元 

109 2,289 萬 4,395 元 

1、存款利息收入 

收入增加 199 萬

7,274 元，成長率為

10%。 
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項

次 

實施 

項目 

權責 

單位 

109 年度 

推動作法 

執行成效 

績效描述如收入、件數、次數 

成長率(與上一年度

之收入、件數、次

數相較) 

(1)108 年存款利息收入為 2,089 萬

7,121 元。 

(2)109 年存款利息收入為 2,210 萬

5,547 元。 

2、現金股利收入 

109 年投資有價證券金額為 3,076

萬4,049元，現金股利收入為78萬

8,848 元。 

7 

開辦各

項推廣

教育班 

產學營

運及推

廣處、 

語言中

心 

積極接受各

級政府委託

辦理在職人

員訓練課程 

年度 開班數 收入 

108 98 1,540 萬 4,545 元 

109 89 1,678 萬 3,521 元 

1、109 年產學營運及推廣處開設 49

班，收入 1,342 萬 1,619 元。 

2、109 年語言中心開設 40 班，收入

336 萬 1,902 元。 

收入增加 137 萬

8,976 元，成長率為

9%。 

8 

健全宿

舍出租

規定 

學生事

務處 

適時修訂本

校學生宿舍

寒暑假管理

要點，並據

以辦理學生

宿舍出租，

以增裕收入 

109 年度各校區 收入 

蘭潭宿舍 52 萬 6,558 元 

民雄宿舍 75 萬 1,593 元 

進德樓宿舍 14 萬 8,870 元 

新民宿舍 43 萬 6,567 元 

林森宿舍 14 萬 227 元 

合計 200 萬 3,815 元 

1、109 年度未修訂學生宿舍寒暑假管

理要點。 

2、108 年度各校區寒暑假宿舍出租總

收入為 189 萬 822 元，109 年度收

入為 200 萬 3,815 元。 

收 入 增 加 11 萬

2,993 元，成長率為

6%。 

總務處 

適時修訂本

校招待所借

住 管 理 要

點，並據以

辦理借助事

宜，以增裕

收入 

校區 收入 

蘭潭招待所 68 萬 4,660 元 

民雄招待所 9 萬 7,000 元 

合計 78 萬 1,660 元 

1、109 年度未修訂招待所借住管理要

點。 

2、108 年度招待所出租收入為 110 萬

5,360 元，惟 109 年度因受新冠肺

炎影響，爰收入減少至 78萬 1,660

元。 

收 入 減 少 32 萬

3,700 元，成長率為

-29%。 

9 

提高學

雜費收

入 

教務處

及 各
調漲學雜費 

年度 幅度 收入 

108 未調漲 

109 未調漲 
 

未調漲學雜費。 



6 
 

項

次 

實施 

項目 

權責 

單位 

109 年度 

推動作法 

執行成效 

績效描述如收入、件數、次數 

成長率(與上一年度

之收入、件數、次

數相較) 

院、系

所 
積極招生，

提升就學人

數 

學年度 招生人數 

108 3,476 人 

109 3,456 人 
 

招生人數減少 20 人

成長率為-1%。 

10 

使用者

付費部

分負擔 

教 務

處、學

生事務

處、電

子計算

機 中

心、音

樂學系

及各單

位 

基於公平及

永續經營原

則，研擬法

規，由使用

者負擔部分

費用 

教務處碩博士班論文指導費統計表 

年度 項目 收入 

108 

108學年度

第 1 學期

碩士班論

文指導費 

184 萬 500 元 

109 

108學年度

第 2 學期

至 109 學

年度第 1

學期碩博

論文指導

費 

401 萬 8,500 元 

 

收入增加 217 萬

8,000 元，成長率為

118%。 

學生事務處各校區學生宿舍寢室冷氣

使用者付費統計表 

年度 宿舍 收入 

108 

民雄 59 萬 8,123 元 

蘭潭 40 萬 5,101 元 

新民 27 萬 7,480 元 

進德樓 24 萬 9,820 元 

林森 15 萬 2,750 元 

合計 168 萬 3,274 元 

109 

民雄 77 萬 1,045 元 

蘭潭 87 萬 2,456 元 

新民 41 萬 3,160 元 

進德樓 33 萬 1,365 元 

林森 19 萬 7,200 元 

合計 258 萬 5,226 元 

1、109 年比 108 年氣溫更熱且更少下

雨。 

2、學生運動風氣盛行，回到宿舍習

慣使用冷氣。 

3、爰此，各校區冷氣使用費合計大

幅增加。 

收 入 增 加 90 萬

1,952 元，成長率為

54%。 

電算中心學生電腦及網路使用費統計

表 

年度 項目 收入 

收入持平，成長率

為 0%。 



7 
 

項

次 

實施 

項目 

權責 

單位 

109 年度 

推動作法 

執行成效 

績效描述如收入、件數、次數 

成長率(與上一年度

之收入、件數、次

數相較) 

108 

電腦及網

路使用費

(含學生宿

舍網路費) 

1,200 萬元 

109 

電腦及網

路使用費

(含學生宿

舍網路費) 

1,200 萬元 

 

音樂學系琴房使用費統計表 

年度 人數 單價 收入 

108 200 800 16 萬元 

109 220 800 17 萬 6,000 元 
 

收入增加 1 萬 6,000

元 ， 成 長 率 為

10%。 

11 
推動募

款 

校友中

心、秘

書室、

體 育

室、研

究發展

處(校務

基金管

理委員

會)、各

單位 

強化募款宣

傳及措施，

增加捐款收

入 

項目 件數 收入 

余傳韜

校長紀

念獎助

學金 

117 939 萬 8,000 元 

百年館

興建 
2 11 萬元 

植樹百

株 
1 10 萬元 

KANO

棒球基

金 

1 30 萬元 

校友服

務基金 
0 0 

涓滴嘉

大專戶 
3 16 萬元 

其他 311 1,647 萬 3,600 元 

合計 435 2,654 萬 1,600 元 

1、108年募款件數564件，收入3,232

萬 6,787 元，其中百年校慶推動百

年館興建(38 件)及植樹百株(87 件)

共募得 1,377 萬 7,000 元，KANO

棒球基金(2 件)募得 255 萬元，其

他用途(437 件)募得 1,599 萬 9,787

元。 

2、109 年 9 月起辦理余傳韜校長紀念

獎助學金募款專案，獲得 117件捐

贈，成效良好；其他用途募款雖

較上一年度減少 126件，惟金額增

加 47 餘萬，成長約 3% 

收入減少 578 萬

5,187 元，成長率為

-18%。 
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項

次 

實施 

項目 

權責 

單位 

109 年度 

推動作法 

執行成效 

績效描述如收入、件數、次數 

成長率(與上一年度

之收入、件數、次

數相較) 

12 

增加參

觀收費

收入 

農學院

(園藝技

藝中心)  

辦理園藝技

藝中心參觀

收費 

年度 人數 收入 

108 297 600 元 

109 282 0 
 

109年度參觀計 8場

次 282 人，惟因皆

屬學術交流爰收入

數為零。 

13 
創新開

源措施 
各單位 

請分享貴單

位創新開源

措施，俾利

標竿學習 

無  

 

貳、【節流措施】                       

一、水電部分                                                                          調查期間:109 年 1 月至 109 年 12 月 

項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

1 

節約電

信服務

費用支

出 

總務處 

持續辦理有

線電話 6 分

鐘 限 時 管

控，節約通

話費 

年度 全校電話費支出 

108 345 萬 8,650 元 

109 336 萬 4,598 元 
 

支出減少 9 萬

4,052 元，減少支

出成長率為 3%。 

總務處 

清查各單位

電話線路及

裁減閒置號

碼，節省電

信租金 

年度 裁撤件數 節省支出 

108 1 未統計 

109 26 9,359 元 

109 年裁撤之門號 26 件比 108 年多，

其中教務處清查裁減計 19 組門號，其

他單位亦將持續清查。 

裁撤件數增加 25

件 ， 成 長 率 為

2500%。 

總 務

處、各

單位 

檢視各單位

( 系、所、

中心、組室

等 ) 電話費

異常情形 

檢視各單位電話費異常情形，109 年 1

月至 12 月電話費用較去年同期增加

2,000 元以上計有 2 單位，異常原因說

明如下： 

1、學生事務處學生職涯發展中心因於

109 年 7-8 月辦理畢業校友流向調

查電訪工作，以致電話費增加。 

2、師資培育中心實習輔導組因於 109

年 9-10 月份進行電訪學生作畢業

生流向調查作業，以致電話費增

加。 

本項係就單位電

話費支出異常情

形說明。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

2 

減少空

調通風

用電 

總 務

處、 

各單位 

逐步汰換老

舊耗電空調

設備，採用

高效率節能

空調設備 

年度 汰換件數 預估節省度數 

108 150 30% 

109 120 30% 

1、本校總務處為推廣節能省電措

施，鼓勵汰換高耗能低能效之冷

氣設備辦理相關作業。 

2、109 年度繼續實施「補助各單位

汰換老舊冷氣機計畫」，優先補

助 99 年度以前購置之冷氣設

備，並請各單位於 109年 5 月 29

日前提出申請。 

汰換件數減少 30

件，成長率為 -

20%。 

適時修訂本

校空調設備

使用辦法並

配合時序，

據以管控空

調用電及清

洗空調設備

及管路，以

節省電力 

項目 執行成果 

空調管控 ■達規定溫度使得開啟 

■裝設定時器 

其他_____ 

清洗空調

設備 

■定時清洗 

未清洗 

其他_____ 

1、109 年度無修正本校空調設備使用

辦法。 

2、109 年本校配合新冠肺炎防疫措施

限制空調使用，後因國內疫情趨

緩，各項防疫措施趨於正常，總務

處另於 109 年 10 月 26 日通知各單

位確實依本校空調設備使用辦法進

行秋季節約能源事宜，校內各單位

均依規定於室內溫度達 28 度方開

啟，部分單位另加裝定時器以有效

管理空調使用。 

3、本校各單位均依空調設備使用辦法

進行空調設備之定期或不定期清洗

及維護。 

本 項 為 宣 導 做

法，未統計相關

數據。 

3 

降低水

電費支

出 

總務處 

裝設智慧電

表建立能源

管理系統，

擬定電力節

能策略，並

據以執行 

校區 預計

裝設

數量 

已裝設

數量 

預計完

成年度 

蘭潭 67 67 109 

民雄 10 0 110 

新民 8 8 109 

林森 0 0 無 
 

本項係用電數據

設施建置，以蒐

集相關資訊，精

進節能策略。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

總務處 

裝設太陽能

發電系統，

降低用電支

出 

年度 太陽能發電 

節約之用電度數 

108 3 萬 1,523 度 

109 2 萬 6,508 度 
 

1、發電度數減少

5,015 度，節

約用電成長率

為-16%。 

2、有關太陽能發

電系統，目前

已由總務處資

產經營管理組

以招租方式辦

理，111 年完

成建置後，可

望有效增加相

關收益。 

總務處 

新 建 、 增

建、改建或

修建工程，

採用省水、

省電設備 

年度 
採用省水

設備件數 

採用省電設

備件數 

108 17 28 

109 77 12 
 

1、採用省水設備

件數增加 60

件，成長率為

352%。 

2、採用省電設備

件數減少 16

件，成長率為

-57%。 

3、本校燈具汰換

目前皆配合政

策採用 LED

規格。 

環安中

心 

節約能源推

動小組持續

推動校內節

水、節油、

節電措施 

年度 用水 用電 用油 

108 
46 萬
5,642

度 

2,564

萬
9,680

度 

3 萬

856 公

升 

109 
48 萬
5,220

度 

2,538

萬
6,644

度 

2 萬
9,486

公升 
 

1、 用水增加 1萬

9,578 度，節

約成長率為 -

4%。 

2、 用電減少 26

萬 3,036 度，

節約成長率

為 1%。 

3、 用 油 減 少

1,370 公升，

節約成長率

為 4%。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

人事室 

實施寒暑假

統一補休及

推動星期三

不加班，節

約水電使用

支出 

年度 週三加班數 

108 73 小時 

109 173 小時 

1、持續辦理寒暑假統一補休。 

2、持續宣導各單位星期三不加班，惟

實際仍視各單位業務需求辦理。 

加班數增加 100

小時，成長率為

136%。 

4 
夜間燈

火管制 

總務處

( 駐 警

隊) 

各校區公共

空間電燈，

由駐警隊於

深 夜 零 時

起，協助代

為關閉並彙

整夜間未關

燈、用電設

備之樓、館

位置及未申

請 之 研 究

室，簽會相

關 單 位 知

悉，作為節

能改善的參

考 

年

度 

違 規 件 數 

蘭潭 民雄 新民 林森 

108 2,560 975 125 10 

109 2,251 853 11 0 

持續宣導隨手關燈節能減碳，109 年

度各校區違規件數均較 108 年度顯著

改善。 

各校區違規件數

情形 

1、蘭潭減少 309

件，成長率為

-12%。 

2、民雄減少 122

件，成長率為

-13%。 

3、新民減少 114

件，成長率為

-91%。 

4、林森減少 10

件，成長率為

-100%。 

5 

減 少 電

梯 使 用

量 

總 務

處、各

電梯管

理單位 

宣導或管制

電梯使用 

總務處 

於電梯門口張貼「3 樓以下請走樓梯

運動又省電」「上二下三走樓梯節能

減碳又健康」。 

 

圖書館 

加強宣導 3 樓以下不搭電梯。 

 

師範學院 

於各樓層電梯門口張貼「節約能源、

健康多運動，請響應 3 樓以下不搭電

梯」。 

 

農學院 

各系於各樓層電梯口張貼公告，加強

宣導 3 樓以下不搭電梯。 

 

理工學院 

持續宣導 3 樓以下不搭電梯並將電梯

開放使用時間公告張貼於電梯內；理

工大樓電梯非假日管制時間為上午 6

本 項 為 宣 導 做

法，未統計相關

數據。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

時至晚上 8時 10分，假日不開放； 工

程館電梯夜間不開放使用；應用化學

系管制電梯使用時段，且夜間不開放

時電源自動關閉。 

 

獸醫學院 

於電梯旁張貼「3 樓以下，上下樓層

請走樓梯」；一般客用電梯（不含行

動不便者用電梯及客貨用梯）於 2、3

樓不停靠。 

總 務

處、各

電梯管

理單位 

場館電梯於

使用人數較

少時段，設

定開放 1 座

使用 

總務處、圖書館、體育室、師範學

院、人文藝術學院、理工學院、生命

科學院及獸醫學院均已針對權管電梯

進行管制開放設定。 

本 項 為 宣 導 做

法，未統計相關

數據。 

6 

節約飲

水機用

水 

環安中

心、各

飲水機

管理單

位 

定期巡檢及

汰換老舊飲

水機，避免

漏水耗電 

年度 
飲水機汰換件數 

蘭潭 民雄 新民 林森 

108 6 2 1 0 

109 3 1 0 2 
 

1、全校飲水機數

量已採總量管

制。 

2、本項係統計汰

舊換新及說明

保養情形。 

撤減飲水機

數量或管制

供水時段，

優化使用效

能 

1、全校飲水機數量採總量管制，僅作

汰舊換新，未再增設飲水機。 

2、飲水機簽有保養維護合約，皆有定

期維護保養，如有故障則即時報

修處理。 

7 

學生宿

舍水電

管制 

學務處 

安裝節能熱

水設備及照

明設備 

年

度 

用電度數 

蘭潭 民雄 新民 

108 2,044,200 914,118 269,760 

109 2,139,760 899,449 268,800 

 林森 進德 合計 

108 150,186 390,823 3,769,087 

109 133,966 390,392 3,832,367 
 

用電度數增加 6

萬 3,280度，節電

成長率為-1.6%。 

年

度 

用水度數 

蘭潭 民雄 新民 

108 67,826 24,505 10,058 

109 70,012 23,950 9,980 

 林森 進德 合計 

108 7,135 14,662 124,186 

109 5,491 14,147 123,580 
 

用 水 度 數 減 少

606 度，節水成

長率為 0.04%。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

衛浴設備汰

換選購具節

能標章商品 

年

度 

汰換節能設備數量 

蘭潭 民雄 新民 林森 

108 0 0 0 0 

109 0 0 0 0 
 

件數及成長率為

0%。 

8 

社團活

動教室

及團辦

用電管

制 

學務處 

宣導社團夜

間活動結束

後，應隨手

關閉電源，

並由課外活

動組夜間輪

值人員及指

導老師負責

督導 

1、於 109 年度辦理之學生社團期初期

末座談會中均有宣導用電管制及節

約用電之措施。 

2、除由課外活動組督促社團隨手關閉

電源外，駐衛警人員於夜間巡查時

亦會協助關閉電源並記錄。 

本項為宣導管制

措施，未統計相

關數據。 管制社團冷

氣開放時間

(夜間 11 時

斷電) 

持續辦理社團辦公室夜間 11 時斷電管

制。 

違反用電管

制之社團須

進行愛校服

務 6 小時 

目前以宣導為主，待法規制定後實

施。 

9 

教室、

研究生

自習

室、教

師實驗

室(研究

室)用電

管制 

總務處 

各系館裝置

智慧電表，

監測蒐集電

量數據，超

過用電量額

度者，依相

關辦法付費 

109 年度於蘭潭校區建置 67 只、新民

校區建置 8 只智慧電表，俟統計分析

後制定策略提案本校節能會議審議。 

本項係電數據設

施建置，用以蒐

集用電資訊，精

進 本 校 節 能 策

略。 

研究發

展處 

教師實驗室

及研究室用

電，由產學

合作計畫收

取行政管理

費，提撥部

分用於支付

本 校 水 電

費，落實使

用者付費原

則 

1、108 年度學校行政管理費支付水電

費 1,820 萬 3,465 元。 

2、109 年度學校行政管理費支付水電

費 1,606 萬 887 元。 

提撥支付水電費

用 減 少 214 萬

2,578 元，成長率

為-12%。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

10 

琴房及

圖書館

空調及

照明用

電控管 

音樂學

系 

規範琴房開

放時間，設

定自動定時

器控制冷氣

電源供電時

間，並由工

友及工讀生

固定檢查 

持續管控琴房冷氣空調供電時間。 

本 項 為 管 制 措

施，未統計相關

數據。 

圖書館 

各館視實際

使用情形，

縮減開放區

域以節省用

電 

1、 配合學生使用圖書館閱覽桌資源

習慣，平日未開放部份樓層。 

2、 考試週視學生需求及評估實際使

用效能，予以全面開放。 

本 項 為 管 制 措

施，未統計相關

數據。 

圖書館 

採用感應式

照明設備，

並定時巡檢

關閉無人使

用區域照明

設備 

1、各館採用感應式照明設備。 

2、分上午 8 時 30 分至 9 時 30 分及下

午 3 時 30 分至 4 時 30 分兩班，進

行巡館並檢查相關機電設施。 

本 項 為 管 制 措

施，未統計相關

數據。 

圖書館 

依時令管控

空調溫度及

開放時間，

節約用電 

1、 因應季節溫度變化並配合節能減

碳政策，蘭潭本館 12 月至翌年 3

月空調主機於開館時間上午 8時 30

分至晚上 9 時不開啟，僅開啟送風

狀態。 

2、 其他分館則依天候調整空調溫

度，節約用電。 

本 項 為 管 制 措

施，未統計相關

數據。 

11 

檢 討 各

教 學 研

究 及 實

驗 用 冷

藏

（ 凍 ）

設 備 之

使用 

各系

所、中

心 

調整各教學

研究及實驗

用冷藏、冷

凍設備之使

用，減少電

費支出 

各系所及中心持續辦理低溫保存設備

使用調整事宜。 

本 項 為 宣 導 做

法，未統計相關

數據。 

各系

所、中

心 

將保存條件

相同之各實

驗或研究用

品集中於同

一冷藏或冷

凍設備，提

高設備使用

率，減少購

買新設備的

支出 

各系所及中心持續辦理低溫保存設備

集中使用事宜。 

本 項 為 宣 導 做

法，未統計相關

數據。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

12 

創新水

電節流

措施 

各單位 

請分享貴單

位創新水電

節流措施，

俾利標竿學

習 

無  

 

二、人事部分                                                                          調查期間:109 年 1 月至 109 年 12 月 

項

次 
實施項目 

權責

單位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

1 減少聘僱

專案人員 

人事

室 

除職評會審

議通過及校

長核定外，

一律不予新

增專案工作

人力 

年度 新增人數 總人數 

108 3 106 

109 6 109 

1、108 年度較 107 年新增 3 員。 

2、109 年較 108 年新增 4 名人力，收

回人力 1 名，計新增 3 名人力。 

3、依本校 108 年 9 月 5 日行政人力配

置檢討研議小組會議紀錄，計有總

務處等 5 單位依序各收回 1 名行政

人力，將賡續落實辦理。 

新增人數 3名，減

聘 成 長 率 為 -

100%。 

各單位編制

內人員出缺

後，報請行

政院人事行

政總務分發

考試及格人

員或採契僱

化人力節省

人事經費 

年度 職缺數 提列比率 

108 8 66.66% 

109 5 55.56% 
 

提 列 比 率 減 少

11.1%，成長率為

-16%。 

2 
減少工讀

費用支出 

學 務

處 

有效運用工

讀助學金經

費，撙節支

出 

年度 工讀助學金剩餘經費 

108 16 萬 1,543 元 

109 62 萬 4,157 元 
 

剩餘經費增加 46

萬 2,614 元，撙節

支 出 成 長 率 為

286%。 

各 單

位 

適度調整正

式職員工作

負擔量或依

業務需求，

減聘工讀生

人數或時數 

1、大部分單位作法為寒暑假減聘、與

其他單位合聘、減少同時段聘用

工讀生數量、依業務量聘用工讀

生等 。 

2、109 年下半年起，語言中心調整民

雄校區辦公室辦公時間，寒暑假

期間並實施減班作業，有效降低

工讀時數。 

3、各單位減聘情形如下： 

圖書館 

本 項 為 宣 導 做

法，須視各單位

實 際 業 務 況 而

定。 
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項

次 
實施項目 

權責

單位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

年度 減聘人數 減聘時數 節省經費 

108 3 2,506 
46 萬

5,544 元 

109 2 2,445 
44 萬

8,966 元 
 

秘書室 

年度 減聘人數 減聘時數 節省經費 
108 0 0 0 
109 1 480 9 萬

3,402 元 
 

體育室 

年度 減聘人數 減聘時數 節省經費 

108 5 900 
13 萬

5,000 元 

109 5 1020 
16 萬

1,160 元 
 

主計室 

年度 減聘人數 減聘時數 節省經費 
108 0 0 0 
109 0 170 1 萬

9,146 元 
 

獸醫學院 

年度 減聘人數 減聘時數 節省經費 
108 0 0 0 
109 0 62 9,796 元 

 

師培中心 

年度 減聘人數 減聘時數 節省經費 
108 0 190 3 萬

2,020 元 
109 0 480 7 萬

5,840 元 
 

3 精簡組織

及控管員

額 

人 事

室 

配合學校發

展，適度調

整 組 織 架

構，定期檢

討各行政單

位 業 務 功

能，進行組

織整併；學

術單位以系

所合一為原

年度 一級單

位數量 

二級單

位數量 

主管加

給人數 

108 68 60 128 

109 67 59 126 
 

主管加給人數減

少 2人，成長率為

-2%。 
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項

次 
實施項目 

權責

單位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

則，以減少

主管加給等

相關人事費

用負擔 

人事

室 

加強控管編

制內教職員

員額之甄補 

年

度 

核給教

師增加

員額 

核給職

員增加

員額 

編制內

教職員

總數 

108 0 10 626 

109 0 3 634 

1.編制內教職員總數係為 108 年 12 月

及 109 年 12 月在職人數為準。 

2.職員員額配置說明： 

（1）108 年及 109 年因業務需要，共

增置 13 名行政編制員額。 

（2）依本校 108 年 9 月 5 日行政人力

配置檢討研議小組會議紀錄，計

有總務處等 5 單位依序各收回 1

名行政人力，將賡續落實辦理。 

1、教師核給員額

成 長 率 為

0%。 

2、編制內教職員

總 務 增 加 8

人，成長率為

1%。 

人事

室、 

 總務

處 

配合政府政

策，技工、

工友及駐警

出缺不補，

定期性、庶

務性工作，

以外包或僱

用臨時工處

理 

人事室 

年度 節 省 行 政

人力 

節省經費 

108 34 人 1,421 萬 7,144 元 

109 32 人 1,248 萬 7,268 元 

資料來源為 108年及 109年本校業務委

託民間辦理評核成果。 

行政人力經費支

出增加172萬9876

元，節省經費成

長率為-12%。 

總務處 

年度 節省行政人

力 

節省經費 

108 0 0 

109 0.33 19 萬 6,921 元 

108 年無以外包方式辦理，109 年 1 名

工友改以外包方式辦理。 

技工工友經費節

省支出 19萬 6,921

元。 

4 
撙節各項

人事費用 

人 事

室 

撙節文康活

動支出 

年度 各項文康活動支出 

108 167 萬 9,483 元 

109 108 萬 7,878 元 
 

文康活動支出減

少 59萬 1,605元，

撙節支出成長率

為 35%。 

5 

撙節教師

鐘點費支

出 

教 務

處 

修正教師授

課鐘點核計

作業要點，

自 107 學年

度起，選課

人數不足課

程之時數，

年度 超支鐘點數 超支鐘點費 

108 594 小時 877 萬元 

109 515 小時 760 萬元 
 

超支鐘點費減少

117 萬元，撙節支

出 成 長 率 為

13%。 
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項

次 
實施項目 

權責

單位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

計入義務時

數 

教務

處、

各學

院 

專任教師課

程停開前之

鐘點費不予

核發 

執行持續 

本項為管制措施

未 統 計 相 關 數

據。 

6 大班協同

教學以降

低開課數 

各學

院、

師培

中心 

各系（所）

應依據教育

目標、基本

能力指標檢

討必選修科

目 之 必 要

性，避免各

科目內容重

複 

農學院 

年度 實施大班教

學或合班授

課課程數量 

降低之開課

數量 

108 33 33 

109 44 44 
 

1、本校自 108 學

年度起實施開

課總量管控，

規範各學系開

課 學 時 數 上

限，以節制開

課數量。 

2、另鼓勵教師大

班上課，減少

開課量，朝撙

節教學成本方

向努力，並兼

顧學生修課權

益。 

3、本項為宣導做

法，須視各教

學單位師資及

學生需求而定 

生命科學院 

年度 實施大班教

學或合班授

課課程數量 

降低之開課

數量 

108 7 7 

109 9 7 
 

核心課程之

講授朝大班

協同教學發

展，搭配教

學助理，兼

顧教學與研

究之品質 

獸醫學院 

年度 實施大班教

學或合班授

課課程數量 

降低之開課

數量 

108 2 2 

109 3 3 
 

系所課程性

質及內容同

質性高者，

以合班授課

之 方 式 開

課，或兩年

開授一次為

開課原則 

師培中心 

年度 實施大班教

學或合班授

課課程數量 

降低之開課

數量 

108 7 3 

109 30 23 
 

7 管控開課

容量，撙

節教學成

本 

教務

處 

節制開課數

量，鼓勵老

師 大 班 上

課，鼓勵學

生下修，或

調高開課人

數門檻 

年度 總開課容量(學時數) 

108 3,903 

109 3,875 

1、109 年度總開課容量較 108 年度減

少 28 學時。 

2、109 年第 1 學期起，各類通識課限

選人數上限設定如下：一般選修

課程 55 人、中文語言類課程 55

人、外國語言類課程 50 人、實踐

課程 50 人。若欲異動修課人數，

教師需填寫申請表並經審核通

過，始可變動。 

總開課學時數減

少 28 學時，節制

開課容量成長率

為 1%。 



19 
 

項

次 
實施項目 

權責

單位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

3、以 108 與 109 年度相較，限選人數

50 人以下之課程數，由原 69 門減

少為 60門；109學年度第 1學期開

始實施限選人數上限後，50 人以

下之課程，僅剩 19 門。 

8 創新人事

節流措施 

各單

位 

請分享貴單

位創新人事

費用節省措

施，俾利標

竿學習 

無 

 

 

三、其他                                                                                  調查期間:109 年 1 月至 109 年 12 月 

項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

1 

加強管

制社團

或學生

借用場

地 

學務處 

適時修訂場

地借用管理

用點，並據

以審核學生

及社團借用

場地之必要

性 及 合 適

性，及管控

場地水電使

用情形 

1、持續執行借用場地相關規定，違反

借用規定者予以停權處分。 

2、於 109 年度辦理之學生社團期初期

末座談會中均有宣導用電管制及節

約用電之措施。 

3、除由課外活動組督促社團隨手關閉

電源外，駐衛警人員於夜間巡查時

亦會協助關閉電源並記錄。 

4、持續辦理社團辦公室夜間 11 時斷電

管制。 

本項為宣導管制

措施，未統計相

關數據。 

2 

設施維

護費管

制 

總務處 

撙節各單位

消 防 、 電

梯 、 發 電

機、高壓站

及民雄電話

總機等定期

檢查維護保

養 ， 及 建

物、公共設

施維修及校

區垃圾清運

年度 維護項目 支出經費 

108 

垃圾清運

及廁所清

潔維護費

用 

810 萬元 

109 

垃圾清運

及廁所清

潔維護費

用 

835 萬 20

元 

109 年因受基本工資調漲及增加落葉清

運 3次，支出經費增加。 

垃圾清運及廁所

清潔維護費用支

出增加 25 萬 20

元，支出成長率

為 3%。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

及廁所清潔

維護費用 年

度 
維護項目 支出經費 

108 
消防、電梯、發

電機、高壓站及

民雄電話總機等

定期檢查維護保

養 

420 萬

2,150 元 

109 
444 萬

2,468 元 

因保養項目增加、基本工資上漲及設備

趨於老舊，保養及零件汰換成本勢將持

續增加。 

消防、電梯、發

電機、高壓站及

民雄電話總機等

定期檢查維護保

養支出增加 24 萬

318 元，支出成長

率為 6%。 

環安中

心 

撙 節 飲 水

機、實驗室

廢液等設施

維護費 

年度 維護項目 支出經費 

108 

飲水機耗材更

換及清潔保

養、實驗室廢

棄物清除處理 

105 萬

3,855 元 

109 

飲水機耗材更

換及清潔保

養、實驗室廢

棄物清除處理 

90 萬

4,235 元 

108 年清除實驗廢棄物 1 萬 158 公斤，

109 年清除 7,787 公斤。 

飲水機耗材更換

及清潔保養、實

驗室廢棄物清除

處理支出經費減

少14萬9,620元，

支出成長率為 -

14%。 

3 

整合新

建場

館、現

有館舍

加強空

間分配

利用 

研發

處、 

總務處 

新建場館應

依本校中程

校務發展計

畫推動，並

經校務發展

委員會、校

務基金管理

委員會及校

園規劃小組

審 議 通 過

後，方得編

列預算執行 

年度 新建場館數 

108 108 及 109 年度提案計

有林森校區新建水源

道、室內打擊場、新民

校區學生宿舍 (量體變

更 )及擴建排球場等共

計 4 案。 

109 

 

本項為法規管制

措施，不列入成

長率統計。 

總務處

及各單

位 

落實空間盤

點，有效整

合及分配空

間使用 

年度 整合或分配

案件數 

活化面積(平

方公尺) 

108 73 38 萬 6,187 

109 5 604 
 

108 年因進行全校

空間盤點，全面

整合活化各校區

空間，109 年活化

面積爰較 108年大

幅減少。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

4 

減少社

團或相

關活動

經費補

助支出 

人事

室、各

單位 

核實審查及

撙節社團或

活動經費補

助申請 

教職員社團補助 

年度 件數 支出 

108 3 1 萬 5,000 元 

109 4 2 萬元 
 

教職員社團補助

支出增加 5,000

元，撙節支出成

長率為-33%。 

學生社團補助 

年度 件數 支出 

108 269 48 萬 762 元 

109 200 38 萬 8,742 元 
 

學生社團補助支

出減少 9 萬 2,020

元，撙節支出成

長率為 19%。 

5 

依中央

共同供

應契約

辦理採

購 

總務

處、各

單位 

依共同供應

契約實施辦

法及公共工

程委員會相

關規定辦理

採購 

年度 
總務處採

購件數 
支出 

108 1,525 5,598 萬 9,339 元 

109 1,531 4,972 萬 8,760 元 

總務處持續對校內各單位及同仁宣導，

務必依照共同供應契約實施辦法及公共

工程委員會相關規定辦理採購。 

本項為依政府採

購法規定辦理，

且每年度列為共

同供應契約項目

不同，不列入成

長率比較項目。 

總務

處、各

單位 

具正當理由

而未向共同

供應契約廠

商購買 

1、各單位因規格、價錢或其他正當理

由不經共同供應契約採購案，均填

寫本校不利用共同供應契約辦理採

購申請書陳核後辦理採購。 

2、各單位辦理情形如下 

年度 總件數 因價格較低之

採購案件 

108 24 0 

109 26 0 
 

本項依政府採購

法規定辦理，且

因各單位需求不

同，不列入成長

率 比 較 項 目 。 

6 

減量編

印文書

資料、

推動辦

公 室

「無紙

化」及

E 化管

理 

總務

處、人

事室、

各單位 

推動無紙化

會議 

1、108 年度各單位無紙化會議計 581

次，節省紙張 63 萬 170 張。 

2、109 年度各單位辦理情形如下表 

單位 次數 節省紙張數 

教務處 3 15 萬 

學務處 22 3,627 

總務處 10 3,285 

研發處 25 4 萬 850 

國際處 13 1 萬 287 

圖書館 9 320 

電算中心 1 2,436 

環安中心 2 7,920 

秘書室 12 28 萬 5,531 

體育室 8 300 

主計室 4 會議均採無紙化 

1、 辦理無紙化會

議次數增加 86

次，成長率為

15%。 

2、 節省紙張數增

加 23 萬 5,162

張，成長率為

37%。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

人事室 7 13 萬 2,216 

師範學院 8 1,120 

人文藝術學院 45 1 萬 2,000 

管理學院 20 6,422 

農學院 179 7,600 

理工學院 155 16 萬 2,278 

生命科學院 110 3 萬 

師培中心 32 8,640 

校友中心 2 500 

合計 667 86 萬 5,332 
 

總務

處、人

事室、

各單位 

建置電子表

單及線上申

請系統 

1、108 年度各單位電子表單及線上申

請計 5 萬 1,112 案，節省紙張 6 萬

2,079 張。 

2、109 年案件數及節省紙張數如下表 

單位 案件數 節省紙張數 

教務處 8,545 9,645 

學務處 7 萬 1,504 7 萬 3,299 

總務處 4 萬 8,574 4 萬 8,574 

國際處 8 400 

圖書館 1,440 1,440 

電算中心 1,022 1,022 

環安中心 276 276 

秘書室 335 4,772 

體育室 145 725 

人事室 3 萬 5 萬 

管理學院 5 2,201 

農學院 92 92 

理工學院 60 387 

生命科學院 18 25 

獸醫學院 8 222 

師培中心 60 1,800 

校友中心 21 63 

合計 
16 萬

2,113 
19 萬 4,943 

 

1、 辦理電子表單

及線上申請次

數增加 11 萬

1,001 次，成

長 率 為

217%。 

2、 節省紙張數增

加 13 萬 2,864

張，成長率為

214%。 

車輛管

理委員

會 

學生證開通

門禁感應及

採用車牌辨

識系統，減

少紙本車證 

年度 節省紙本車證 節省經費 

108 機車 6500 張 3 萬 2,500 元 

109 
機車 8300 張 

汽車 3700 張 
11 萬 5,525 元 

 

經費支出節省8萬

3,025 元，成長率

為 255%。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

總務處 

電子公文線

上簽核作

業，減少紙

本公文 

1、  108 年度雖賡續推動公文線上簽

核，惟因法定紙本類公文增加，

故僅節省紙張 10 箱。 

2、109 年度電子公文線上簽核系統節

省紙張約 10 箱(7 萬張)，節省郵資

約 2 萬元。 

節 省 紙 張 數 持

平 ， 成 長 率 為

0%。 

7 

加強預

算控管

節省經

費支出 

主計

室、各

單位 

合理管控經

費分配及執

行率，減少

短絀 

1、109年度總支出預算數為 24億 5,914

萬 6,000 元；執行數 24 億 205 萬

1,278元，執行率 97.68%。固定資產

可用預算數 1 億 8,574 萬 5,000 元，

執行數 1 億 6,939 萬 3,248 元，執行

率 91.20%。 

2、主計室於每年度 6 月及 10 月通知各

單位達成固定資產經費執行率，並

予以控管。 

持續控管預算執

行率。 

各單位 

加班、出差

核派應嚴

謹，並核實

支給費用，

撙節支出 

教務處 

年度 加班費 差旅費 

108 0 6 萬 3,545 元 

109 0 6 萬 9,468 元 

 

學務處 

年度 加班費 差旅費 

108 15 萬 3,663 元 12 萬 779 元 

109 20 萬 6,128 元 12 萬 8,327 元 

1、學生宿舍部分人員加班以加班費支

用。其他單位同仁加班以補休方式

進行，支出增加。 

2、差旅費因防疫關係需出差領口罩及

參加新世代住宿計畫，支出增加。 

 

總務處 

年度 加班費 差旅費 

108 0 5 萬 501 元 

109 0 2 萬 6,257 元 

 

圖書館 

年度 加班費 差旅費 

108 0 3 萬 3,216 元 

109 0 1 萬 6,992 元 

 

電算中心 

年度 加班費 差旅費 

1、 加班費僅學

生宿舍部分

人員請領。

其他單位人

員均採加班

補休方式。 

2、 差 旅 費 部

分，僅學務

處及體育室

因防疫需求

及全大運住

宿費，增加

差 旅 費 支

出，其餘單

位為減少。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

108 0 10 萬 314 元 

109 0 7 萬 9,433 元 

 

環安中心 

年度 加班費 差旅費 

108 0 1 萬 6,584 元 

109 0 1 萬 5,887 元 

 

秘書室 

年度 加班費 差旅費 

108 0 4 萬 5,131 元 

109 0 3 萬 1,639 元 

 

體育室 

年度 加班費 差旅費 

108 0 7 萬 7,357 元 

109 0 16 萬 8,038 元 

108 年全大運承辦學校為中正大學，比

賽地點皆在嘉義縣市；109 年全大運承

辦學校為高雄大學，比賽地點皆在高雄

市，差旅費差額主要為住宿費用。 

 

人事室 

年度 加班費 差旅費 

108 0 8 萬 5,201 元 

109 0 3 萬 9,097 元 

 

師培中心 

年度 加班費 差旅費 

108 0 13 萬 6,866 元 

109 0 3 萬 7,506 元 

 

校友中心 

年度 加班費 差旅費 

109 0 2 萬 7,370 元 
 

8 

加強資

源回收

再利用 

總務處 

透過財產管

理系統，將

閒置且堪用

之財產及非

消耗品，公

告周知及移

年度 媒合件數 節省經費 

108 1 萬 3,844 件 
4 億 7,693 萬

1,698 元 

109 1 萬 1,932 件 
2 億 9,497 萬

8,528 元 
 

經費節省減少1億

8,195 萬 3,170

元，成長率為 -

38%。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

轉，建立資

源分享機制 

環安中

心 

資源回收及

廢液回收售

出，增裕收

入 

年度 
資源回收或 

廢液數量 
收入 

108 6 萬 9,460 公斤 11 萬 5,809 元 

109 8 萬 1,456 公斤 12 萬 4,947 元 
 

收入增加 9,138

元 ， 成 長 率 為

8%。 

9 

配合政

令舉辦

各項指

定研習

活 動

時，以

節能簡

約之方

式併案

辦理 

人事

室、各

單位 

政令宣導及

研習訓練，

以數位學習

課程或合併

其他單位活

動、會議辦

理，節省辦

理成本 

人事室 

年度 辦理方式 件數 節省經費 

108 

與學生事務

處及秘書室

辦理研習 

5 
1 萬 4,000

元 

109 無 0 0 

1、108 年與相關單位合辦「特殊個案

輔導處理程序工坊」及「內部控制

與稽核」等議題研習，估計節省校

內 5 名講師鐘點費共 1 萬元，另計

節省其他成本4,000元，共1萬4,000

元。 

2、109 年因應疫情無舉辦相關研習場

次。 

109 年受新冠肺炎

疫情影響，無舉

辦相關研習。 

10 

採 數

位、團

體 學

習、專

題 演

講、對

話等多

元化方

式進行

訓練研

習 

人 事

室、各

單位 

善用各種數

位資源或團

體方式，辦

理訓練研習

課程，節省

紙張及人事

成本 

教務處 

年度 辦理方式 件數 節省經費 

108 研討會 1 10 萬元 

109 研討會 1 10 萬元 

主計室 

年度 辦理方式 件數 節省經費 

109 

因應疫情提

供線上簡報

檔，供各單

位參考運用 

1 3,500元 

 

人事室 

年度 辦理方式 件數 節省經費 

108 

以數位化方

式計算受訓

人員研習時

數 

5 
1 萬 2,000

元 

109 

以數位化方

式計算受訓

人員研習時

數 

5 
1 萬 2,000

元 

各單位經費支出

節 省 數 大 約 持

平。 
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項

次 

實施項

目 

權責單

位 

109 年度宣

導或推動作

法 

執行成效 

(請以量化數據呈現或無法量化請填寫

具體成果) 

成長率(與上一年

度之收入、件

數、次數相較) 

1、109 年民主治理價值課程有關性別

主流以數位化方式辦理，估算節省

鐘點費 1 萬元。 

2、紙張及其他人事成本估算節省 2,000

元。 

人文藝術學院 

年度 辦理方式 件數 節省經費 

108 無 0 0 

109 線上直播 2 6 萬元 
 

11 

其他創

新節流

措施 

各單位 

請分享或提

出水電及人

事之外各項

節流建議 

無  

 


