國立嘉義大學99學年度第2學期第1次臨時行政會議紀錄
時間：中華民國100年5月16日（星期一）上午10時
地點：蘭潭校區行政中心4樓瑞穗廳、民雄校區行政大樓2樓簡報室、

新民校區管理學院4樓會議室（視訊會議）

主席：李明仁校長                        記錄：滕中瑋、王麗雯 
出席人員：如簽到表
壹、主席報告

謝謝各位主管撥冗出席今天的行政會議，為因應5月11日校務評鑑自我實地訪評各委員建議事項，爰召開本次會議，以下有幾點報告： 
一、學校追求卓越的心是永遠不變的，很多方面需要參考國內各大學作法，例如中央大學走廊海報張貼方式，可將學生研究計畫摘要製成統一格式之海報張貼。

二、未來將請沈副校長與劉副校長分別召集相關會議，必須自我深切進行改革，雖然經費略有短絀，但各項工作仍須積極進行。

三、請研發長參考其他大學之作法，「窮不能窮教育」，本校在獎勵部分確實有不足的地方，應考量如何從場地收入及產學合作收入經費，來提高獎勵經費。

四、近期本人將召集助理教授座談，助理教授有升等的壓力，亦是未來學校的接班團隊，學校將給予最大的協助，新進教師申請國科會計畫，將優先給予配合款支持。

五、本次會議的重點為檢討校務評鑑自我實地訪評各項目之委員意見及待釐清問題。

六、學校未來將規劃推動共同實驗室，走向共享資源，並將重點投資公用儀器設備列為未來補助方向。

七、請各院、系、所擬訂短中長程發展計畫與策略規劃，進行SWOT分析及擬具有自己特色的發展目標。
八、本人將擇期至各院、系所召開座談會，以形成共識進行相關措施的修正，校務評鑑將至，相關缺失須全面儘速改進，感謝大家的通力合作，也請大家提出各項寶貴的建議。

貳、各單位工作報告
◎研究發展處

一、依高等教育評鑑中心排定評鑑時程表，本校需於100年7月31日前完成一次自我評鑑，於8月31日前提交自我評鑑報告書(120頁為原則)，於100年10月至12月期間，接受為期二天的校務評鑑實地訪評（將於5月27日抽籤決定日期）。

二、依高等教育評鑑中心規劃於100年5月31日（星期二）上午10時，假本校國際會議廳，抽樣專任教師、行政人員及學生（不含大四應屆畢業生）共計100名，進行問卷調查填寫。

三、本校自99年1月即啓動100年度大學校務評鑑準備作業，並依據教育部頒訂之大學校院校務評鑑實施計畫規定，本次校務評鑑重點有二，分別為【導入品質保證之PDCA評鑑架構】及【確保學生學習成效為鵠的之評鑑結果】。為因應本次評鑑，本校自99年1月即已啟動校務評鑑機制，打破行政處室之本位觀念，整合學校人力組成各類專案小組與工作小組，有效進行自我評鑑工作。檢附自99年1月起共召開12次相關籌備會議一覽表（附件1，頁6-7）。
四、依高等教育評鑑中心基金會99年12月23日高評（99）字第0990002473號函規定，本校新民校區、民雄校區之日間制在學學生人數均達501人至5,000人，故校務評鑑實地訪評時，將各另增派3名委員至第二校區進行一日之實地訪評作業(亦即是日本校將接受三組約20~22位評鑑委員到校進行實地評鑑)，檢附100年度校務評鑑實地訪評行程表(簡要版)（附件2，頁8-9）。
決定：
一、請各位主管協助進行核心能力與基本素養之各項宣導工作。

二、全體師生同仁應有風雨同舟的共識，校務評鑑結果的優劣是大家共享，不僅是系所主管的事，而是全校師生的事。

三、請將教學目標、教學內涵與課程地圖接軌。

四、請各權責單位研議製作大型宣導海報，並張貼於明顯處，以達宣導之效。

五、請各院、系、所利用班會、週會時間，廣為宣導各院、系、所之發展目標、核心能力與基本素養。

參、提案討論
※提案一

提案單位：研究發展處

案由：有關100年度校務評鑑自我實地訪評，訪評委員建議及待釐清問題回應乙案，提請  討論。
說明：

一、本校業於5月11日（星期三）完成舉行第1次校務自我評鑑實地訪評，聘請校外委員9名、校內委員8名，共計17名。由校外委員馬委員哲儒擔任召集人，進行各評鑑項目訪評，包含簡報、主管團體座談、資料檢閱、晤談（教師、學生及行政人員）、分組實地設施參訪（蘭潭校區、民雄校區、新民校區）、綜合座談等。

二、有關第1次自我實地訪評，訪評委員於主管團體座談所提出之建議、審查書面資料(自我評鑑報告書、基本資料及附錄資料)所提出之建議及待釐清問題(附件3，頁10-15)，請各負責單位依權責研擬回覆處理書面資料，於5月19日（星期四）前請擲送研發處彙辦。
三、請各單位協助宣導及落實各評鑑項目之效標內涵，如學校定位、基本素養及核心能力…等等。

決議：照案通過。
一、有關核心能力部分，彙整單位加入通識教育中心、語言中心、體育室、軍訓室。

二、績效獎酬制度加入研發處（校務基金管理委員會）。

※提案二

提案單位：研究發展處

案由：有關100年度校務評鑑自我評鑑報告書及附錄資料修正乙案，提請  討論。
說明：

一、依據第1次校務自我評鑑實地訪評委員建議辦理。

二、請各行政單位及各學院依各評鑑項目之效標增修內容，並將增修內容提送各評鑑項目負責單位；請各評鑑項目負責單位依訪評委員建議修正自評報告書內容及增修附錄資料。
	項目
	負責單位

	項目一：學校自我定位
	研究發展處

	項目二：校務治理與經營
	秘書室

	項目三：教學與學習資源
	學生事務處

	項目四：績效與社會責任
	教務處

	項目五：持續改善與品質保證機制
	研究發展處


三、因自評報告書最終版本需提報97學年度至99學年度之成果內容，故各評鑑項目內容請同時檢視更新至99學年度第2學期。
四、請各評鑑項目負責單位將修正後資料於5月30日（星期一）前擲送研發處彙整，由侯研發長再逐字進行最後修正與潤飾，俾利將於6月23日(星期四)舉辦的本年度校務諮詢委員會之進行。
決議： 

一、請五個項目負責單位彙整及審視自評報告書，並由校長協助潤飾項目一內容、劉副校長協助潤飾項目二內容、沈副校長協助潤飾項目三、師範學院吳院長協助潤飾項目四內容、人文藝術學院徐院長及管理學院黃院長協助潤飾項目五內容。

二、請各院、系、所進行SWOT分析，研提各院系所發展特色及短中長程發展計畫。

三、請研提學校發展目標及策略，並請劉副校長協助審視。

四、各評鑑項目內容請儘量更新至99學年度第2學期，若有特殊情形請於學期結束儘速提供更新。
※提案三

提案單位：研究發展處

案由：有關100年度校務評鑑自我評鑑佐證資料增補乙案，提請  討論。
說明：

一、依據第1次校務評鑑自我實地評委員建議辦理。

二、各評鑑項目負責單位請依所修正後自評報告書內容，增補佐證資料，以使佐證資料符應自評報告書內容；各單位及各院請協助提供所需之佐證資料。
三、請各評鑑項目負責單位於6月11日（星期五）前完成增補佐證資料送交研發處。
決議：有關教師專業表現部分請教務處協助提供表格，再由研發處發通知，餘照案通過。

※提案四

提案單位：研究發展處

案由：有關100年度校務評鑑資料檢閱陪同解說乙案，提請  討論。
說明：

一、依評鑑項目內涵及效標，第1次校務自我評鑑實地訪評（業於5月11日辦理完畢）資料檢閱陪同主管與同仁如下表，1對1協助訪評委員進行佐證資料查閱。

	評鑑項目
	陪同查閱主管
	工作同仁

	項目一、
學校自我定位
	沈副校長、侯研發長、農學院劉院長
	范專委惠珍、王麗雯組員

	項目二、
校務治理與經營
	陳主秘、會計室吳主任、人事室沈主任、洪燕竹主任
	王佳妙組長、李宜貞秘書

	項目三、
教學與學習資源
	林學務長、何總務長、陳淳斌主任、蘇耿賦主任、陳嘉文館長
	沈專委盈宅、楊玄姐秘書

	項目四、
績效與社會責任
	林教務長、郭章信主任、夏滄琪主任
	蔡秀純組長、鄭毓霖秘書

	項目五、
持續改善與品質保證機制
	劉副校長、理工學院柯院長、生科院黃院長
	張組長雯、張育津組長


二、因本次校務評鑑之二大重點之一為【確保學生學習成效為鵠的之評鑑結果】(亦即各大學校院之校、院、系級之教育目標、學生基本素養、核心能力之關聯性與落實程度)，自我評鑑報告書之【項目三、教學與學習資源】與【項目四、績效與社會責任】之具體效標，即是檢驗各校為【確保學生學習成效】之作法與成效(正規教學活動及輔助之教學措施)。為因應教育部下半年正式實地訪評，除蘭潭校區(主校區)資料檢閱項目一至項目五之外，民雄校區(分校區)及新民校區(分校區)亦需進行資料檢閱項目三及項目四。

三、為提供完善資料檢閱之解說，因應評鑑委員現場提問(如系級教學單位如何落實校級、院級教學政策之具體作法)，惠請各學院指派二位系主任到蘭潭校區(主校區)協助項目三及項目四之資料檢閱解說；民雄校區惠請師範學院及人文藝術學院所有系所主管(除至蘭潭校區的系主任外)留在民雄校區協助資料檢閱解說；新民校區惠請管理學院所有系所主管(除至蘭潭校區的系主任外)及獸醫學系主任留在新民校區協助資料檢閱解說。

四、為讓所有行政單位與教學單位主管，充分了解本校陳報至高教評鑑中心之自我評鑑報告書(正式版本，120頁為原則)，研發處會於9月初將相關資料送達所有主管，惠請撥冗卓閱。

五、修正後資料檢閱陪同查閱主管及工作同仁如下，請各學院於5月23日（星期一）提供相關教師名單至研發處。

(一)蘭潭校區

	評鑑項目
	陪同查閱主管
	工作同仁

	項目一、
學校自我定位
	侯研發長、農學院劉院長
	范專委惠珍、王麗雯組員

	項目二、
校務治理與經營
	陳主秘、會計室吳主任、人事室沈主任、洪燕竹主任
	王組長佳妙、李秘書宜貞

	項目三、
教學與學習資源
	林學務長、何總務長、陳淳斌主任、蘇耿賦主任、陳嘉文館長、語言中心吳靜芬主任、惠請各學院指派二位系主任協助解說
	沈專委盈宅、楊秘書玄姐

	項目四、
績效與社會責任
	林教務長、郭章信主任、夏滄琪主任、洪進雄主任、惠會請各學院指派二位系主任協助解說
	蔡組長秀純、鄭秘書毓霖

	項目五、
持續改善與品質保證機制
	侯研發長、理工學院柯院長、生科院黃院長
	張組長雯、張組長育津


(二)民雄校區
	評鑑項目
	陪同查閱主管
	工作同仁

	項目三、
教學與學習資源
	劉副校長、師範學院吳院長、人文藝術學院徐院長、師範學院及人文藝術學院所有系所主管(除至蘭潭校區的系主任外)、劉特聘教授榮義
	

	項目四、
績效與社會責任
	
	


(三)新民校區
	評鑑項目
	陪同查閱主管
	工作同仁

	項目三、
教學與學習資源
	沈副校長、管理學院所有系所主管(除至蘭潭校區的系主任外)、獸醫學系張主任銘煌
	

	項目四、
績效與社會責任
	
	


決議：照案通過，並請於自評執行過程中，所有自評文件均應留意保密。
肆、臨時動議

提案人：管理學院黃院長宗成
案由：有關管理學院EMBA碩士在職專班，擬更名為管理學院高階經理人碩士班乙案，提請  討論。
說明：依據EMBA碩士在職專班同學反映及建議，提出更名乙案。
校長裁示：請管理學院依行政程序提送相關會議審議更名案。
伍、與會主管建議案
陳館長嘉文建議：建議於資料審查自評五個項目時應放置電腦乙台，以供連結查證基本素養及核心能力指標資料。另各院及系所網頁建議建置基本素養及核心能力指標資料，以利向學生宣導。另外請電算中心提供學生網址，並多次發送宣導核心能力指標資料。
校長指示：請研發處列入紀錄確實實施，並請電算中心洪主任協助網頁增設此項功能，各院、系、所協助配合辦理。

姜主任得勝建議：有關校務評鑑方面，建議以校長名義發函，e-mail致各系所主管，由系所主管轉發教師及學生，向教師及學生宣導校務評鑑時程、相關內涵及對學校之重要性。另外評鑑委員之意見，應檢討改進，或列為參考之用。

校長指示：會後請立即辦理校長信函發送事宜，嘉大是知道檢討、勇於改善的學校，請大家一起共同努力。
陸、散會（11時20分）
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