
國立嘉義大學推動開源節流方案 104 年度工作進度自我評量及管制表 
（第 2 期） 

壹、【開源措施】                

執行單位： 嘉義大學                          調查期間:104 年 7 月至 104 年 12 月  

項
次 實施項目 權責單位 104 年度推動作法 執行成效 

(績效描述如金額、件數、次數等) 

1 
增加技術移

轉之權利金

收入 
研發處 

1. 鼓勵本校人員就其發展成果

積極申請技術移轉，以增加

權利金收入。 

研究發展處創新育成中心鼓勵本校人

員，就其發展成果積極申請技術移

轉，以增加權利金收入。104 年 12 月

底前權利金收入達 328,100 元。 

2 
提高校名及

商標授權之

權利金收入 
研發處 

1. 健全管理本校校名及商標授

權情況，增加權利金收入。 
2. 強化「嘉大」品牌，提高廠

商使用意願。 
3. 加強訪監查察，未經授權使

用者考慮提告。 

研究發展處創新育成中心積極推動本

校校名及商標授權情況，以增加權利

金收入。  
 

3 
增加產學合

作挹注行政

管理費 
研發處 

1. 規劃參與「學界協助中小企

業科技關懷計畫」、嘉義縣市

政府「地方產業創新研發推

動計畫」，增加產學合作媒合

介面，提升本校參與區域產

業提升之合作機會。 
2. 協助媒合學校與廠商之產學

合作。 

1.研究發展處創新育成中心 104 年協

助廠商申請以下計畫： 
(1)關懷計畫送 5 件個案、1 件專案申

請，共通過 1 件個案及 1 件專案，

核定金額為 1,200,000 元整。 
(2)嘉義縣市「小型企業創新研發計畫

（ Small Business Innovation 
Research）」，104 年度共協助廠商

申請 5 件，目前核定 3 件，核定金

額為 1,900,000 元整，2 件未通過。 
(3)104 年度協助廠商申請 U-START

計畫 1 件，核定 1 件核定金額為

500,000 元整。 
2-1 研究發展處積極媒合產學合作

案，104 年 1 月至 12 月本校產官

學合作計畫共計 198 件，金額

47,827,847 元。 
2-2 雲嘉南動物疾病診斷中心累計至

104 年 12 月 31 日止，合約共 49
件 ，【 104A4-012 】 收 入 已 達

5,227,000 元。(經按月分配後為

4,168,175 元) 

4 
提高場地出

租率 

總務處、進

修部、體育

室 

1. 加強行銷各校區出租場地之

優勢。 
2. 將學校之設備及場地充分利

用，提供對外及對內服務，

1-1 總務處事務組及民雄總務組網頁

均放置場地租借相關資訊，以加

強行銷及提供借用單位參考。 
http://www.ncyu.edu.tw/affair/ 、
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項
次 實施項目 權責單位 104 年度推動作法 執行成效 

(績效描述如金額、件數、次數等) 
加強場地出借等，以增裕自

籌財源收入。如各場館及教

室等。 
3. 林森校區樂育堂羽球場課餘

及例假日出租以增裕收入。 

http://www.ncyu.edu.tw/ms1300/ 
1-2 總務處保管組網頁提供蘭潭招待

所租借相關資訊： 
http://www.ncyu.edu.tw/cartulary/gr 

adation.aspx?site_content_sn=19277 
2-1 總務處辦理情形如下： 
(1) 訂定本校「場地設備提供使用管理

要點」，依該要點規定辦理借用。

臨時借用或短期性借用以 4 小時

為一時段計費；長期借用則由保管

組依國有財產法及相關規定計算

租金。該要點及收費標準已公告於

總務處事務組網頁 
(http://www.ncyu.edu.tw/affair/）。 

(2)104年度7-12月，一般場地出租(借)
收入分別如下： 

A. 事務組 104 年 7-12 月場地出租

(借)收入 564,753 元。 
B. 保管組 104 年度 7-12 月農產品展

售中心、空中大學、郵局、員生

消費合作社、影印部、文具部及

自動販賣機等出租租金收入合計

896,846 元。 
C. 民雄總務組 104 年 7-12 月場地出

租(借)收入 233,310 元。 
D. 膳食管理委員會 104 年 7-12 月場

地出租(借)收入 586,867 元。 
(3)104 年 7-12 月蘭潭校區招待所場地

出租(借)收入共 873,340 元。 
(4)民雄校區招待所場地出租(借)收入

共 152,310 元。 
3-1 總務處辦理情形如下： 
(1) 有關場館設施之資料提供各展演

或借用單位網頁查詢參考。 
http://www.ncyu.edu.tw/affair/grada 
tion.aspx?site_content_sn=24277 

(2) 民雄總務組供各展演或借用單位

參考 
中文簡介： 
http://www.ncyu.edu.tw/ms1300/ 
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項
次 實施項目 權責單位 104 年度推動作法 執行成效 

(績效描述如金額、件數、次數等) 

gradation.aspx?site_content 
_sn=8683 

   英文簡介： 
http://www.ncyu.edu.tw/ms1300/ 
eng/gradation.aspx?site_con 
tent_sn=31258 

3-2 進修部辦理情形如下： 
(1)依據單位提出之場地借租用申請

單，出租林森校區舞蹈教室、電腦

教室與其他教室。其中舞蹈教室出

借 120 次，櫸木教室出借 64 次，

電腦教室出借 1 次，其他教室共出

借 20 次，共計出租場費收入

202,400 元整。 
(2)於網站上公告出租場地之宣導，並

著重宣傳林森校區之場地優勢。 
3-3 林森校區樂育堂羽球場已改為收

費開放，並於該場地及新民校區

游泳池提供合作社對外營業，可

增加學校收入，104 年 7~12 月羽

球場收入總計 878,410 元。 

5 
增加校務基

金投資收入 

研發處、總

務處(出納

組) 

評估國內金融機構定期存款利

率及投資風險，妥善轉存校務基

金，增加投資利息收入。 

1-1 研究發展處為使校務基金之收入

及運用發揮最大經濟效益，會同

總務處於校務基金管理委員會下

設任務編組之財務管理小組，負

責校務基金之相關投資事宜。 
1-2 研究發展處配合主計室針對全校

校務基金借款償還情形進行管

控，已研訂校務基金借款年度償還

管控機制。 
1-3 總務處出納組 
(1) 目前學校留存資金之金額非算充

裕(本校 103 年度收支決算短絀

數 5,816 萬 5,296 元。)，且近一、

二年需有大筆自有資金配合支用

（例如:計畫興建學生第七宿舍

經費預估約 5 億元、興建新民校

區學生宿舍經費預估約 2.6 億

元），故為便於資金調度使用，業

經 104年 3月 23日校務基金管理

委員會財務管理小組會議決議及

104 年 3 月 27 日奉准簽案，並提
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項
次 實施項目 權責單位 104 年度推動作法 執行成效 

(績效描述如金額、件數、次數等) 

104 年 6 月 5 日 103 學年度第 4
次校務基金管理委員會會議核備

在案，為減少投資風險並增加利

息收入，本校校務基金均以國內

金融機構 2 年期定期存款為主。 
(2) 惟為增加利息收入，視資金狀況

增加定期存款金額，102 年 1 月

定期存款金額為 5 億 1,858 萬

3,338元；103年12月為8億 7,028
萬 3,338 元，共增加 3 億 5,170
萬元；截至 104 年 12 月已達 10
億 9,828 萬 3,338 元，較 103 年又

增加 2 億 2,800 萬元。依本校收

支餘絀決算表，利息收入 102 年

度為 915 萬 3,734 元；103 年度為

1,173 萬 948 元，增加利息收入

257 萬 7,214 元，預估 104 年度可

再增加利息收入約 135 萬元。 

6 
開辦各項推

廣教育班 
進修部、語

言中心 

1. 積極接受縣市政府委託辦理

在職人員訓練課程。 
2. 鼓勵各單位多開班，若不具

營運績效則停開。 

1.進修部積極接受委託辦理訓練課程

並鼓勵各單位多開班，104 年度

7~12 月計 21 班次，執行經費共計

8,344,552 元。 
2.語言中心於 104 下半年度開設外語

及華語推廣班共計 26 個班次，執行

經費共計 1,545,850 元。 

7 
健全宿舍出

租規定 
學務處、總

務處 

1. 訂定寒暑假學生宿舍外租要

點。 
2. 寒暑假期間租借給校外機

關，作為短期研習會宿舍使

用。 

1 學務處健全宿舍規定，依學生宿舍

寒暑假管理要點辦理出租。 
2.總計暑假期間出租收入統計 
校內人士 金額（元） 
蘭潭宿舍 596,215 
民雄宿舍 221,400 
進德樓宿舍 477,685 
新民宿舍 46,700 
林森宿舍 158,180 
 小計 1,500,180 
校外人士 金額（元） 
蘭潭宿舍 17,850 
民雄宿舍 75,900 
 小計 93,750 
合計 1,593,930 

 

8 
提高學雜費

收入 
教務處 
進修部 

1. 調漲學雜費。 
2. 加強宣傳行銷並積極招生，提

1.104 年度約計增收 700 萬元。 
2-1 教務處辦理情形如下 
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項
次 實施項目 權責單位 104 年度推動作法 執行成效 

(績效描述如金額、件數、次數等) 
各學院 高就學人數，增加學雜費收

入。 
(1) 郵寄本校特色宣導簡介進行招生

宣傳。 
(2) 教務處同仁及系所教師至高級中

等學校宣傳本校辦學績效及進行

招生說明 9 場次。 
(3) 接待 5 所高級中等學校蒞校參

訪，並進行招生宣導。 
(4) 參與 1 場全國性大學博覽會，積極

對外招生宣導。 
(5) 廣泛利用各項管道（校內電子布

告、成立招生組 FB）進行招生宣

導。 
2-2 進修推廣部積極的投入招生宣導

工作，如電台廣播(6 家)，邀請各

系所主管接受電台專訪共計 8
次、發 mail 通知本部學分班學員

告知招生訊息、寄送招生海報及摺

頁各 600 份積極至各高中職招生

宣導，以提高招生人數，增加學雜

費收入。 
2-3 師範學院 
(1)系所發布招生公文及海報至各縣

市政府教育單位，請求協助公佈

於網站。 
(2)印製招生海報郵寄至各大專院校

及各縣市國中小，加強宣傳。 
(3)舉辦高中營隊活動，積極進行招

生宣傳活動。 
(4)請系所教師至外校演講或辦理各

類研習時宣傳本系各學制與特

色，加強宣傳招生。 
(5)加強招生宣導，舉辦北、中、雲

嘉南、高屏區新生茶會等招生活

動，積極關懷新生，鼓勵新生就

讀本學系，提高學雜費收入。 
(6)積極爭取公費生名額及教育部卓

越師資培育獎學金，增加學生選

讀本院學系之意願。 
(7)系所教師至鄰近中小學辦理招生

說明會，發揚系所特色，加強宣傳

招生。 
(8)系所網頁建置「招生專區」、「新

生專欄」，宣傳系所特色、招生訊

息。 
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項
次 實施項目 權責單位 104 年度推動作法 執行成效 

(績效描述如金額、件數、次數等) 
(9)加強對畢業系、所友聯繫與宣 
  傳，做良好招生口碑。 
(10)辦理研習或工作坊，藉由教師研

究成果分享，除提供中、小學老

師在職進修研習時數外，並宣傳

教師研究專長，提高知名度，以

吸引更多人報考。 
2-4 人文藝術學院 
各單位均加強相關招生宣傳事宜，做

法如下： 
(1) 製作招生海報在網頁公告並

E-mail 全國各大專院校加強宣

導，以提高報考及報到率。 
(2) 鼓勵教師參加研討會、展演及發

表期刊論文，以提升師資素質。 
(3) 加強輔導學生學習成效，增進知

名度，提升新生入學意願。 
(4) 辦理高中職招生宣導。 

2-5 管理學院 
各學系積極成立招生宣傳小組，透過

Facebook、網頁、補習班等不同管道

宣傳，並定期舉辦高中營隊活動、規

劃招生文宣活動、郵寄 DM 宣傳單、

線上廣播、電視牆託播、電視台跑馬

燈、請託畢業校友推薦等方式，同時

鼓勵教師參加研討、至外校演講或辦

理各類研習時，藉以增加本院能見

度，積極提升就讀率，延攬更多優秀

之莘莘學子。 
2-6 理工學院 
(1) 各系均召開會議，研議招生策略，

積極辦理招生活動，期能提高就學

人數。 
(2) 部分系所製作招生海報，寄送他

校  張貼；印製宣傳簡介，並提

供 100 份簡介至教務處招生組於

大專校院博覽會招生之用。 
2-7 生命科學院 
各系所製作招生 DM 及海報寄送至各

高中、大學宣傳，本次寄送件數約 200
份，並前往高中職進行招生宣傳。 
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項
次 實施項目 權責單位 104 年度推動作法 執行成效 

(績效描述如金額、件數、次數等) 

9 
琴房使用費

部分負擔 音樂系 
由使用學生負擔部分費用。 音樂學系學生(含輔系)每學期每人繳

交 800 元琴房使用費。 

10 推動募款 
研發處、秘

書室、人事

室、 

1. 研發處負責研擬強化募款宣

傳工作，積極對外募款措施。 
2. 協助各教學單位研擬及推動

籌募工作，共同積極推動募

款，以廣徵財源、增加捐款

收入。 
3. 國際交流基金籌募情形。 
4. 校友會負責建立校友芳名

錄，積極推動校友捐款，回

饋母校。 
5. 人事室協助建立退休人員與

全校同仁捐款共識。 

1.研究發展處負責受理各單位捐贈案

件，於本校網頁提供接受捐贈作業程

序流程圖及捐款單供下載，並依本校

接受捐贈致謝辦法之規定，提供捐贈

人享有相關榮譽及優待。104 年 7-12
月捐款收入為 1,392 萬 1,970 元，較

去年同期( 908 萬 7,830 元)增加；其

中本校國際交流基金捐款收入為

823 萬 3,000 元(占 59.14%)。 
2.研究發展處於本校網頁及校訊提供

「校務基金捐款芳名錄」查詢，並依

本校接受捐贈致謝辦法辦理捐贈致

謝事宜，104 年 7-12 月共發出 38 張

感謝狀。 
3.研究發展處已完成捐款單改版規

劃，增列信用卡傳真刷卡進行「定

期」捐款方式，並提供捐款人直接

勾選取代文字填寫，俟完成線上捐

款單格式配合調整，期能便捷捐款

作業，增加捐款收入。 
4-1 校友會已建立校友芳名錄，且本

校已陸續受理校友捐款，展現對母

校之支持。並於校慶典禮頒發大筆

捐贈款感謝狀予校友。 
4-2 師範學院辦理情形如下: 

(1)系所積極對外募款，並歡迎文教事

業有重大成就之畢業校友與社會

各界熱情捐贈。 
(2)透過校慶活動、系(所)友成立，加

強聯繫，增加認同感，鼓勵支持回

饋學校、鼓勵捐款。 
5.對於建立退休人員與全體同仁捐 
款共識，持續執行中，並將再加強

宣導。 
4-3.體育室辦理情形如下: 
(1) 推動募款所得經費可供棒球隊至

大陸比賽及球員營養金之用。 
(2) 本校棒球隊代表嘉義市參加 10 4

年度甲組成棒賽，獲補助 50 萬

元，業已完成。 
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項
次 實施項目 權責單位 104 年度推動作法 執行成效 

(績效描述如金額、件數、次數等) 
(3) 國際同濟會及獅子會等捐贈本校

棒球隊 300 萬元並於校慶典禮舉

行捐贈儀式。 

11 
增加參觀收

費收入 

農學院 
( 園 藝 中

心)、秘書

室 

1.園藝技藝中心參觀收費情形。 
 2.文創館 KANO 特展參觀收費

情形。 

1.園藝技藝中心自 98 年 6 月起建立團

體參觀收費機制，參觀人員每人收

費 30 元並開立收據，99~104 年度

累計 15 場次、662 人，總費用收入

為 20,880 元。大多為學術交流免收

費，企業團體才收費。 
2.嘉大文創館 KANO 特展 104 年 7 月

至 12 月收入為 21,700 元。 

12 
創新開源措

施 各單位 

為能增裕收入以永續推展校

務，請各單位分享創新開源措

施，俾利其他單位標竿學習，

共同努力。 

生命科學院邀請廠商簽訂合作，空間

活化增進財源收入，104 年 7 月至 12
月底止共計收入 60,000 元。 
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