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國立嘉義大學國立嘉義大學國立嘉義大學國立嘉義大學 98 學學學學年度第年度第年度第年度第 1 次次次次臨時臨時臨時臨時行政會議紀錄行政會議紀錄行政會議紀錄行政會議紀錄 

時間：中華民國 99 年 6 月 9 日﹝星期三﹞上午 10 時 

地點：蘭潭校區行政中心 4 樓瑞穗廳、民雄校區行政大樓 2 樓簡報室、 

      新民校區管理學院 4 樓會議室（視訊會議） 

主席：李明仁校長                                    記錄：蘇霈蓉 

出席人員：劉豐榮副校長、林淑玲教務長（盧青延組長代）、周世認學務長、        

何坤益總務長、陳嘉文館長、侯嘉政研發長（張育津組長代）、陳淳斌

主任、陳秋麟主任秘書（范惠珍專門委員代）、蘇耿賦主任、張瑞發 

          主任、吳瑞紅主任、沈德蘭主任、洪燕竹主任（李龍盛組長代）、 

          張哲彰校長、王鴻濬主任、楊德清主任、吳煥烘院長、徐志平院長、

劉景平院長、柯建全院長、邱義源院長、黃宗成院長、姜得勝主任、 

          黃財尉主任、黃清雲主任、陳明聰主任、葉郁菁主任（楊宜靜小姐代）、

黃月純所長、黃阿有主任（游碧華小姐代）、王源東主任、張俊賢主任、

林啟淵主任、李鴻文主任、徐淑如主任、游鵬勝所長（何宜娥小姐代）、

盧永祥主任、曹勝雄所長（謝宜蓉小姐代）、陳惠美主任（黃依玲小姐代）、

侯金日主任、徐善德主任、林翰謙主任、連塗發主任、張銘煌主任、 

           黃光亮主任（陳本源老師代）、顏永福主任（張文興老師代）、吳忠武主任、

黃俊達主任、陳文龍主任、王智弘主任、陳清田主任（張義隆老師代）、

黃慶祥主任、章定遠主任（謝宏毅老師代）、黃健政主任、林清龍主任、

楊瓊儒主任（曾素玲老師代）、楊奕玲主任、朱紀實所長、蔡憲昌所長 

           （王珮芩小姐代）、何坤益主任、洪進雄主任（王進發組長代）、吳靜芬主任 

           （石螢螢小姐代）、蔣宗哲主任（郭峯嵃專案經理代） 

請假人員：沈再木副校長（公差）、林金樹主任、黃國鴻主任、蘇子敬主任、 

        陳淑嬌主任 

壹壹壹壹、、、、主席報告主席報告主席報告主席報告 

感謝各位主管撥冗出席，今天的會議有四點報告，請各位主管幫忙傳達與宣

導配合。 

一、教育部為建置「台灣高等教育師生問卷調查資料庫」委託台師大教育研究評

鑑中心辦理之「98 學年度大專院校專任教師工作現況與意見調查表」及針對

98 學年度大一及大三學生進行網路問卷調查，本校上網問卷填答率均達 80%

以上，成績為全國屬一屬二，全校表現可圈可點，由此充分展現本校全體教

職員工生同心協力的團結精神與對於學校強烈的向心力，非常感各院系師生

的鼎力協助。 

二、再次重申教師升等是各級教評會的權限，絕非個人所能置喙。請各位系（所）
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主管轉告所屬教師，若對升等有所質疑或對升等相關法規有任何的建議，請

循行政程序進行申訴或提至相關會議討論，而各級教評會委員亦應本著專業

良知與公平嚴謹的態度審核攸關教師權益的升等案件。另請各級教評會全面

檢討升等辦法。 

三、請各單位共體時艱、撙節經費，若可採取集中採購的財物請儘可能集中採購，

並務必嚴守政府採購法相關規定辦理。 

四、最近陸續收到檢舉信函，例如：有家長反映其小孩目前已是研究所二年級的

學生，可是其指導教授現在才要求更改論文題目；也有人建議管理學院碩專

班的技術報告品質要加強等等…。面對這些來自外界的反映與批評，我們應

反求諸己，檢討改進，但對於害群之馬也不應縱容寬待。誠如楊前校長國賜

所言：「本校是制度化的學校而非人治的學校，也是一所知所檢討與改進的學

校。」最後，感謝各位主管，由於您們盡心盡力的付出，學校才有優異的成

績表現。 

貳貳貳貳、、、、報告事項報告事項報告事項報告事項 

※報告事項一 

報告單位：學務處 

案由：有關教育部「大學校院國際學生學習環境調查訪評計畫」實地訪視，提請  報

告。（（（（請參閱附件第請參閱附件第請參閱附件第請參閱附件第 1 頁頁頁頁）））） 

說明：教育部訪視委員訂於 99 年 6 月 14 日蒞校訪評，檢附實地訪視行程表。 

決定：請相關單位協助辦理。 

※報告事項二 

報告單位：總務處 

案由：為完善本校預開收據流程，茲研訂「國立嘉義大學預開自行收納款項統一

收據標準作業流程」及「國立嘉義大學預開自行收納款項統一收據申請

表」，提請 報告。（（（（請參閱附件第請參閱附件第請參閱附件第請參閱附件第 2 頁頁頁頁~第第第第 5 頁頁頁頁）））） 

說明： 

一、依據本處 99 年 5 月 6 日奉准簽案辦理。 

二、目前本校預開收據大致分為「會簽公文」及「未會簽公文」，且多數計畫

之預開收據皆無會簽公文，直接由計畫相關人員至出納組告知要開立收

據，並無相關的申請程序，造成預開收據作業的困擾及追蹤的不便。 

三、為建立本校預開收據的標準作業流程，並加強催收管制機制，謹擬訂本案

之標準作業流程及申請表，以供各單位遵循。 

四、上述表件可至總務處出納組網頁/表單下載/項下下載。 

五、本案業於 99 年 5 月 11 日通知各單位配合辦理，並自 99 年 6 月 1 日起實
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施。 

決定：請各單位配合辦理。 

※報告事項三 

報告單位：會計室 

案由：本校及附屬實驗小學 99 年度資本門截至 99 年 5 月 31 日止經費執行情形，

提請 報告。 

說明： 

一、本校 99 年度資本門經費執行情形說明如下： 

（一）A 版 99 年度可支用預算數 2 億 1,944 萬 8,479 元，截至 99 年 5 月

31日止累計預算分配數 6,918萬2,479元，實際執行數 6,852萬7,878

元，預算執行率 99.05﹪，全年度預算達成率 31.23%。其中營建工

程全年度實際達成率 45.61%，教學設備全年度實際達成率 20.41%。 

（二）B 版 98 年度可支用預算數 2,123 萬 7,000 元，截至 99 年 5 月 31 日

止累計預算分配數 784 萬 5,000 元，實際執行數 513 萬 1,899 元，

預算執行率 65.42﹪，全年度預算達成率 24.16%。 

（三）合計截至 99 年 5 月 31 日止預算分配執行率 95.63﹪，全年度達成

率 30.60%。依據教育部 99 年 6 月 1 日電子郵件通知，若 5 月達成

率未達 50％，6 月達成率未達 60％，7 月達成率未達 80％之機關

學校將列入檢討；本校 5 月份未達 50％，其中營建工程全年達成

率為 46%，請總務處研擬具體改善措施積極趕辦，以提升執行率。

另教學設備全年達成率亦較低（約 20.59％），仍請儘速執行。 

二、附屬實驗小學 99 年度可支用預算數 3,200 萬元，截至 99 年 5 月 31 日止累

計預算分配數 1,580 萬元，實際執行數 1,696 萬 6,450 元，預算執行率 107.38

﹪，全年度達成率 53.02%。 

綜上，99 年度資本門截至 5 月底止整體達成率偏低，未達教育部達成率標準，

請儘速執行 

決定：請各單位儘速執行所分配之資本門經費，並務必於 7 月底前達成執行率 80

％以上，以符合教育部列管標準。 

※報告事項四 

報告單位：人事室 

案由：籌組本校第 1 屆勞資會議相關事宜，提請 報告。 

說明： 

一、依「勞動基準法」第 83 條規定，為協調勞資關係，促進勞資合作，提高

工作效率，事業單位應舉辦勞資會議。復依「勞資會議實施辦法」第 3 條
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規定，勞資會議由勞資雙方同數代表組成，其代表人數視事業單位人數多

寡各為 2 人至 15 人。但事業單位人數在 100 人以上者，各不得少於 5 人。

第 4 條規定，勞資會議之資方代表，由雇主或雇主就事業單位熟悉業務、

勞工情形者指派之。第 10 條規定，勞資會議代表之任期為 3 年，勞方代

表連選得連任，資方代表連派得連任。資方代表得因職務變動或出缺隨時

改派之。勞方代表出缺或因故無法行使職權時，由勞方候補代表依序遞補

之。候補代表不足遞補時，得補選之。第 16 條規定，勞資會議之主席，

由勞資會議代表輪流擔任之。 

二、本校第 1 屆勞資會議前經  校長核定由資方與勞方代表各 5 人組成，資方

代表參酌專案人員甄審及考評委員會之當然委員及指定委員，由行政副校

長、主任秘書、總務長、會計主任及人事室主任擔任；勞方代表由技工友

2 人及專案工作人員 3 人組成。復依勞資會議實施辦法之性別比例規定，

技工友男性與女性代表各 1 人，專案工作人員代表男性 1 人、女性 2 人（候

補亦同）。 

三、勞方代表之技工友 2 人業經總務處票選產生，由技工蔡賜福先生及工友宋

聖玲小姐為代表；技工何啟塘先生、葉修齡小姐為候補代表。專案工作人

員 3 人業經網路線上票選產生，由電算中心專案技士周志宏、教務處專案

組員石淑燕、總務處專案組員鄭鈺潔為代表；研發處專案組員楊宗鑫、師

範學院專案組員陳蕙敏、管理學院專案組員鄧伊彤為候補代表。 

四、本校第 1 屆勞資會議代表名冊，業依規定函報嘉義市政府及公告人事室網

頁，將另行擇期召開本校第 1 次勞資會議。 

決定：洽悉。 

※報告事項五 

報告單位：人事室 

案由：本校 99 年暑假彈性上班方式，提請 報告。 

說明： 

一、為利本校教職員工安排暑假彈性補休，訂定暑假彈性上班時間（99 年 7

月 6 日至 9 月 3 日止），本校兼行政職教師、職員（含專案工作人員）及

助教，除每週二、三均須全日上班外，其餘上班日依往例每人得擇 14 日

補休（按本校暑假排班輪休為 16 日，因 99 年 4 月 6 日、7 日調整放假，

於 99 年暑假補休日數中減少 2 日，以補足行政人員全年應行上班日數）。

惟各單位仍應視業務需要，妥適配置適當人力，以維持校務之正常運作。 

二、各單位人員如因出國或重大事由需連續補休 3 日以上，應自行覓妥職務代

理人，並依行政程序專案簽准後，始得離開辦公場所。 

三、業已排定補休人員如因公差、公假或特殊情形，擬調整補休時間，須事先
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填妥申請表，並經單位主管同意後送人事室備查。 

四、本校新進職員【於 98 學年度第 1 學期開學日（98 年 9 月 21 日）以後到職

之人員】，請依到職月份至 99 年 6 月 28 日之在職月數比例核給暑假補休

日數。 

五、其他臨時人力（如教育部培育優質人力促進就業計畫、短期促進就業措施

及委外等），不比照辦理，如有特殊情形，請各業務主管單位專案簽奉核

可後辦理。 

決定：照案實施，並請各單位落實職務代理人制度。 

【【【【臨時臨時臨時臨時報告事項報告事項報告事項報告事項】】】】 

※臨時報告事項一 

報告單位：研究發展處 

案由：有關「與大陸地區學校締結聯盟或為書面約定之合作行為」事宜，提請 報

告。 

說明： 

一、依據教育部 99 年 6 月 4 日第 0990092149 號函辦理。 

二、各級學校與大陸地區學校締結聯盟或為書面約定之合作行為應依據「各級

學校與大陸地區學校締結聯盟或為書面約定之合作行為審查要點」（詳如研

發處補充資料），於進行簽署任何書面約進行簽署任何書面約進行簽署任何書面約進行簽署任何書面約定書定書定書定書 2 個月前個月前個月前個月前向教育部提出申報，

甚或發生未經報准，即逕自簽署之行為，逾越法規，殊值檢討改善。 

三、請各學術單位卓參，並配合辦理。 

決定：請各單位依照教育部規定辦理。 

參參參參、、、、臨時動議臨時動議臨時動議臨時動議 

※臨時動議一 

報告單位：教務處 

案由：本校校教育目標及核心能力，提請 討論。 

說明： 

一、課程地圖建置前，應先確立教育目標，有了目標才能知道要帶給學生怎麼

樣的能力，藉以規劃完整課程，後續也才能檢視課程有無符合此教育目

標，建立評量機制。 

二、大學生的核心能力，不僅關係個別學生的潛能開發與職場能力，更是大學

教育成敗的關鍵，而學校亦應將所追求的價值與大學生的核心能力結合；

也就是說以學校的教育目標及發展方向，來規劃其大學課程，並建構學生

的核心能力。 

三、本案經簽奉核准，由沈副校長主持，召集各學院院長、教務長、學務長、

研發長、主任秘書組成研擬小組，共同研議本校校教育目標及核心能力。
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99 年 6 月 8 日業經召開小組會議，於參酌本校校務發展、學校特色與職場

需求等向度後，研擬本校教育目標及核心能力如下：  

（一）校教育目標： 

本於本校校訓「誠樸、力行、創新、服務」之精神，培育勇於創新、

追求卓越、術德兼備，能關懷社會，並具備文化意識與全球視野的

優秀人才。 

（二）校核心能力： 

1.堅實的專業知能 

2.自我反思與道德實踐能力 

3.人文與審美素養 

4.獨立思考與創新能力 

5.溝通與表達能力 

6.公民素養與責任感 

7.環境關懷與社會服務 

8.在地文化與全球意識 

四、為廣納意見，並凝聚共識，擬於本次會議討論通過後，再提校務會議審

議通過，作為院（含通識中心、學務處）及系所目標及核心能力之前導。 

決議：修正通過。 

（一）「校教育目標：本於本校校訓「誠樸、力行、創新、服務」之精神，

培育勇於創新、追求卓越、術德兼備，能關懷社會，並具備文化意

識與全球視野的優秀人才。」修正為修正為修正為修正為：「校教育目標：本於本校校訓

「誠樸、力行、創新、服務」之精神，培育勇於創新、追求卓越、

術德兼備、、、、全人全人全人全人發展發展發展發展，能關懷社會，並具備文化意識與全球視野的

優秀人才。」 

（二）「校核心能力：…5.溝通與表達能力…。」修正為修正為修正為修正為：「校核心能力：…5.

溝通與領導領導領導領導能力…。」 

（三）請與會主管再提供修正意見予教務處修正後，提校務會議審議。 

肆肆肆肆、、、、主席結語主席結語主席結語主席結語：（：（：（：（略略略略）。）。）。）。 

伍伍伍伍、、、、散會散會散會散會：：：：上午上午上午上午 11 時時時時整整整整。。。。 


