附件
教育部聲復審計部審核國立大學校院校務基金民國102至106年度
決算餘絀通知事項辦理情形表
	通知事項及內容
	聲復理由或辦理情形

	一、國立大學校院校務基金整體決算短絀已有縮減，惟6成學校近5年度預算執行結果均未達收支平衡，允宜積極研謀開源節流措施。
(一)依國立大學校院校務基金設置條例(簡稱設置條例)第11條第1項規定：「校務基金預算之編製，應以國立大學校院中長程發展計畫為基礎，審酌基金之財務及預估收支情形，在維持基金收支平衡或有賸餘之原則下，定明預估之教育績效目標，並納入年度財務規劃報告書，由國立大學校院公告之。」及國立大學校院校務基金管理及監督辦法(簡稱管監辦法)第23條第1項規定：「學校校務基金及各項自籌收入之執行，應以有賸餘或維持收支平衡為原則；如實際執行有短絀情形，學校應擬訂開源節流計畫，經管理委員會審議通過後執行。」另依106年度中央政府總預算附屬單位預算共同項目編列作業規範—貳、作業基金之甲、業務收支及賸餘第1點規定，基金應依設置目的，考量其財務能力，本自給自足原則，力求有賸餘無短絀，年度賸餘應以逐年成長(短絀積極改善)為目標。經查106年度51所國立大學校院校務基金(國立新竹教育大學與清華大學於105年11月1日合併，2校106年度預、決算分別編造，106年度仍為51個校務基金)決算短絀36億1,221萬餘元(詳附表1)，較預算短絀61億4,267萬餘元減少25億3,046萬餘元，約41.19％，主要係其他補助收入、資產使用及權利金收入暨受贈收入增加並撙節開支所致。經分析各校預算執行結果，其中國立臺中科技大學等3校決算賸餘較預算增加、國立成功大學等30校決算短絀較預算減少、國立政治大學等12校預算短絀而決算賸餘，合計45校預算執行結果較預期為佳(詳表1、占51校之88.24％)；且51所國立大學校院校務基金106年度決算短絀36億1,221萬餘元，亦較105年度決算短絀40億2,471萬餘元，減少4億1,249萬餘元，約10.25％，整體決算短絀已有縮減。
(二)次查各校營運結果，仍有國立臺灣大學等36校(占51校之70.59％)短絀合計39億4,010萬餘元(詳附表2)，未能達成基金收支預算執行應有賸餘或維持收支平衡之目標。其中國立臺灣大學等31校(占51校之60.78％)近5年度(102至106年度)決算均為短絀(詳附表3）；又上開31校中，國立臺東、中山、高雄第一科技(現為國立高雄科技大學)及嘉義大學等4校，近2年度(105及106年度)短絀較前一年度增加(詳附表4)。另國立中央大學等13校106年度短絀較105年度增加、國立新竹教育大學(現為國立清華大學南大校區)等6校106年度賸餘較105年度減少、國立臺東專科學校由105年度賸餘轉為106年度短絀(同附表2)。均與上開規定賸餘逐年成長及短絀積極改善之目標未合，允宜積極研謀開源節流措施。
	一、為有效整合本校各項行政節約措施，由校內各單位檢視現行業務現況，集思廣益研提各項「開源」或「節流」措施，經彙整後擬具「國立嘉義大學推動開源節流措施方案」，於98年3月17日經校務會議通過後實施，每年推動執行方案隨各權責單位執行業務現況，滾動修正方案相關內容。採納各單位意見，與時俱進新增或調整「開源節流措施」推動原則及實施項目，俾利即時拓展財源及撙節開支，說明如下：

1. 本校「開源措施」推動原則如下:

(1) 發揮產業育成與技術移轉專業，落實校內研發成果移轉產業界，並提高校名及商標授權，增加權利金收入。

(2) 結合產官學界組織研究團隊，撰寫計畫爭取相關單位補助。

(3) 對外積極爭取政府專案性補助計畫，挹注教學、研究及服務經費。

(4) 依據國內外發展趨勢及地區產業特色，積極接受委辦或開辦推廣教育等課程。

(5) 透過宣傳行銷積極招生，爭取優秀學生就讀，增加學雜費收入。

(6) 主動向企業各界或校友推動募款，增裕財源。

(7) 提高各單位場地出租率及訂定合理的管理及收費標準。

(8) 妥善評估定期存款利率及投資風險，增加投資利息收入。

(9) 訂定相關管理及獎勵辦法，提高校務基金自籌收入。

(10) 其他開源措施。

2. 本校「節流措施」推動原則如下：

(1) 訂定相關使用規範或成立業務推動小組，積極管理與管制各項節流措施。

(2) 節約水、電、電信費等支出，定期檢討實施成效並適時調整作為。

(3) 研擬各種節能實施項目與推動作法，具體執行相關節能措施。

(4) 配合政策精簡人力，定期、庶務性工作以勞務外包或僱用臨時工為原則。

(5) 嚴謹控管教師人數，朝大班協同教學發展，撙節教師鐘點費。

(6) 視校務發展調整組織架構，檢討單位合理編制員額，撙節人事費。

(7) 以E化系統取代人工紙本作業，減少紙張使用，提高行政效率。

(8) 整合校內資源，充分利用閒置設備或空間，建立資源共享觀念。

(9) 簡約慶典、活動、研習及餐費等支出，徹底杜絕浪費。

(10) 加強預算控管，撙節各項支出，加班及出差之核派應從嚴從實。

(11) 推動辦公室無紙化，財物採購以量制價，落實資源回收再利用。

(12) 加強管制各單位經管場地空間使用及用電原則，確實審核相關活動經費補助之合理性，避免浪費性支出及非必要補助。

(13) 各項研習以節能簡約方式進行，訓練教材放置網路，妥善運用各項訓練資源。

(14) 其他節流措施。

3. 定期紀錄開源節流個別實施項目之執行情形，每年填報各項推動作法之執行進度並蒐集相關佐證資料，隨時檢討缺失及改進，推動過程並踴躍鼓勵師生及同仁提出創新開源或節流措施，以提升各單位執行績效。

4. 綜觀本校推動開源節流措施結果，各單位同仁均已建立節約能源觀念，積極執行四省專案，節約用水、用電及電話費，並減少紙張使用等，澈底身體力行實踐節能措施；並尋求增加大型校級計畫補助、技術移轉權利金、產學合作、場地出租、募款捐贈及開設推廣教育班等方式開源，以挹注校務基金。各年度執行工作管制表均登載於本校秘書室網頁「開源節流」專區供瀏覽，以收標竿學習之效。
5.本校106年度決算雖未能達成收支平衡，惟較106年度預算減少短絀423萬9,740元，本校將賡續執行開源節流措施以改善短絀情形。

	二、近3年度整體校務基金「不計算國庫撥款購置資產所提列之折舊、折耗及攤銷費用之賸餘」逐年增加，惟部分學校連續2年度賸餘及未受限制銀行存款遞減，潛藏營運衰退或支出過度擴充風險，允宜深入瞭解原因，促請控留資金安全存量，降低校務基金經營管理及資金流動性風險。
(一)依修正前管監辦法(102年4月26日修正)第9條第1項規定，學校得以第7條所定5項自籌收入及學雜費收入，支應編制內教師、比照教師之專業技術人員、研究人員本薪(年功薪)、加給以外之給與及編制外人員人事費。及同條第3項規定，前項給與應在不造成學校虧損及國庫負擔之前提下支給，其總額占第7條所定5項收入及學雜費收入之比率上限，由貴部擬訂，報行政院核定。貴部爰據上開規定擬具各校「不發生短絀」計算方案，計算方式係「依各校前一年度決算之『收支餘絀表』中，『總收入金額』減『總支出扣除學校最近5年國庫撥款增置固定資產比率之折舊費用後之淨額』，作為衡量之依據。」並經行政院於98年4月14日核定(自99年度開始實施)。惟據前行政院主計處就「不發生短絀」計算方案所提意見：「固定資產折舊費用確為學校營運之成本，本應計入教學及研究成本，俾決定學雜費收費標準，以收回其成本，若收支均能合理反映，以收支餘絀結果衡量各校經營成果為最穩健之指標。惟目前學校因學雜費收取無法合理反映成本，產生收入成本結構不相稱之情形，收支餘絀結果似已無法反映各校經營績效，不發生短絀之管控機制有重新檢討之必要。」
(二)嗣管監辦法於104年9月3日修正時，貴部爰參酌行政院93年8月30日院授主孝三字第0930005432號函及配合設置條例自籌收入範圍修正，刪除原管監辦法第9條第3項後段報行政院核定之內容。依修正後之管監辦法(104年9月3日修正)第20條及第21條規定略以，稽核人員執行任務，應本誠實信用原則，不得有明知校務基金之執行有缺失或異常事項，故意隱匿或作不實、不當之揭露。上開所稱缺失或異常事項，其中之一為年度決算實質短絀，又年度決算實質短絀，指學校年度收支餘絀須調整加回國庫撥款購置資產所提列之折舊、折耗及攤銷費用後，仍為短絀之情形。經查51所國立大學校院校務基金104至106年度決算短絀分別為48億5,219萬餘元、40億2,471萬餘元及36億1,221萬餘元，經各校調整加回國庫撥款購置資產所提列之折舊、折耗及攤銷費用後，分別為賸餘43億4,874萬餘元、45億1,721萬餘元及47億629萬餘元(104、105年度不發生短絀計算方案不含附設實驗國民小學，為一致比較，106年度亦不含附小，詳附表5)，整體校務基金之實質賸餘逐年增加，各校104至106年度皆為賸餘，且逾4成學校(國立宜蘭大學等21校，占51校之41.18％)連續2年度賸餘較前一年度增加。
(三)惟查國立臺灣大學等9校，連續2年度(105及106年度)實質賸餘較前一年度減少(詳表2及附表5)，其中國立臺灣大學、嘉義大學及臺東專科學校等3校，連續2年度未受限制銀行存款亦較前一年度減少(詳表2及附表6)；國立中山及嘉義大學，連續2年度決算短絀亦較前一年度增加(同表2及附表4)，顯示上開9校在排除國庫撥款購置資產所提列之折舊、折耗及攤銷費用後，仍出現營運衰退現象或未受限制銀行存款減少現象。另國立交通及勤益科技大學102至106年度決算皆為短絀，且連續2年度(105及106年度)未受限制銀行存款較前一年度減少(同附表3及附表6)。上開11校雖尚無管監辦法第21條所稱缺失或異常事項，惟各校連續2年度實質賸餘或未受限制銀行存款減少現象，潛藏營運衰退或支出過度擴充風險。允宜深入瞭解原因，促請控留資金安全存量，降低校務基金經營管理及資金流動性風險。
	二、本校104至106年度經調整加回國庫撥款購置資產所提列之折舊、折耗及攤銷費用尚為賸餘，惟因本校自籌資金購建固定資產金額逐年增加，致未受限制銀行存款連續2年度較前一年度減少。截至106年底，本校未受限制銀行存款為604,833,000元，將持續管控資金安全存量，降低校務基金經營管理及資金流動性風險。

	三、超過5成學校逾時函報國庫增撥基金先行辦理數額表，且有部分學校多次函報，貴部允宜檢討計畫核定作業之妥適性，並督促各校依時限辦理。
(一)依106年度中央政府附屬單位預算執行要點第16點第1項規定，中央政府附屬單位預算辦理各項增資(增撥基金)，均應依其法定預算執行。於年度進行中，其配合業務急迫需要，須修正已列預算之增資(增撥基金)計畫，或未列預算之增資(增撥基金)計畫必須於當年度辦理者，應專案報由主管機關核轉行政院核定。復依中央政府附屬單位預算執行要點各類書表編報期限規定，各基金主管機關應於每年6月及11月底前，核轉各基金補辦預算或先行辦理數額表予行政院核定。經查106年度51所國立大學校院校務基金國庫增撥基金決算數87億5,595萬餘元，較預算數65億8,535萬餘元，增加21億7,060萬餘元(詳附表7)，主要係學校於106年底前始獲貴部補助邁向頂尖大學、獎勵大學教學卓越、發展典範科技大學、設立高階研發人才培育實驗室、臺灣學術電子資源永續發展等資本門計畫，未及納編國庫增撥基金預算數。經於106年10月至107年1月期間，始陸續編報國庫增撥基金先行辦理數額表陳送貴部，經貴部分別於106年11月16日、同年12月26日及107年1月19日3次函報行政院，因業務急迫需要，擬先行辦理貴部所屬國立大學校院校務基金國庫現金增撥基金21億8,339萬餘元、4億9,059萬餘元及7,284萬餘元，合計27億4,683萬餘元(同附表7)。
(二)次查106年度函報國庫增撥基金先行辦理者，計有國立臺灣大學等47校，其中國立成功大學等4校各函報3次，國立臺灣大學等21校各函報2次，國立政治大學等22校各函報1次；上開學校函報時限逾106年11月底者，計有國立臺灣大學等29校(詳表3)。據行政院107年2月14日核復意見：「本案原則同意，惟遲至年度終了後始報核，顯示計畫之核定作業有欠妥適。為利各校預算編列及計畫執行，請確實檢討各項計畫之核定程序，其中屬競爭型計畫最遲於當年度6月底前確定計畫撥補對象，其餘仍應本計畫預算精神，於所屬基金預算編列前先核定計畫。」允宜切實依行政院意見檢討補助計畫核定作業之妥適性，並督促各校依限編報國庫增撥基金先行辦理數額表俾核轉行政院核定。
	三、本校均於期限內函報國庫增撥基金先行辦理數額表，嗣後擬賡續配合辦理。

	四、校務基金資本支出預算執行率超逾8成，惟仍有12所學校執行率偏低，允宜加強督導考核，促請研謀改善措施積極執行，以發揮資源預期效能：國立大學校院校務基金資本支出預算間有執行成效欠佳情事，本部自96年5月23日起迭次函請貴部加強督導考核，督促各校審慎規劃積極辦理，以發揮資源預期效能。經查106年度51所國立大學校院校務基金資本支出預算數125億8,376萬餘元，奉准先行辦理數25億2,339萬餘元，連同以前年度轉入數29億5,971萬餘元，合計可用預算數180億6,688萬餘元，決算數158億1,079萬餘元，執行率87.51％(詳附表8)。各校執行率未達80％者，計有國立臺南藝術大學等12校(占51校之23.53％)；其中執行率未達60％者，計有國立臺南大學等4校(詳表4)。執行率落後原因，主要係工程承攬廠商遭廢止綜合營造業登記證、或建築基地地下層發現舊有海堤、或校區設置計畫檢討中尚未經行政院核定等因素所致，允宜賡續加強督導考核，促請執行率落後學校研謀改善措施，積極執行，以發揮資源預期效能。
	四、本校106年度資本支出執行率達97.40％，無執行率過低之情形。嗣後本校將賡續積極執行，以發揮整體資源預期效能。

	五、貴部主管投資國立大學校院校務基金金額與各校務基金帳列「基金」金額存有差異，允宜檢討切實建立一致性帳務處理原則及對帳機制，俾利校務基金有所依循：中央政府普通公務單位會計制度之一致規定自105年度起施行，會計作業採權責發生基礎，公務機關資本門投資非營業基金，帳列「資本資產表」之「其他長期投資」科目，非營業基金帳列「平衡表」之「基金」科目。經查106年度51所國立大學校院校務基金「國庫撥補款」決算數87億5,595萬餘元(同附表7)，與貴部主管106年度期末投資國立大學校院校務基金(彙總)成本增加數85億185萬餘元，差異2億5,410萬餘元，經扣除貴部於出納整理期間撥款，校務基金於收現年度始認列為基金之時間差異2億7,560萬餘元外，餘差異原因主要係：
(一)105年度起，貴部補助各機關學校預算編列方式，經常門部分，係於各工作計畫之分支計畫列「獎補助費(經常門)」科目，如：「獎補助費-對特種基金之補助」或「獎補助費-對私校之獎助」；資本門部分，對所屬非營業特種基金(國立大學校院校務基金、國立高級中等學校校務基金、國立社教機構作業基金)之補助，列於各工作計畫之分支計畫「設備及投資-投資」科目，其餘各機關學校則列於「獎補助費(資本門)」科目。惟貴部部分補助要點或原則(如：強化與東協及南亞國家合作交流個別學校辦理之計畫申請及經費使用原則)規範，計畫主辦學校應負責經費請撥、支用及結報作業，以區域教學合作中心、電子圖書共同採購計畫為例，貴部將計畫總經費核撥主辦學校(主辦學校為國立大學校院者，貴部全數列投資；主辦學校為私立大學校院者，貴部全數列獎補助費)，再由主辦學校將經費轉撥其他受補助學校，致貴部帳列「投資」數與校務基金帳列「基金」數，產生差異。
(二)運動發展基金補助各國立大學校院改善運動設施；及國民及學前教育署補助地方市縣政府，轉撥各國立大學校院改善教學環境設備經費，補助基金或機關帳列「獎補助費」科目與校務基金帳列「基金」科目數額存有差異。為允當表達貴部所屬公務機關資本門投資國立大學校院校務基金之財務資訊，減少差異金額，允宜切實建立貴部及所屬機關投資所屬非營業基金之一致性帳務處理原則及對帳機制，俾利所屬校務基金有所依循。
	五、本校擬於嗣後遵循改進配合辦理。

	六、國立大學校院稽核制度可強化校務基金內部控制，惟仍有學校稽核人員待聘任，3所學校年度稽核計畫迄未規劃或執行，允宜督促各校研謀改善，俾落實內部稽核機制，確保內部控制制度持續有效運作。
(一)貴部為加強國立大學校院稽核制度，以健全學校內部控制機制，取代原有經費稽核委員會功能，前於104年2月4日修正設置條例時增訂第7條有關設置內部稽核人員(單位)之規定，依該條第1項規定略以：國立大學校院為強化內部控制及確保其內部控制制度持續有效運作，應依下列規定辦理：一、年度總收入在新臺幣20億元以上者，應置隸屬於校長之專任稽核人員一人至數人；必要時，得設專責稽核單位，並置稽核主管一人。二、年度總收入未達新臺幣20億元者，得準用前款規定，或置隸屬於校長之兼任稽核人員。並刪除原設置條例第5條，有關校務基金經費稽核委員會相關規定。經查截至107年2月底止，50所國立大學校院(國立新竹教育大學與清華大學合併設置稽核人員)稽核人員(單位)設置情形為：1、年度總收入在20億元以上學校，計有國立臺灣大學等18校，其中國立臺灣大學等3校設置專責稽核單位(稽核室)，國立交通大學等13校設置專任稽核人員，國立成功及陽明大學委託會計師事務所辦理稽核業務，同時設置專任稽核人員(詳附表9)。2、年度總收入未達20億元學校，計有國立高雄應用科技大學(現為國立高雄科技大學)等32校，其中國立臺中科技大學設置專責稽核單位(稽核室)，國立臺北大學等3校設置專任稽核人員，國立高雄應用科技大學(現為國立高雄科技大學)等26校設置兼任稽核人員，國立臺北護理健康大學委託會計師事務所辦理，國立臺南藝術大學稽核人員待聘(詳附表10)。合計50所國立大學校院，4校設置稽核單位、42校設置專、兼任稽核人員、3校委託會計師事務所辦理(其中2校同時設置專任稽核人員)、1校稽核人員待聘。稽核人員待聘校數已由104年15校、105年3校，大幅減少至1校。惟據監察院107年3月15日調查國立大學校院內部稽核人員聘任及年度稽核計畫規劃與執行意見略以(107教調5)：貴部雖通函各校需於104年底前完成專責稽核單位或專(兼)任稽核人員設置，惟106年底全體學校始完成設置，且有1校(國立臺南藝術大學)稽核人員未具稽核工作經驗及相關專業背景，允宜持續督導改善，以符前揭條例修法目的。
(二)復依設置條例第8條第3項規定，國立大學校院應依風險評估結果，擬訂年度稽核計畫，並作成年度稽核報告，向校務會議報告。經查50所國立大學校院106年度稽核計畫執行結果：1、國立臺灣大學等30校已執行完竣，並向校務會議報告。2、國立中央大學等17校已執行完竣，將向校務會議報告。3、國立陽明大學稽核計畫已擬定，刻正執行中。4、國立臺北教育大學及臺中教育大學，稽核計畫尚未擬定。合計50所國立大學校院，47校106年度稽核計畫已執行完竣，3校仍待執行或規劃(占50校之6％)(表5、同附表9及附表10)。據學校說明，係稽核人員報到後異動頻繁復招聘不易，致年度稽核計畫執行進度落後，或迄未擬定。允宜促請國立臺南藝術大學儘速聘任具稽核工作經驗及相關專業背景之稽核人員，及督促各校及早規劃並執行106及以後年度稽核計畫，俾落實內部稽核機制，確保內部控制制度持續有效運作。
	六、

1.本校於105年依據「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」設置專任稽核人員，該職務隸屬於校長，且所任稽核人員畢業於管理學院碩士在職專班，曾任學校經費稽核委員會委員、內控稽核委員並完成政府內部控制種籽教師研習，相關背景及稽核工作經驗符合職務規定。
2.每年訂定年度稽核計畫，105年度共計稽核校務基金辦理事項9項；106年度稽核工作分上半年度及下半年度進行，並以專案稽核方式適時進行稽核，檢討及改善校務基金之運用與執行，共計稽核13項辦理事項，每次稽核結束後皆提送校務會議報告，並進行稽核改善情形追蹤。

	七、育成中心協助中小企業創業及創新已漸具成效，惟各育成中心定位及發展階段不同，允宜督導各校確實盤點育成中心需求及成果，依不同育成發展階段，訂定各項評估標準或指標據以考核，以彰顯育成績效。
(一)為協助中小企業創業及創新，經濟部中小企業處自86年起結合政府、研究機構、大學校院與民間企業推動育成政策，鼓勵設立育成中心。期透過產學合作方式，以學校技術能量協助中小企業創業及創新，並提供校內師生參與創業歷程之場域。經統計102至106年度，各國立大學校院運用校內(外)空間設置育成中心校數分別為37校、43校、43校、42校及42校(詳附表11)，除102年度外，已達50所國立大學校院之8成。學校育成中心培育產業，以科技業為主，其次為文化創意、休閒觀光及精緻農業等產業；服務項目以提供空間、設備使用為主，其次為技術指導、法律稅務及管理諮詢、協助校內師生創業及提供資金媒合等服務。經統計106年度42校育成中心績效：計931家廠商進駐、228家廠商畢業、43家廠商離駐、企業投資增額28億5,208萬餘元、協助企業取得政府獎項或認證件數137件、專利件數104件、簽訂技術移轉件數76件、簽訂產學合作案件數182件。經就102至106年度育成績效分析，整體畢業廠商家數提升、協助企業取得政府獎項或認證及簽訂技術移轉件數增加、年度財務賸餘亦逐年成長。另國立清華、交通、陽明、臺東、臺灣科技、雲林科技、高雄第一科技等大學培育廠商，獲經濟部中小企業創新育成中心「破殼而出企業」績優獎項；陽明及臺灣科技大學分獲亞洲育成協會(AABI, Asian Association of Business Incubation) 2017火炬國際化獎及2017年度最佳孵化器等獎項，整體國立大學校院育成績效已漸顯現。
(二)惟據監察院105年10月13日調查大專校院運用校內空間設置創新育成中心意見略以(105教調0041)：「大專校院設置育成中心迄今業已20載，囿於各校發展條件不一，各校育成中心呈現不同發展樣貌與階段，育成績效亦顯著差異；為具體落實政府補助實益，經濟部中小企業處應會同貴部確實盤點各校育成成果，依各校「初育成」、「育成中」及「後育成」等類型，明確定位及掌握各校育成中心角色與發展潛能。另各發展階段之育成中心，所重視之育成事項亦不相同，允宜重新檢討提供各項補助評估標準或指標，以符實際。」經本部教育農林審計處統計，106年度42校、46家育成中心(國立政治及清華大學各設有2家育成中心，中山大學設有3家育成中心)依上開發展階段分類如次：1、後育成階段，計有國立臺灣、清華、成功、交通、中山、臺灣科技及高雄應用科技大學等校之7家育成中心。2、育成中階段，計有國立政治大學等校之28家育成中心。3、初育成階段，計有國立暨南國際大學等校之11家育成中心(同附表11)。據上開發展階段，分層比較102至106年度育成績效，後育成階段學校，於協助企業取得政府獎項或認證件數項目之成長趨勢，較初育成及育成中階段顯著；育成中階段學校，於協助育成企業簽訂技術移轉件數項目之成長趨勢，較後育成及初育成階段顯著；初育成階段學校，各項育成績效相對偏弱，整體財務亦多短絀(詳表6及附表12)。
(三)另據本部教育農林審計處書面調查各發展階段育成中心最需政府協助事項分別為：1、後育成階段，期政府設立常設性補助基金，維持基盤(基礎)服務；減免房屋稅與地價稅，鬆綁經費運用及國立大學設立衍生企業相關規範，以鞏固與推動創業政策發展。2、育成中階段，期政府維持普設育成中心與擴大經費補助之政策，設立常設性補助基金，健全相關產學合作法規及配套措施，以支持學校育成中心常態穩定之運作。3、初育成階段，期政府協助建立產學研鏈結合作、專利技轉管道及輔導技轉，提供新創公司資金補助與創業團隊後續補助與輔導資源。顯示，各國立大學育成中心因學校發展特色、資源及所處之育成發展階段不同，各該育成中心之定位及發展潛能、需政府協助事項皆有差別。允宜督導各校確實盤點育成中心需求及成果，依不同育成發展階段，訂定各項評估標準或指標據以考核，以彰顯育成績效。
	七、本校育成中心於105年啟動精農列車，將本中心育成特色更加強化，整合產官學相關資源，成為農業生技育成領導品牌，106年已完成與在地創育機構串接，達成嘉義在地創生圈構想之共識，107年本中心會將重點放在「在地創生圈」的建立與擴散，將核心穩固，妥善利用創生圈資源，慢慢往外擴散，從嘉義大學創新育成中心（核心）到行政院雲嘉南區聯合服務中心、縣市政府、嘉義文化創意產業園區（核心夥伴），再衍伸到關鍵企業與亮點企業，最終把輔導能量與資源帶到在地企業與新創團隊，一同創造在地區域共榮。

除了輔導中小企業以外，本中心也協助學校輔導學生創業團隊，更於105年度在校內成立Now, Co-working Room 腦共同工作室，以集合校內外具有創新、創業能力的師生團隊一起加入這個腦力激盪場所，透過不定時辦理創新創業講座及辦理創意點子挑戰舞台，使加入的團隊主動分享創新創業想法，與其他團隊進行切磋與交流，激發出更多的想法與創意，106年度本創意工作室結合經濟部中企處及教育部相關資源，已促成學生解題團隊共計7隊，戰國策創意競賽挑戰團隊4隊，U-Start創業團隊2隊，並協助本中心育成企業討論或完成數十件企業解題方案，並激發創意構想構築青年創意實踐計畫二十餘件，其中更有部分計畫經評估產業發展價值，已由本校育成企業接洽關注，可謂成果豐碩。

本中心設定為「中育成」階段，不僅於中小企業輔導有亮眼成績，輔導學生創業團隊更是履創佳績，期望政府及學校能設立常設性補助基金，以支持學校育成中心常態穩定之運作，使育成在輔導產業及學生之餘能無後顧之憂。


