
行政主管會議
111學年度工作重點
KPI指標執行情形

• 簡報者︰國際事務處、產學營運及推廣處、圖書館
• 簡報時間︰10分鐘為限(含3分鐘提問)
• 簡報日期：112年5月16日



來自21個地區
僑生244人
外籍生52人
陸生1人

境外生297人 馬來西亞僑生108
人(佔僑生44%)

印尼外籍生15人
(佔外籍生28%)

境外生申請入學

/入境作業流程

(線上申請及審查)

境外生

獎學金申請

(開會審查)

(改簽文核定)

國際文化活動報名方式簡化

開會會議資料無紙化

相關會議通訊會議方式

境外生與交換生生活輔導小組

香港僑生86人
(佔僑生35%)

現況

簡化行政流程 減少開會次數及行政流程,提升業務效率

【國際事務處】



校內外跨單位合作

校內相關單位 各院、系、學程合作
內政部移民署
嘉義縣市警察局

【國際事務處】



積極拜訪海外當地高中
(2023拜訪馬來西亞居鑾中學)

參加海外教育展(2019東馬教育展)

策略二策略一

增加境外生人數

111學年度招生成長率

增設優秀僑生單招
入學獎學金

境外生新生人數成長率(較前一年)

僑生大學部新生註冊率增加(較前一年) 3.68%

4%

「重點產業系所」
招生

參加線上教育展

強化招生

【國際事務處】



境外生
畢業後留臺1

多語版
招生資訊

境外生擔任
全英語授課助理

國際溝通能力
文化素養課程

充足專責
人力

提供境外學生
就業資訊

提供境外生
就業課程

教職員多元文化素養
相關國際視野及法令

提供境外生優質行
政支持服務

培訓境外生擔任EMI課程
TA

印尼語/越南語/泰語

多元文化互動交流活動

建立境外生課後時間
補強學習弱項提高學
習成效

厚植校園國際化人力
及行政資源

強化境外生就學
就業支持

境外生
課程精進

互動交流活動

高教深耕計畫-國際化專章(行政支持系統)

境外生
畢業後留臺2

【國際事務處】



優化多元海外研習管道、
精進跨國遠距交流合作

深耕重點姊妹校、積極投入
各項跨國合作計畫
辦理姊妹校師生線上交流活
動

拓增本地生多元文化學習
機會，提供境外生多語化
重要資訊

提升教學與研究之國際化程度

拓展國際學術交流
提升師生全球視野

校務發展目標

持續執行
本校中長程發展計畫

重點姊妹校合作

營造在地國際化校園

發展海外
遠距教學及線上合作

一院一系
一個國際化事務

與各院、系、學程合作，鼓勵
師生參與國際合作交流、國際
學伴制、雙邊文化交流活動、
國際大師講座與工作坊

【國際事務處】



人文藝術學院

21%

師範學院

36%

理工學院

32%

生命科學院

4%

農學院

5%

管理學院

2%

人文藝術學院 師範學院 理工學院 生命科學院 農學院 管理學院

人文藝術學院

23%

師範學院

35%

理工學院

15%

生命科學院

12%

農學院

10%

管理學院

5%

人文藝術學院 師範學院 理工學院 生命科學院 農學院 管理學院

國際大師講座與姊妹校合辦各式線上課程

統計說明:參與學生人次
來源:國際文化活動意見調查問卷

日期:11110-11203

【國際事務處】



人文藝術學院

28%

師範學院

24%

理工學院

24%

生命科學院

6%

農學院

14%

管理學院

4%

人文藝術學院 師範學院 理工學院 生命科學院 農學院 管理學院

國際文化交流活動(異鄉人等…)海外交換實習研修說明會

人文藝術學院

33%

師範學院

39%

理工學院

10%

生命科學院

7%

農學院

9%

管理學院

2%

人文藝術學院 師範學院 理工學院 生命科學院 農學院 管理學院

統計說明:參與學生人次
來源:國際文化活動意見調查問卷

日期:11110-11203

【國際事務處】



學海築夢與新南向學海築夢
交換生

(學海飛颺+學海惜珠)

人文藝術學院

23%

師範學院

27%

農學院

27%

管理學院

23%

人文藝術學院 師範學院 農學院 管理學院

人文藝術學院

10%

師範學院

49%
理工學院

3%

生命科學院

16%

農學院

15%

獸醫學院

1%

人文藝術學院 師範學院 理工學院 生命科學院 農學院 獸醫學院 他校學生

統計說明:參與學生人次
來源:教育部學海系統網站
日期:108-1至111-2年度

【國際事務處】





強化僑生招生

招生管道多元化

僑生新生獎學金

海外

聯招

本校

單招

僑生

入學管道

海聯個申+海聯分發 每學年辦理二次招生作業

配合本校擴大僑生招生重點方向，本校自111學年度起自辦僑生單獨招生，自113學年度起
擬增加為二次招生作業，希望利用多元的管道招收優秀僑生至本校就讀，藉此達到僑生新生
人數持續成長的目標。

為延攬優秀僑生新生至本校就讀，本校已通過優秀僑生新生入學獎學金發放要點，
經「單獨招生(學士班)」管道第一志願錄取且排名為第一序位者，每名核發獎學金
新臺幣2萬元；與本校有合作之海外高中校長推薦，並經本校「單獨招生(學士班)」
管道錄取者，每名核發獎學金新臺幣2萬元。

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

109學年度 110學年度 111學年度

僑生新生入學人數一覽表

海外聯招(含本校研究所獨招) 本校僑生單獨招生

67
72

69

3

【國際事務處】



境外生培育攬才境外生培育攬才

縮短學用落差 為使學有專精的境外學生，畢業後夠及早投入產業界。本校重點產業系所自114學年
度起（配合相關境外新生自112學年度入學），本校重點產業系所每學年邀請產業人
士到校分享2場次，並補助系所辦理產業參訪活動2場次。

境外生求職專區 本校求職區專提供境外學生就業資訊，以利境外生未來留臺之準備，預計每年度提供
20則徵才資訊。

境外生職涯講座
考量境外學生畢業後留台覓職之需，國際處配合全校職
涯日分別於110年5月5日、111年5月4日及112年5月3日
分別邀請內政部移民署、勞動部、香港駐台經濟文化辦
公室、畢業留台之學長姐及境外生職涯輔導專業師資，
針對僑外生在臺工作相關申請流程及注意事項、畢業後
台工作經驗、履歷撰寫等主題與準畢業僑生分享，鼓勵
學生於就學期間多方進行跨域學習，強化職場技能，以
利未來留台就業之準備。

【國際事務處】



一院一系一個國際化事務推動

國際學伴 為建構本地學生與外國學生建立國際化橋樑，本處自110學年度起推動國際學
伴，持續打造友善外籍生校園環境，並為本地學生創造多元文化與國際化互動
之學習經驗，進而拓展其國際視野與國際觀，學伴計畫歡迎本校一年級以上，
具有服務熱忱英語溝通能力或其他外語能力之本地生，加入國際學伴培訓的行
列。

• 110/12人

• 111/23人

申請人數

• 110/11人

• 111/培訓中

培訓人數
• 110/4人

• 111/培訓中

結訓人數

110-111學年度國際學伴辦理成果

【國際事務處】



出國研修交流實習講座-SANUKI
計畫踏出國際的第一步

介紹上課內容

出國研修交流實習講座學海
築夢在美國猶他州立大學的

學習

現場大合照

國際大師講座外交與
柔實力~駐外經驗談

國際大師講座全體大合照

國際文化交流講座_異鄉人就在你
身邊-石艾莉(印尼籍/本校境外學生

)

當地特色食物發放

日本姊妹校攝南大學校長帶領師
生來嘉參與春季課程並與本地學

生交流

篆刻技法實作

出國研
修交流
實習講
座 國際大師演講

Creation of Non-Coulombic Ionic 
Solids via Coordination Chemistry

化學系教授與今野巧教授演講完後的合照

國際大
師講座

異鄉人
就在你
身邊

46
人

66人
138
人

一院一系一個國際化事務推動—112年1-3月辦理情形

【國際事務處】



嘉大與日本上越教育大學師生跨
文化交流初體驗

現場交流互動 園藝技藝中心

歐盟波蘭科沙林科技大學教
師來訪與嘉大師生交流

人文藝術學院陳茂仁院長及倪碧
華教授致贈紀念品

Gasztold教授與嘉大師
生進行學術交流

泰國姊妹校湄洲大學教職員來嘉取經

行政大樓前大合照

外
賓
來
訪

菲律賓UP來臺參訪嘉大

參觀昆蟲館

一院一系一個國際化事務推動—112年1-3月辦理情形一院一系一個國際化事務推動—112年1-3月辦理情形

美國堪薩斯州立大學來臺參訪嘉大

參觀動物試驗場

參與院系所

持續增加中

師範學院,人文藝術
學院,管理學院,農學
院,理工學院,生命科

學院等等

【國際事務處】



產學營運
及

推廣處產學

營運

推廣

教育

創新

育成

發展目標及重點工作

社責

創育

活化

林森校區

【產學營運及推廣處】



17

民間產學合作案行政服務

產學營運



 111學年長、短期租金收入
學年度KPI值為250萬元

 截至112年4月19日止達成
數(率)為228萬1,207元

 預計111學年度達成數(率)為
265萬元

目前執行 未來成長規劃

 持續整理尚未使用的空間

 提升短租空間使用效率

 重新評估租金訂定機制-
預計比照民間大樓管理方式依
使用坪數納入公共設施費用酌
予分攤

 利用網頁，建置完善空間出租
公告，提升空間出租使用率

空間活化

出租

0

25

50

75

100

KPI 目前達成 預估達成

林森校區租金收入目標達成率

91.24%

116%



引進資源
空間運用

配合校務長期發展開放校園

 規劃將校園與嘉義市政府文化
新絲路2.0計畫串接

 南島原民文化數位體驗館暨職
涯輔導創生中心

 KANO棒球文化數位體驗館

 其他 (科研、科普、食農教育體
驗市集)

 連結校外產官學研資源合作
進行整體性規劃

 爭取中央部會(如原民會、文
化部、體育署等)、民間基金
會等經費挹注進行規劃

 引進民間經營長才，針對校區
建築，評估申請財政部促參司
辦理建物活化可行性評估

主

題

經

費



111學年度目標達成狀況

36

39

40

108%

111%

94%

96%

98%

100%

102%

104%

106%

108%

110%

112%

34

35

36

37

38

39

40

41

目標 目前執行狀況(統計至1120430) 111學年度預期達成狀況

目標達成率(開設班級數)

目標
目前執行狀況

(統計至1120430)
111學年度

預期達成狀況

開設班級數(班) 36 39 40

協助廠商辦理小型企業
人力提升計畫家數(家)

20 23 23

訓練人數(人) 1,487 1,500

推廣教育收入(元) 9,473,343 9,500,000

推廣

教育

20

23 23

115% 115%

90%

95%

100%

105%

110%

115%

120%

19

20

21

22

23

24

目標 目前執行狀況(統計至1120430) 111學年度預期達成狀況

目標達成率(協助廠商家數)



推廣教育

承接財團法人中國生產力中
心委託輔導計畫(目前已完成
新合約簽訂，接受派案中。)

協助企業進行主管、員工專
業知能訓練

聯結育成中心資源，盤點大
嘉義地區企業需求，與校內
可支援師資，跨大人力提升
輔導能量。

持續辦理小型企業
人力提升計畫

配合中央政策，目前已提報教育部

雙語學分班計畫3班

教師在職增能學分班計畫5班

(預計於暑期開班。)

政策性委辦計畫

依據產業需求及地區性持續教育需
求調查

善用校內各系所專業師資

開設多元化特色課程。

優化教學場地設備

烘培實作班

果酒麥酒自釀與副產品利用實作班

自辦計畫多元化

網頁優化提升開課資訊曝光度

112年度下半年
基礎木工裝潢訓練班
產業人才投資計畫4班，預

計於9月起陸續開班；
幼教專班預計開設2班，將

於7月中旬辦理招生考試。
精油芳療等



在地創生創業輔導
與講座辦理

校外各級單
位計畫爭取

高教深耕
B主軸計畫

社會責任與ESG
永續發展推動

專利申請維護
與研發成果稽核

創新育成



創新育成

創業育成-地方創新創生 社會責任 校園智財管考

 育成進駐(目前13間)

實質進駐12間、虛擬進駐2間

進駐收入753,000元

 校園創新育成團隊輔導

 110-111年累積輔導創業團隊

高達10隊，並帶領參與相關創

業競賽，共3團隊獲補助達250

萬。

 112年輔導3團隊，其中「蚓

joy」團隊榮獲製造技術類第一

階段啟動金50萬。

 高教深耕計畫B主軸

 USR計畫協助辦理

 5案申請， 2案通過，獲

650萬補助。

 專利申請審查、技術移轉及智

審會召開

 科研平台與農委會成果報告撰

寫與稽核

 商標專利管理及技術/讓與等技

轉相關業務

0

20

40

60

80

0

200000

400000

600000

800000

1000000

110學年 111學年

專利申請及維護

專利申請及維護 專利申請與維護費

42
58

件
數

910,663

409,658



社責創育

社責創業育成-地方創新創生 校園智財管考

 育成進駐

拓展虛擬進駐

滾動式修正進駐費用

 校園創新團隊進入林森校區

 連結地方創生與校園創新創育-三創

培力基地

 高教深耕計畫B主軸

 USR計畫(交辦辦理)

 承接衛生局菸害防制計畫，舉

辦「青春無菸嘉大輕旅行」推

廣活動，邀請嘉義縣市大學/高

中參加，透過活動降低學生抽

菸動機。

 預計與中埔裕民社區合作「中

埔裕民社區地方創生計畫」本

校投入社區活化營造等並媒合

相關專業教師。

 專利申請審查、技術移轉及智

審會召開—盤點超過4年以上專

利以及專利維護費用攤提比例

 國科會科研產業化平台計畫申

請(研發成果推廣補助)

 校園科研創育成果平台建置更

新維護(提升科研成果能量曝光

度)

 國立嘉義大學-育成科研平台 (ncyu.edu.tw)

 國立嘉義大學-育成科研平台 (ncyu.edu.tw)

網頁優化提升學校科研社責創育能量曝光度

業務改善計新增 業務改善計新增

https://gloria110.ncyu.edu.tw/index.php
https://gloria110.ncyu.edu.tw/videoin.php?s_id=12&m_id=4


單位 法規或計畫名稱 申請時間 經費申請上限 備註

終身教育司 終身學習課程實施及非正規教育課程補助辦法 依教育部公告申請期限

不超過中央主管機關核定計畫項目總金
額百分之五十；同一終身學習機構每年
至多補助二案，且合計金額不超過新臺
幣三十萬元。

盤整實踐場域需求後，整合校內資源申
請計畫以落實善盡社會責任

終身教育司 樂齡學習活動補助與訪視輔導及獎勵辦法 依教育部公告申請期限
不超過核定金額百分之五十；同一終身
學習機構每年至多補助二案，且合計金
額不超過新臺幣三十萬元。

盤整實踐場域需求後，整合校內資源申
請計畫以落實善盡社會責任

終身教育司
教育部補助及獎勵辦理樂齡學習活動及業務實
施要點

依教育部公告申請期限

以補助一班至二班所需費用為限。申請
補助一班者，依核定金額全額補助；申
請補助二班者，不超過核定金額之百分
之七十五。

盤整實踐場域需求後，整合校內資源申
請計畫以落實善盡社會責任

終身教育司 教育部補助本國語文教育活動實施要點 每年11月或5月受理申請
以部分補助為原則。但配合本部政策所
需策辦之專案經本部同意者，得全額補
助。

盤整實踐場域需求後，整合校內資源申
請計畫以落實善盡社會責任

終身教育司 教育部補助辦理終身學習活動實施要點 每年11月或5月受理申請每案最高補助金額以新臺幣十萬元為限。
盤整實踐場域需求後，整合校內資源申
請計畫以落實善盡社會責任

資訊及科技
教育司

教育部補助推動縮減數位落差要點 依教育部公告申請期限
以部分補助為原則，並得視需要全額補
助。補助額度依計畫審查結果及本部年
度預算編列情形而定。

盤整實踐場域需求後，整合校內資源申
請計畫以落實善盡社會責任

未來評估推動計畫



推廣教育組課程線上繳費系統

• 總務處出納組及電算中心於3月30日下午召集收費單位於電算中心進行系統討論及建議，

推廣教育組針對系統測試後提出建議，後續由電算中心協助進行系統細部微調及優化。

26

推廣教育組已
完成系統測試
維護班級資料

簡化行政流程執行進度

【推廣教育組】



產學營運
及

推廣處

發展目標及重點工作

活化

林森校區

推廣

教育
27

社責

創育



● 加強與校外藝文界交流、人藝中心合作提升展演空間使用效益

【圖書館】

圖1: 嘉大攜手嘉義林管
處共創「木育森機」

圖2: 嘉大攜手嘉義林管處
共創「木育森機」建置林產
實務數位學習e教材

圖3: 本校邱義源前校長研發成
果發表會- 40年磨一劍”推薦”
花生蘆烯醇 -長生果的健康使
者”展現嘉大生醫保健實力

圖4: 「道進乎技—人文藝術
學院師生聯展」展覽，更多師
生在展廳能看見一起體會人文
科技專業涵養與藝術交集之處

圖5:蘭潭校區圖書館，3月4日舉辦
了一場油畫展的開幕茶會，畫家潘
蓬彬以「田園風情」為主題，結合
南法莊園的風格，呈現莊園之美。

推動營造校園藝文氣息展現多面向展覽活動：圖書館為配合加強館舍空間多元化利用，滿足讀者及師生藝文
展覽活動需求。
112年3月1日至5月31日「田園風情潘蓬彬教授蘇家莊園油畫展」讓更多師生在展廳能看見一起體會人文科技
專業涵養與藝術交集之處。經統計本次展演入館參觀畫展人數約四百多人次，總共計有包括中國時報等十三
家媒體報導本次畫展相關訊息。潘教授於畫展期間配合通識教育藝術鑑賞課程，蒞校針對同學們講解其創作
歷程。
112年6月11日至7月8日「嘉義師專畢業四十週年同學會「璀璨四十。情若磐石」書畫作品聯展」，是一群從
事教育工作的同級同學，由於對藝術的堅持及努力，畢業四十年後，聯合同學的創作。

圖書館112年預計辦理藝文展覽活動:
1.「璀璨四十．情若磐石」書畫作品聯展 2.紙墨相發～夏滄琪鳳.月手工宣紙暨陳政見退休書藝創作回顧展
3.李振明、高從晏、莊伯顯傑出校友聯展 4.陶瓷咖啡杯組與書香特展



●組織調整與職掌分配
圖書館目前設有:採編、典藏、閱覽、系統資訊等四組及民雄圖書分

館與新民圖書分館。為因應閱覽組長外調、典藏組缺少一名組員等問題，

因此就館內各組任務執掌與行政業務做組織調整與工作分配，目前採行的

做法:

1.典藏、閱覽兩組合併為讀者服務組，設組長一人、組員五

人、工友一人

2.採編組撥一名組員過來讀者服務組負責原先典藏組員業務。

3.盤點各組業務，使其更符合各組業務屬性與平衡工作負擔。

• 圖書館與院所密切合作，建立圖書館文創產出之機制

本館與人文藝術學院院長合作，將立體工藝品融入平面文創藝術

商品創作，以陳院長「葫蘆烙燒薄意雕」與「篆刻」4件藝術品創

作。

照片為人文藝術學院外國語言學系倪碧華教授邀請歐盟波蘭科沙林科

技大學教師來訪，院長致贈2幅文創紀念品。(照片感謝陳院長提供)

【圖書館】



調整前後組織架構對照表

館 長
館長1人(教師兼
任)，組員1人

圖書諮詢
委員會

採編組
組長1人，專案人
員4人

採編組
組長1人，專案人
員3人

調整前

調整後

閱覽組
組長1人，組員2
人，專案1人

典藏組
組長1人，工友1人

系統資訊組
組長1人，專案1人

民雄分館
主任1人(教師兼
任)，專員1人，組
員1人，專案3人

新民分館
專員1人，專案1
人，

讀者服務組
組長1人，組員2人，專案3
人(1人待外補)，工友1人

系統資訊組
組長1人，專案1人

民雄分館
主任1人(教師兼
任)，專員1人，組
員1人，專案2人

新民分館
專員1人，專案1

人，


