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1、 目標：為落實開源節流措施，增加自籌收入及撙節各項支出，以提升校務基金財務執行績效達賸餘或收支平衡。
2、 期程：111年1月至12月。
3、 執行單位：本校各單位。
4、 執行措施及預期效益表：
1、 開源措施
	推動原則
	執行措施
	績效指標
(請填寫量化績效指標如金額、件數、次數及百分比，無法量化者請填寫質性指標)
	權責單位

	增加學雜費收入
	加強招生，增闢生源，提升註冊率，以增加學雜費收入
	1. 增加招生管道，以達適性揚才並增闢生源
2. 辦理招生宣傳活動，以提升知名度，吸引學生就讀
	1. 大學部預計以6個管道招生；碩、博士班預計以2個管道招生。
2. 邀請高中(職)學校蒞校參訪，進行校園、學系介紹解說，以達招生宣傳之目的，預計出訪及高中(職)到校之宣導次數約12次。
3. 積極參與高中(職)學校辦理大學博覽會活動，以提高本校知名度，藉以吸引優秀學生來校就讀預計參與博覽會次數約12次。
4. 廣泛利用各項管道（電子布告、招生組FB）進行招生宣導，預計布告內容更新次數約12次。
5. 活動電子看板播放招生宣傳影片與相關招生訊息，預計布告內容更新次數約12次。
6. 敦請校內各學系即時更新網頁內容、豐富網頁特色，提升網頁服務品質，藉以吸引更多優質學生來校就讀。
	教務處

	
	反映辦學成本，適時調整學雜費收費標準，以永續經營
	蒐集及評估調整學雜費資訊並依程序辦理報部核准事宜
	1. 通知學務處及主計室填報相關資料，完成蒐集及檢核本校「財務指標」、「助學指標」及「綜合辦學指標」資料事宜。
2. 前項各指標如符合教育部規範，始啟動並完備資訊公開、研議公開等校內學雜費調整程序，並依限完成報部事宜。
	教務處

	增加推廣教育收入
	配合政府政策、產業需求及本校特色，開辦各項推廣教育課程
	辦理教育部、勞動部、縣市政府及企業委辦與自辦班
	1. 預計辦理勞動部課程6班。
2. 預計辦理縣市政府委託2班。
3. 預計辦理教育部5班。
4. 預計辦理自辦班10班。
5. 預計辦理民間單位委託17班。
6. 預計總參訓人數為800人次。
	產學營運及推廣處

	
	
	辦理華語文、英外語推廣教育課程班
	預計辦理2期外語推廣班、4期華語推廣班課程，以提升嘉義地區華語、英外語學習人口。
	語言中心

	增加產學合作收入
	結合產官學界組織研究團隊，撰寫計畫爭取補助
	辦理學校與非政府機關產學合作案
	1. 預計辦理學校與非政府機關產學合作案200件。
2. 預計計畫總收入達7,000萬以上。
	產學營運及推廣處

	
	落實產業育成與研發成果移轉，並提高校名及商標授權，增加權利金收入
	辦理本校人員申請研發成果技術移轉案
	1. 持續鼓勵本校人員就其發展成果積極申請技術移轉，以提升技轉績效，增加授權金收入。
2. 預計辦理授權移轉案6件。
	產學營運及推廣處(創新育成中心)

	
	
	辦理校名及商標授權案
	1. 持續強化「嘉大」品牌，提高廠商使用意願，以增加授權金收入。
2. 預計辦理校名及商標授權案2件。
	

	增加政府科研補助或委託辦理之收入
	爭取政府專案性補助計畫，挹注教學、研究及服務經費
	辦理學校與政府機關產學合作案(含教育部、農委會、科技部及其他政府機關)
	1. 提高教師與產官學研之產學合作能量，整體掌握全校產學合作（含政府科研補助或委託辦理)計畫能量。
2. 預計辦理產學合作計畫總金額達6億7,000萬元。
	研究發展處

	增加場地設備管理收入
	維護各場館設施品質，訂定管理及收費標準，充分活化利用，提升出租率及收益
	辦理學生宿舍寒暑假租用事宜
	1. 預計蘭潭宿舍租用收入50萬元。
2. 預計民雄宿舍租用收入40萬元。
3. 預計進德樓宿舍租用收入14萬元。
4. 預計新民宿舍租用收入14萬元。
5. 預計林森宿舍租用收入12萬元。
	學生事務處

	
	
	依使用者付費原則，辦理各校區學生宿舍寢室電費收費事宜
	1. 每學期(期初、期末)辦理電表抄錄與資料保存及應收費用公告與收費事宜。
2. 配合出納手冊相關規定，每週辦理冷氣費(儲值卡)收費繳納事宜。
3. 每學年辦理相關抽查業務至少1次。
	學生事務處

	
	
	辦理各校區場館設備租用事宜 (含招待所及太陽能發電設備出租)
	1. 預計辦理場地短期租用案(含會議場館、停車場、職務宿舍、招待所等場地)收入約300萬元。
2. 預計辦理場地長期租用案(含嘉大昆蟲館園區、中華郵政、員生消費合作社、蘭潭影印部、民雄文具部、基地台、太陽光電發電設備、餐廳、和雲租車及自動販賣機設置等)30件，收入約450萬元。
	總務處

	
	
	辦理林森校區場館設備租用事宜
	1. 提高資源使用率及最適配置，有效利用建築物空間。
2. 預計場地短期租用收入較110年提高2%。
3. 預計場地長期租用收入較110年提高1%。
	產學營運及推廣處

	
	
	辦理各校區體育場館設備租用事宜
	於疫情完全解封前提下，各校區體育場館租借收入預計較110年度增加1%。
	體育室

	
	
	辦理園藝技藝中心付費參觀事宜
	1. 修訂參觀辦法完備收費機制，以滿足公務及一般民眾探索新知需求。
2. 積極與公、私部門接洽合作辦理相關活動，以提升本中心特色及知名度，預計辦理10場次，參觀人數400位。
	農學院
(園藝技藝中心)

	增加受贈收入
	精進募款策略，積極向企業、社會各界及校友募款，增裕財源
	積極參與校友會活動並賡續推動各項募款專案
	1. 配合出席各校(系)友會相關活動進行募款，以16場次為原則。
2. 推動感人及主題式募款專案，以1案為原則。
3. 彙編捐贈芳名錄刊登於本校刊物，以2次為原則。
	校友中心

	增加投資取得之收益
	擬訂校務基金年度投資規劃及執行各項投資評量與決策，增加收益
	依本校投資取得之收益收支管理要點辦理各項投資暨孳息收益
	1. 111年度郵局2年期定存利息收入約1,430萬。
2. 長期有價證券投資於111年度之年化收益或股息現金殖利率高於已投資金額2.5%為原則。
	總務處


2、 節流措施
	推動原則
	執行措施
	績效指標
(請填寫量化績效指標如金額、件數、次數及百分比，無法量化者請填寫質性指標)
	權責單位

	人事經費控管
	視校務發展調整組織架構，檢討單位編制員額，撙節人事費
	適時調整組織架構及主管員額
	1. 依校務發展推動情形，適時檢討各單位間有無整併、裁撤之需要，以達組織規模合理性，提高行政效能。
2. 即時增修人事規章，建構健全合理人事制度。
3. 111年預計以不新增主管員額為原則。
	人事室

	
	
	合理管控專案人員員額
	1. 賡續依本校109年9月5日行政人力配置檢討研議小組會議決議，控管相關人力。
2. 111年預計不新增行政人力。
	

	
	嚴謹控管教師人數及開課容量，發展大班協同教學，撙節教學成本
	管制開課容量，鼓勵大班授課或協同教學
	1. 依本校開排課相關規定，持續要求各系遵守學年度開課總量上限規範。
2. 依本校教師授課鐘點核計作業要點規定，大班授課之課程，授課鐘點予以加權計算，以提升教師大班授課之意願。
	教務處

	
	
	撙節教師鐘點費支出
	1. 持續依本校教師授課鐘點核計作業要點規定規範教師授課時數及超支鐘點時數。
2. 選課人數未達開課門檻之課程，應於加退選截止後停開課程，且課程停開前專任教師授課鐘點費不予核發。
	教務處

	
	妥適運用人力，定期、庶務性工作以勞務外包或僱用臨時工為原則
	辦理業務委託或勞務外包事宜
	1. 遇校園綠美化業務技工工友退休，以增加年度外包員額為替代方案，其餘視經費情形以全時工讀生替代，以達優質節約。
2. 招待所勞務委外人力維持1人，經費約45萬元。
	總務處

	
	加班及出差核派應嚴謹，並核實支給費用，撙節支出
	加班以補休為原則並依本校相關差勤及支出標準規定辦理
	1. 加班費及差旅費總金額以不高於上年度支出為原則。
2. 奉派出席各地區校(系)友會會議以申請公務車接駁校內師長為原則，以撙節差旅費用支出。
	各一級單位、學院、校級附屬中心

	
	合理聘用工讀生，核實報領工讀金
	依本校學生工讀助學金實施要點辦理學生工讀助學金業務
	因每年時薪調漲，人事成本壓力大，鼓勵各單位減少僱用工讀生人數，以降低保費支出，並有效率安排工讀生之工作，將勞動力最大化。
	學生事務處

	
	
	定期依勞動契約書及工作守則考評工讀生及檢討聘用時數
	1. 每月核實填寫工作日誌表及辦理工讀金核銷事宜。
2. 工讀時數不高於上年度或近4年平均數量為原則。
3. 寒、暑假期間可視業務情形調整工讀生時數，或與其他單位合聘，以樽節支出提升經費使用效益。
	各一級單位、學院、校級附屬中心

	節能減碳
	爭取節能補助，以充實及改善相關設施，節省經費支出並達經濟效益
	爭取空調冷氣設備節能補助
	持續關注並積極爭取嘉義市政府或其他機關補助，汰換本校空調冷氣設備，提升能源使用效益。
	總務處

	
	
	爭取燈具照明設備節能補助
	持續關注並積極爭取嘉義市政府或其他機關補助，汰換本校燈具照明設備，提升能源使用效益。
	

	
	
	爭取其他節能設備補助
	1. 持續關注並積極各級政府機關補助，提升本校能源管理設備。
2. 預計111年度執行水利署補助本校水資源管理系統經費500萬元。
	

	
	成立相關節流業務編組，研擬各項節能方案與推動作法，以節約水、電、電信及油料等支出，並定期檢討實施成效及適時調整作為
	持續推動校內節水、節油、節電措施
	節水、節油及節電以較110年度支出各節省1％為目標。
	環安中心(節約能源小組)

	
	
	持續清查及裁減閒置電信號碼
	賡續通知各單位系所清查閒置門號並受理申請裁減業務，以提升資源使用效益。
	總務處

	
	
	持續辦理市內電話通話6分鐘管制
	1. 賡續管制各單位室內電話通話每通以6分鐘為原則，特殊原因者，須簽陳校長同意後解除限制。
2. 預計111年全年電話費比110年節省3萬元為目標。
	總務處

	
	推動辦公室及會議無紙化，以E化系統取代紙本作業，提高行政效率
	推動無紙化之會議、手冊及證件
	1. 會議以無紙化方式(除涉及保密事項外)辦理達70%以上。
2. 各類手冊(如新生、實習輔導及活動手冊等)及證件(如通行證等)以無紙化為原則。
3. 單位採購用紙經費以不高於上年度支出為原則。
	各一級單位、學院、校級附屬中心

	
	
	配合本校各單位新增需求，持續進行校務行政系統(WEB版本)之功能增修及效能提升(例行性工作)
	校務行政系統WEB版本之資訊服務可用性要求達全年上班時間93%以上。
	電算中心

	
	
	辦理電子公文系統，降低紙本列印數量及郵寄費用
	1. 總發文以電子發文方式辦理，電子發文效益達90%以上。
2. 公文以線上簽核方式辦理，線上簽核比率達75%以上。
	總務處

	
	落實資源回收再利用
	辦理資源及廢液回收出售，增裕收入
	1. 賡續辦理校園廢棄資源、廚餘、廢液回收業務，提升節能減碳效益。
2. 有價回收物由廠商過磅依市價收購，回收重量及收入以年成長1％為目標。
	環安中心

	
	
	辦理報廢品標售，增裕收入
	1. 賡續辦理財物報廢品標售業務，提升節能減碳效益。
2. 報廢品標售預計收入20萬元。
	總務處

	工程與財物採購
	新購財物與興建工程，應審慎評估整體成本效益及後續維護費用
	興建場館(5,000萬以上)應依本校中程校務發展計畫推動並先經校務發展委員會、校務基金管理委員會及校園規劃小組審議通過
	1. 依校園規劃小組、校務基金管理委員會及校務發展委員會任務，協助提案單位完成校園建設規劃、校務基金運用、重要校務推展運作等之建議或審議。
2. 每學期召開校園規劃小組、校務基金管理委員會及校務發展委員會至少5次為原則。
	研究發展處

	
	
	依政府採購法及本校採購作業要點，採購合宜財物
	1. 10萬元以上採購案件應先經校長核可後，由本校採購權責單位依照政府採購法辦理採購。
2. 10萬元以下採購案件，授權各一級單位主管核可後辦理採購。
	各一級單位、學院、校級附屬中心

	
	大宗共同使用的財物，宜集中採購以量制價
	適時調查各單位大宗採購需求，相同標的宜合併依共同供應契約辦理採購
	因每年度列為共同供應契約項目不同，持續依本校採購作業要點督促各單位，優先依「中央機關共同供應契約集中採購實施要點」辦理採購。
	總務處

	
	財物應指派專人管理及採購，避免重複購置囤積浪費
	各單位指派專責管理人辦理採購及財產管理事宜
	1.置專責採購及財產管理人1人，合宜採購所需財物。
2.辦理年度財產自行盤點至少1次，並確實掌握單位財物配置情形。
	各一級單位、學院、校級附屬中心

	
	
	辦理年度財產盤點
	辦理年度全校財產(國有公用財物)盤點至少1次，以落實產籍管理，充分發揮使用效能。
	總務處

	資源整合與共享
	整合校內資源，活化利用閒置空間
	辦理空間盤點，有效整合及分配空間使用
	掌握本校各單位空間使用情況，列管閒置空間，評估活化再利用可能性，以挹注校務基金收入。
	總務處

	
	多餘堪用設備，透過財產管理系統媒合轉移，共享資源。
	辦理財產及非消耗品公告周知及移轉事宜
	賡續維護本校財產管理系統，提供財物釋出平臺，以利各單位交流堪用財物移轉資訊，提升資源使用效益，樽節購置財物支出。
	總務處

	活動節流措施
	簡約慶典、活動、研習及餐費等支出，避免鋪張浪費
	撙節教職員工文康活動支出
	賡續研議研習活動及文康項目內容，以不增加上年度經費額度為原則。
	人事室

	
	
	會議以不供餐為原則，特殊性質者視實際需要及相關規定額度內支出
	會議或活動餐費總支出不高於上年度金額為原則。
	各一級單位、學院、校級附屬中心

	
	確實審核活動場地借用及經費補助，避免非必要支出
	核實審查學生社團借用場地之合適性及撙節活動經費補助
	1. 賡續依場地借用相關規定審核借用案，以發揮硬體資源效能。
2. 違規者予以停權，以有效管理及維持場地使用品質。
3. 賡續依活動補助經費相關規定，核實辦理補助事宜，經費以不超支111年度編列之預算數為原則。
	學生事務處

	
	
	核實審查及撙節教職員社團活動經費補助
	1. 賡續依本校教職員工社團活動相關規定辦理補助事宜，以提倡員工正常娛樂及鼓舞工作情緒。
2. 每一社團年度補助以5,000元為上限。
	人事室

	
	研習及訓練等活動採用數位學習或單位合辦，撙節經費支出
	研習訓練以數位學習或合併方式辦理
	研習或訓練至少1場採用數位學習或合併方式辦理為原則。
	各一級單位、學院、校級附屬中心



3、 其他創新方案：無。
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