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國立嘉義大學內部查核實施計畫國立嘉義大學內部查核實施計畫國立嘉義大學內部查核實施計畫國立嘉義大學內部查核實施計畫    

                                                                                                                                                                99999999 年年年年 10101010 月月月月 15151515 日日日日        

壹壹壹壹、、、、緣起緣起緣起緣起    

本校自 2000 年合併成立以來，學校規模擴大，除原有行政教學單位

外，為完成大學「教學、研究、服務」三大功能目標，善盡大學社會責任

及呼應教育部學校資源共享政策，陸續成立各研究中心、實習廠場及檢驗

中心，並開放校園及各項運動場館予社區民眾。為求本校之永續經營及發

展，增進單位與單位間橫向溝通協調，強化內部管理控制應成為本校例行

內部管理機制，俾督促本校各單位加強內部流程管理，健全本校管理層面

各項內控機制。 

貳貳貳貳、、、、目標目標目標目標    

        藉由內部查核機制之建立與落實，及早發現各單位內部流程控制機制

缺失，預為檢討改善，釐清相關單位責任，避免模糊地帶產生，造成內部

控制面之漏洞；或導致同仁有便宜行事空間，強化本校內部管理控制機制，

達學校長治久安、永續經營發展之目標。 

參參參參、、、、查核對象查核對象查核對象查核對象    

本校行政單位、教學單位及附屬單位。 

肆肆肆肆、、、、查核項目查核項目查核項目查核項目    

    依本校「內部稽核制度檢討」及「校園環境安全檢討會議」建議及共

識結論，查核面向分(一)財務內控機制；(二)校園安全內控機制(結合校安

中心目前之應變及減災機制)；(三)人員管理訓練內控機制；(四)校園環境

管理；(五)文書檔案及資通安全等五個面向，各面向查核項目及查核委員

如下： 

面向一面向一面向一面向一        財務內控機制財務內控機制財務內控機制財務內控機制    

查核項目查核項目查核項目查核項目    權責單位    查核小組查核小組查核小組查核小組成成成成員員員員    

財務(物)管理辦理流程及管控

情形 

學務處、總務處、會

計室、體育室、研發

處、進修部、各實習

廠場、各檢驗中心 

會計室、總務處、研發

處、秘書室 



 

 2

採購案內部辦理流程及管控情

形 

總務處、各授權採購

單位 

會計室、秘書室、卸任總

務長(10 萬元以上)、總務

處(10 萬元以下) 

各對外檢測服務檢驗（測）中心

收費標準、委託檢驗申請、服務

項目、開立檢驗證明文件等相關

書件標準作業流程建立及公告 

各檢驗中心、辦理對

外檢驗實習廠場 

會計室、秘書室、研發處 

本校教職員工生員額內部管控

情形 

人事室、教務處、進

修部、師培中心 

研發處、會計室、秘書室 

面向二面向二面向二面向二        校園安全內控機制校園安全內控機制校園安全內控機制校園安全內控機制    

查核項目查核項目查核項目查核項目    權責單位    查核小組查核小組查核小組查核小組成成成成員員員員    

實驗室及實習工廠安全及人員

訓練管理作業流程建立、自主檢

核落實情形及危機處理機制建

立 

有實驗室學系、各實

習廠場 

環安中心、秘書室、環安

衛委員 

各檢驗中心自主查核情形 各檢驗中心 環安中心、研發處、環安

衛委員、 

實驗場所及實習工廠毒性化學

物質危害預防及管理作業流程

建立、自主檢核落實情形及危機

處理機制建立 

有實驗室學系、各實

習廠場 

環安中心、秘書室、環安

衛委員、理工學院(應化

系)專長教師 1 人 

校園建物耐震追蹤管理 總務處 秘書室、卸任總務長、理

工學院(土木系)建物結

構專長教師 1人 

校園風災、水災、火災、地震管

理流程建立、演練及危機處理機

制 

學務處(校安中心) 秘書室、總務處、理工學

院(電機系、土木系)水土

保持及防災相關領域專

長教師 2人 

校園學生意外事件(車禍、溺

水、食物中毒、休閒運動傷害、

山難、性侵害事件、實驗室實習

傷害、自殺自傷)管理流程建立

及危機處理機制 

學務處(校安中心) 秘書室、環安衛委員、性

平委員、校安危機應變小

組成員 

校園法定傳染病管理作業流程 學務處(校安中心) 學務處、秘書室、農學院



 

 3

建立及危機處理機制 (獸醫系)、生科院(微免

系與生藥所)專長教師 2

人  

校園人為侵擾破壞失竊處理作

業流程建立及危機處理機制 

總務處、學務處(校

安中心、生活輔導

組) 

秘書室、人事室、校安危

機應變小組成員 

面向三面向三面向三面向三        人員管理訓練內控人員管理訓練內控人員管理訓練內控人員管理訓練內控機制機制機制機制    

查核項目查核項目查核項目查核項目    權責單位    查核小組查核小組查核小組查核小組成成成成員員員員    

各實驗（習）廠場（含游泳池）、

檢驗中心內部作業人員訓練管

理，經管財務交接及繳交作業程

序建立及執行情形 

各有實驗室學系、體

育室、各實習廠場 

人事室、會計室、總務

處、秘書室 

本校各職級教職員工訓練及各

單位業務內部流程管理情形 

人事室、總務處、研

發處 

人事室、總務處、研發

處、秘書室 

面向四面向四面向四面向四        校園環境管理校園環境管理校園環境管理校園環境管理    

查核項目查核項目查核項目查核項目    權責單位    查核小組查核小組查核小組查核小組成成成成員員員員    

室外公共設施及老舊建物(如嘉

禾館、游泳池及林森校區各建

物)用電安全風險評估改善情形 

總務處、體育室、進

修部 

學務處(校安中心)、總務

處、秘書室、理工學院(電

機系、生機系)專長教師 2

人  

校園公共空間、運動場館及對外

開放場館，使用告示牌及危險警

示標誌樹立及危機處理機制之

建立 

總務處、體育室 學務處(校安中心)、環安

中心、總務處、秘書室 

校園安全檢視、安全地圖繪製及

緊急求救電話增設、宣導求救電

話之位置及使用方式情形 

總務處、駐警隊、環

安中心、學務處 

學務處(校安中心)、秘書

室、性平委員、各學院 

校園流浪狗管理機制 環安中心 學務處(校安中心)、秘書

室、總務處 

面向五面向五面向五面向五        文書檔案及文書檔案及文書檔案及文書檔案及資通安全資通安全資通安全資通安全管理管理管理管理    

查核項目查核項目查核項目查核項目    權責單位    查核小組查核小組查核小組查核小組成成成成員員員員    

全校校園資通安全作業程序建

立風險評估及內部自主稽核情

電算中心 秘書室、人事室、理工學

院(電機系、資工系)專長
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形 教師 2人 

各單位委外系統資通安全作業

程序建立、風險評估及內部稽核

情形 

各系統委外單位 電算中心、秘書室、理工

學院(電機系、資工系)專

長教師 2人 

伍伍伍伍、、、、查核方式查核方式查核方式查核方式    

一、實地查核： 

由各查核小組委員以分組方式，以定期抽查或不定期查核方式辦

理；各業務單位已成立之相關稽核機制應持續辦理，強化各單位自主查

核機制。 

二、書面查核： 

查核小組可依計畫查核項目先調閱書面資料，就受查核單位流程建

立、內部自主稽核執行情形及相關檔案進行書面查核。 

陸陸陸陸、、、、查查查查核小組核小組核小組核小組委委委委員遴聘員遴聘員遴聘員遴聘    

查核小組委員由研考單位秘書室依本校校務發展情形及查核項目，簽

請成立功能性查核小組；由學務處(校安中心)、總務處、研發處、會計室、

人事室、秘書室、電子計算機中心及校園環境安全管理中心等相關單位主

管或由主管遴派組長以上人員、各相關委員會委員、已卸任相關單位一級

主管或相關領域專長教師擔任之。 

柒柒柒柒、、、、查核結果改善追蹤及獎懲查核結果改善追蹤及獎懲查核結果改善追蹤及獎懲查核結果改善追蹤及獎懲    

      查核結果簽陳校長核閱後，知會受查核單位，受查核單位收到秘書室查

核結果通知後，應依查核小組委員建議改善期限內，就建議改善事項進行改

善並完成之，並於缺失改善註記完成情形，必要時查核小組將擇期複查；秘

書室並得依查核結果簽請校長獎懲。 

捌捌捌捌、、、、本本本本計畫如有未盡事宜計畫如有未盡事宜計畫如有未盡事宜計畫如有未盡事宜，，，，得視實際需要修正或補充之得視實際需要修正或補充之得視實際需要修正或補充之得視實際需要修正或補充之。。。。    

玖玖玖玖、、、、本計畫陳校長核定後實施本計畫陳校長核定後實施本計畫陳校長核定後實施本計畫陳校長核定後實施。。。。    

 


