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國立嘉義大學 111 學年度第 5 次行政(學術)主管會議紀錄 

  

時間：112 年 6 月 20 日（星期二）上午 8 時 30 分 

地點：蘭潭校區行政中心 2 樓第 1 會議室 

主席：林翰謙校長                                           

出席人員：陳瑞祥副校長、張俊賢副校長、李鴻文副校長、鄭青青教務長、唐榮

昌學務長、朱健松總務長(洪泉旭簡任秘書代理)、葉郁菁研發長(張慶

鴻副研發長代理)、周蘭嗣國際長、謝佳雯處長、廖瑞章館長、邱志義

中心主任、邱秀貞中心主任、林芸薇主任秘書、鍾宇政主任(温笙銘

組長代理)、吳昭旺主任、何慧婉主任、蔡雅琴中心主任、廖慧芬中心

主任、陳明聰院長、陳茂仁院長、吳泓怡院長、沈榮壽院長、黃俊達

院長、賴弘智院長、賴治民院長 

請假人員：陳珊華中心主任 

                               紀錄：盧俊宇  

壹、主席報告 

各位主管，大家早安！ 

今日會議將著重在學校招生策略之討論，稍後請教務長與各位主管說明。 

以下幾點報告： 

1.「行政效率111推動方案」之組織調整，預定113年2月1日開始實施。 

各行政單位改變I -行政效能鏈結「服務/溝通/信賴的和諧校園文化」。縱橫

向- Communication溝通、Double Check再確認、Response回覆等層層負責

（情理法）的方式進行！ 

各行政單位改變II -組織調整/職掌重新分配/人力整體規劃與執行。 

各行政單位改變III -簡化行政程序：(1)超過10個工作天：上簽單位自動提出

溝通協調；(2)秘書室內控制度成效(彙整逾期公文簽辦時效)等。 

2.行政職員英語增能，業務介紹聯繫溝通到接待所需的文書，以及口語英文提供

實際模擬的訓練（人事室、語言中心）。 

3. 112學年度開始實施： 

嘉大12大美景選定計畫；嘉大學生於嘉義大學必須做的10件事；嘉大10大國際

化計畫；104週年校慶主要活動規劃，嘉大校友-農會總幹事農特展；學院學院

間-教與學活動；學系間學生間交流之家族活動促成；嘉大研究Q1建置研究發

展、校譽加值之可行性等；籌劃教育及農學兩個頂尖研究中心；「嘉義巡禮課
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程」進階課程等。 

4. KPI執行情形：秘書室/各處室…。 

關懷溫馨愛校之學院學院間-教與學活動，已於本學期之初已見成效，而各

學系間學生間交流之家族活動促成執行進度？-學務處 

112年度安心就學獎助學金等執行進度？，請學務處每個月提出進度表；113

年度安心就學獎助學金募款開始（附件）！ 

5.嘉大研究Q1建置研究發展、校譽加值之可行性-豐富學術承先啓後-研發處： 

觀大數據、翻轉量能重突顯點研究領域 

每位教師都做一份好工作（教學研究服務推廣）促進永續成長； 

各系所聘任教師之專業，特別與系所、學校未來發展認知強弱的問題！ 

盤點各學院重點研究，接續特色研究推動； 

資源整合產官學研，邁向頂尖研究中心，配合高教深耕計畫補助-師範學及農

學院。 

    以上，7月份適逢暑假期間，循例行政會議及行政學術主管會議暫停一次。

最後，敬請主管們能共同改變嘉義大學，邁向『落實嘉大校務』的發展。 
 

貳、報告事項 

※報告事項一 

報告單位：秘書室 

案由：有關本校各單位 111 學年度行政主管會議決議暨主席指示事項工作進度，

提請報告。 

說明： 

一、本次請張副校長室、陳副校長室、李副校長室、教務處、學生事務處、國

際事務處、人事室、語言中心等單位進行口頭報告，時間以 2分鐘為限。 

二、檢附本校行政主管會議決議暨主席指示事項工作進度管制表 1份。(請參

閱附件第 1 頁至第 7 頁) 

決定： 

一、有關各單位組織調整案，請各主管按轄下二級單位業務職掌及人員配置進

行人力資源盤點，並將擬定方案於 112年 7月 20日回傳陳副校長彙整。 

二、有關人文藝術中心嘉大藝術節建議納入 104週年校慶活動一節，請學務

處召開籌備會議時一併納入討論。 
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※報告事項二 

報告單位：秘書室 

案由：有關本校各單位 111學年度工作重點及 KPI指標執行情形，提請報告。 

說明： 

一、本次請電子計算機中心、教務處、學生事務處、總務處、研究發展處依

工作成果報告順序進行簡報。 

二、請參閱本校各單位 111學年度工作重點及執行情形與成果簡報。(請參閱

附件第 8 頁至第 58 頁) 

決定： 

一、有關本校網頁更新升級案，請電算中心規劃同仁教育訓練及部分功能先

行上線，以利銜接 7月 23日舉辦 112學年度校園招生博覽會，供系所、

考生及家長參考使用。 

二、112 學年度行政學術主管共識營暨環境教育活動訂於 8 月 16 至 17 日於

中興大學惠蓀林場舉行，請各位主管務必參與，流程表另隨會議紀錄傳 

送周知。 

 

參、臨時動議(無) 

肆、散會(上午 10 時 42 分) 


