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國立嘉義大學 111 學年度第 1 次行政會議紀錄 

時間：中華民國 111 年 8 月 9 日（星期二）上午 9 時 30 分 

地點：蘭潭校區行政中心 4 樓瑞穗廳、民雄校區行政大樓 2 樓簡報室、新民

校區管理學院 4 樓 D01-414 會議室（視訊會議） 

主席：林翰謙校長 紀錄：蕭全佑 

出席人員： 

（蘭潭校區） 陳瑞祥副校長、鄭青青教務長、唐榮昌學務長、朱健松總務

長、黃財尉研發長、周蘭嗣國際事務長、章定遠館長、邱志

義中心主任、邱秀貞中心主任、林芸薇主任秘書、鍾宇政主

任(謝婉雯組長代)、吳昭旺主任、何慧婉主任、鄭斐文中心主

任、廖慧芬中心主任、陳明聰院長兼學位學程主任、沈榮壽

院長兼學位學程主任、黃俊達院長、賴弘智院長兼學位學程

主任、賴治民院長兼系主任、莊愷瑋主任(侯金日副教授代)、

徐善德主任、林金樹主任、蘇文清主任、陳世宜主任、王文

德主任、江彥政主任、蔡文錫主任、侯金日學位學程主任、

陳慶緒主任、黃正良主任、彭振昌主任、洪敏勝主任(龔毅助

理教授代)、陳清田主任(陳錦嫣講師代)、葉瑞峰主任、林肇民

主任、許成光主任(陳志誠助理教授代)、陳淑美主任、許富雄

主任、張心怡主任、王紹鴻主任(謝佳雯副教授代)、曾金承主

任 

（民雄校區） 張俊賢副校長、陳茂仁院長、陳珊華中心主任、蔡明昌附小

校長、張淑媚主任(吳雅萍副教授代)、張高賓主任、黃芳進主

任、宣崇慧(吳光名助理教授代)、吳雅萍主任、王秀鳳主任、

池永歆主任、謝其昌主任、陳虹苓主任 

（新民校區） 李鴻文副校長兼所長、李永琮處長、吳泓怡院長兼學位學程

主任、蔡進發主任、林億明主任、張景行主任、張瑞娟主任、

張淑雲主任 

列席人員： 侯龍彬學生代表 

請假人員： 江政達主任、龔書萍主任、張宏義主任 

壹、 業務簡報 

※業務簡報一 

簡報單位︰國際事務處(請參閱，附件檔案簡報一) 

報告人︰周蘭嗣國際事務長 

※業務簡報二 

簡報單位︰圖書館(請參閱，附件檔案簡報二) 
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報告人︰章定遠館長 

貳、 主席報告 

各位主管早安，感謝國際事務長及館長的業務簡報，今天是111學年度的

第1次行政會議，從上個學期即邀請各行政主管做業務報告，期待大家對行

政工作能夠更熟悉。 

為爭取綠色大學排名，校內會有一些配合校園美化的工程施作，新學期

開始學校推動的規劃及工程如下︰ 

(一) 蘭潭校區 9 個滯洪池的疏通工程。 

(二) 現階段已完成蘭潭校區學生餐廳工程規劃，預計明年暑假動工，期待

讓學生享有優質的用餐環境。 

(三) 總務處及合作社規劃校園內觀光列車的路線。 

(四) 與農委會畜試所合作，未來 3 年陸續更新農學院動物試驗場設備及建

築物。 

(五) 與經濟部水利署合作，辦理校內停車場節能設計的規劃及施工。 

另外，對未來即將推動的工作方向說明如下(參閱簡報資料)︰ 

高等教育深耕計畫經費約60%屬教學，教學除課程內容專業度提升外，

另一較重要就是學生來源，惟在高等教育上面臨科系人數分布結構不符社會

及產業需求，產業因學用落差無法找尋適合人才之困境，如何依照產業需求

來縮短學用落差，將由學校的定位「具卓越教學並整合特色研究與產業實踐

之的綜合大學」來做實踐，期待第二期程高等教育深耕計畫能帶動未來學校

的招生策略。(簡報第1頁) 

高等教育深耕計畫需與聯合國永續發展目標(SDGs)及ESG之概念結合，

從本校外部環境來看，學校位於臺灣的西南區域，嘉義縣推動「農工大縣正

在實現」，嘉義市以環保醫療衛生為政策重點，雲林縣則以農業循環及綠能

匯碳為一個發展目標，所以學校必須與其做實質上的結合，並符合學校、學

院或系所特色。(簡報第2頁) 

高等教育深耕計畫不僅與招生策略作鏈結，並在教學上符合SDGs目標

3(Good Health and Well-Being)及目標4(Quality Education)，學校擁有7個學院

及40個系所作為基礎，藉此與官、學及研擬定學校招生策略，並期待嘉義大

學能打造企業愛用的專才。(簡報第3頁) 

對於未來嘉義大學成立醫學院的期許，盤點學校各學院跨領域可能結合

的方向為︰師範學院-培育心理專業與健康促進人才、人文與藝術學院-以音

樂藝術運用於醫療照護、管理學院-培養未來生技、資訊、醫療管理專業人才、
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農學院-發展農業生技與食糧健康鏈結淨零排放、理工學院-以資訊AI、科技

導入智慧醫療、生命科學院-主要發展精準健康與食安產業、獸醫學院-強調

人類、動物與環境三者關係，增進健康與福址。期待用此概念拓展學校未來

可招生領域。(簡報第4頁) 

除了教學的部分，全人教育也是學校推動的重要方向，所謂全人教育包

括課程、品德、科學、職涯規劃等，108年課綱強調學生學習的知識和能力

外，最重要從「態度」轉變培養成「素養」，期待結合大學社會責任。(簡報

第5頁) 

有關學校基本定位的重點為打造企業愛用的專才，未來教務處將大數據

分析資料提供給各學術單位參考(如各系所重點高中經營)，並利用高教深耕

計畫提供大學部各系的教學特色建議，各系以堅守專業領域深耕為推動方案

外，更重要的是學校與各院從特色到招牌策略，另外是培養學生自主學習及

規劃能力。在碩士班(進修部/在職碩士專班)的部分，未來推動訂單式的就業

課程，每個碩士班擇10~15%學生，與雲嘉南產業鏈結，培養出產業實際需要

的專才。在博士班部分，因學生人數較少，未來以院統籌的方式，擴大招生

策略及方式，提高博士班的選擇性。(簡報第6頁) 

嘉義大學正面臨高等教育環境的變遷、學生自主學習及跨領域等挑戰，

此外正處許多新舊師資交替之際，系所除堅守及深耕專業領域外，必須妥善

規劃及調整目標，推動產業實務合作課程。在少子化的壓力下，利用高等教

育深耕計畫，深耕嘉義大學優勢領域，結合彰雲嘉南的發展，打造嘉義大學

企業愛用專才，期待各位師長共同協助，也期待未來招生順利。謝謝大家。

(簡報第7頁) 

【主席指示事項】請各學院及系所提供院系特色及教師研究特色資料。【ppt檔】 

1.請各學院及各學系提供院系特色。(各學院學系1頁) 

2.各學系教師研究特色。(至少3位老師以上) 

參、 宣讀上次會議紀錄決議暨執行情形 

決定︰紀錄確立，執行情形同意備查。 

肆、 報告事項 

※報告事項一 

報告單位：教務處 

案由：本校預定自 111 年 9 月 1 日起，同時核發畢業學生紙本學位證書及數
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位證書，提請報告。 

說明： 

一、 本校於今年 4 月參與教育部「教育部數位證書第三期計畫-國立成功

大學與全國數位證書及場域建置試辦計畫」，與國立成功大學簽署合

作意向書，並由本校電子計算機中心協助該系統建置，預定自 111 年

9 月 1 日起，本校畢業生領取紙本學位證書同時，系統將會自動將數

位證書傳送到學生之電子信箱。 

二、 紙本學位證書與數位證書差異性： 

(一) 紙本學位證書專用紙張具有防偽功能。 

(二) 數位證書未印製證書流水編號及未加蓋學校鋼印。 

決定：洽悉。 

※報告事項二 

報告單位：學生事務處(生活輔導組) 

案由：自 111 學年度起調漲蘭潭六舍每學期住宿費 2,700 元；寒暑假一般寢

室包月制暑假費用調漲 800 元，寒假費用調漲 500 元，提請報告。 

說明： 

一、 依據專科以上學校向學生收取費用辦法第 4 條第 1 款及第 6 條規定，

學校收取宿舍費，應由收取費用之業務單位提案，經學校行政會議或

相關會議審查通過，送經校長核定後公告，並於學校資訊網路公開。

前項會議，應邀請包括學生會等具有代表性之學生代表出席。 

二、 依據本校學生宿舍管理規則第 10 條第 2 款規定，重大整修工程經費

向校務基金管理委員會申請借用，於宿舍開始啟用後依使用年限調整

宿舍收費攤還；另依同條第 3 款後段規定，由學生事務處召開調漲宿

舍收費公聽會，再依行政程序提案送學生宿舍服務暨輔導委員會討論

通過，陳請校長核定後實施。 

三、 依本校學生宿舍服務暨輔導委員會設置要點第 3 點第 3 款規定，本校

學生宿舍服務暨輔導委員會學生委員由各校區學生會代表及各校區

學生宿舍自治委員會各推薦 1 人，共 7 人。 

四、 蘭潭六舍整修工程經費來源係校務基金借款，預定於 111 年 9 月完成

整修，已於 111 年 3 月 21 日辦理蘭潭六舍整修後住宿費調整公聽會，

會中決議自 111 學年度起，調漲每學期住宿費 2,700 元，寒暑假包月

制費用依比例調漲。若工程延宕致影響住宿生權利時，將退還調漲之

住宿費。 
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五、 蘭潭六舍整修工程項目包含浴廁整修(650 萬 3,096 元)、屋頂防水工

程(200 萬元)、寢室及公共空間整修(2,799 萬 2,742 元)，整修金額共

計 3,649 萬 5,838 元。 

六、 蘭潭六舍整修總金額除以床位數 328 床及使用年限 20 年(36,495,838

元/328x20x2≒2,781 元)，原調漲金額為 2,781 元，擬以 2,700 元作為

本次六舍住宿費調整金額，即自 111 學年度開始，蘭潭六舍全新寢室

住宿費每學期由 6,500 元調至 9,200 元。 

七、 學生宿舍寒暑假包月制費用之訂價與學期住宿費有關，蘭潭六舍每學

期住宿費自 111 學年度起自 6,500 元調漲為 9,200 元，調幅約 4 成，

故擬依比例調漲蘭潭六舍寒暑假一般寢室包月制費用約 4 成，即暑假

費用自 2,100 元調漲為 2,900 元，寒假費用自 1,400 元調漲為 1,900 元。 

八、 本案業經 110 學年度第 2 學期學生宿舍服務暨輔導委員會通過，並經

校長核定。已於 111 年 5 月 31 日將相關資訊公告於本校首頁及宿舍

資訊網。 

決定：洽悉。 

※報告事項三 

報告單位：研究發展處 

案由：本校榮獲 110 年度大專學生研究計畫研究創作獎案，提請報告。 

說明： 

一、 科技部 111 年 6 月 28 日函知本校微生物免疫與生物藥學系徐夢婕同

學（王紹鴻老師指導）、資訊工程學系黃梓豪同學（方文杰老師指導）、

資訊工程學系徐安怡同學（盧天麒老師指導）及體育與健康休閒學系

鄭仲哲同學（倪瑛蓮老師指導）榮獲 110 年度大專學生研究計畫研究

創作獎，每位獲獎學生頒發獎金 2 萬元及獎狀 1 紙，獲獎學生之指導

教授頒發獎牌 1 座。獲獎獎狀及獎牌俟科技部寄達本校後，將安排於

行政會議由校長公開頒獎表揚，以資鼓勵。 

二、 本校自 111 年度起於高教深耕計畫中編列經費補助執行大專學生研

究計畫之耗材費用，111 年度核定補助 57 名學生，補助經費合計 16

萬 7,000 元；另獲大專學生研究創作獎之指導教師，將納入執行高教

深耕計畫績優教師彈性薪資遴選名單，以鼓勵更多師生參與大專學生

研究計畫。 

決定：洽悉。 
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※報告事項四 

報告單位：圖書館 

案由：訂定本校圖書館展覽廳場地借用申請表，提請報告。 

說明： 

一、 依據 111 年 5 月 10 日本校 110 學年度第 7 次行政會議紀錄提案 2 決

議，請本館根據本校圖書館展覽廳申請使用實施要點及場地使用標準

費用製作圖書館展覽廳場地借用申請表。 

二、 本案申請表分為粗框欄位中資料由申請單位詳填並請傳真或 email，

細框欄位中資料分為承辦單位說明、使用展覽廳注意事項、會辦單

位、備註說明、簽核欄位。 

三、 有關會辦單位仍依申請人需求是否申請駐衛警察隊協助活動辦理人

力支援、繳交開幕式活動前 14 日提交場地清潔計畫書至本校環境保

護及安全管理中心備查及總務處資產經營管理組依據本校場地提供

使用管理要點及收費標準，應繳場地費用的繳費證明表欄。 

四、 檢附校圖書館展覽廳場地借用申請表草案(請參閱附件第 1頁)，請卓

參。 

決定：修正表格「 ( 填寫完畢後請傳真至 05-2717243 或 email 至

wuroyal@mail.ncyu.edu.tw)」欄位，補充受理單位名稱；另由陳副

校長督請總務處在相關會議研擬各處室申請表單增加法源依據之

QR code 作法，以提供填表者參酌，餘洽悉。 

※報告事項五 

報告單位：師資培育中心 

案由：本校師資培育四類科評鑑相關作業程序，提請報告。 

說明： 

一、 111 年 5 月 26 日至 27 日完成四類師資類科(中等學校、國民小學、特

殊教育、幼兒園)實地訪評。 

二、 111 年 7 月 11 日執行委員會及 111 年 7 月 15 日召開檢討會議，逐一

檢視評鑑委員回覆意見及改善措施。7 月 26 日召開 110 學年度第 3

次師資培育自我評鑑指導委員會議檢視評鑑委員回覆意見、改善措施

及成果報告書初稿。 

三、 111 年度新週期大學校院師資培育中等教育師資類科評鑑委員回覆意

見及改善措施一覽表(無缺點)(請參閱附件第 2頁至第 15頁)。 

四、 111 年度新週期大學校院師資培育國民小學師資類科評鑑委員回覆意

mailto:填寫完畢後請傳真至05-2717243或email至wuroyal@mail.ncyu.edu.tw
mailto:填寫完畢後請傳真至05-2717243或email至wuroyal@mail.ncyu.edu.tw
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見及改善措施一覽表(無缺點)(請參閱附件第 16頁至第 30頁)。 

五、 111 年度新週期大學校院師資培育特殊教育學校(班)師資類科評鑑委

員回覆意見及改善措施一覽表，缺點一項「依該校『國立嘉義大學學

士班學生學習成效預警實施辦法』，該師資類科教師應於期中考後二

週內上網登錄學生期中各項考核成績，再由教務處列印期中成績不及

格之師資生名單及成績分送導師了解及輔導，在時效上緩不濟急。」，

經檢討會議及執行委員會議討論，決議本校教務處將於成績系統增加

主動通報成績不及格功能，期中考後授課教師依規定在二週內上網登

入完畢，由成績系統自動並發送學生不及格名單至所屬導師，以即時

達到輔導之效。學生端可自行進入系統後即可查詢，無需等待預警通

知(請參閱附件第 31頁至第 40頁)。 

六、 111 年度新週期大學校院師資培育幼兒園師資類科評鑑委員回覆意見

及改善措施一覽表(無缺點)(請參閱附件第 41頁至第 48頁)。 

七、 依據高等教育評鑑中心基金會規定，於 9 月 15 日函報 11 份自我評鑑

結果報告書(含資料光碟)。 

決定：洽悉。 

伍、 提案討論 

※提案一 

提案單位：教務處 

案由：本校教師請假調課補課代課處理要點修正案，提請審議。 

說明： 

一、 配合教育部修正教師請假規則之陪產假更名為陪產檢及陪產假，爰修

正本要點，其餘部分規定酌作文字修正。 

二、 檢附修正草案對照表、草案全文、現行規定及奉核可提案簽(請參閱

附件第 49 頁至第 57 頁)。 

決議：修正通過，要點第 10 點︰「本要點經行政會議通過，陳校長核定後

實施。」修正為︰「本要點經行政會議通過，陳請校長核定後實施。」；

另請教務處會後確認要點第 9 點︰「兼任教師於授課期間依第六點規

定請假者……」係依第六點或第七點規定。 

【教務處補充說明】要點第 9 點︰「兼任教師於授課期間依第七點規定請假

者……」修正為︰「兼任教師於授課期間依『專科以上學校兼任教師

聘任辦法』第十七條規定請假者……」。 
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※提案二 

提案單位：教務處 

案由：本校學生學雜費與學分費繳納要點第 3 點及第 4 點修正案，提請審議。 

說明： 

一、 為與現行碩士班之繳納規定相同，增加碩專班學生已提出論文者，因

修習教育學程或教育實習未能畢業，不需繳交學雜費基數之規定，爰

以修正第 3 點。 

二、 配合本校學則已取消英文畢業門檻之規定，爰刪除第 4 點第 6 款。 

三、 檢附修正草案對照表、草案全文、現行規定及奉核可提案簽(請參閱

附件第 58 頁至第 66 頁)，請卓參。 

決議：修正通過，要點第 7 點︰「本要點經行政會議通過，陳校長核定後實

施。」修正為︰「本要點經行政會議通過，陳請校長核定後實施。」 

※提案三 

提案單位：教務處 

案由：本校遴聘業界專家協同教學實施要點修正案，提請審議。 

說明： 

一、 依據人事室 111 年 2 月 14 日簽文辦理，研議訂定業師協同教學成效

考核制度，必要時得為經費請領之勾稽工具。 

二、 為使業師協同教學成效考核更加嚴謹，本處研議修訂現有法規，並修

正法規附表一、新增附表五，以增加考核機制及經費請領相關規範，

本次修法重點如下： 

(一) 敘明專任(案)教師須於業師協同教學時共同參與及引導教學活動進

行。(第 3 點) 

(二) 聘請業師協同教學時須由遴聘單位依行政程序簽請校長核定後與業師

簽訂「業界專家聘任契約書」。(第 8 點) 

(三) 核銷時應檢附「遴聘業界專家申請書暨業界專家資歷評估表」及「業

界專家協同教學成果報告書」影本，以供核實。(第 9 點) 

(四) 課程結束後，原授課教師應於課程完成後三週內繳交業界專家協同教

學成果報告書至所屬系所及教務處備查，以作為品質控管與實施成效

改進及經費核銷依據。(第 10 點) 

三、 檢附修正草案對照表、草案全文及奉核可提案簽(請參閱附件第 67 頁

至第 80 頁)各 1 份，請卓參。 

決議：修正通過，修正情形如下︰ 
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一、修正附表 5，「六、經費執行情形」之勾選項目「計畫補助」新增計

畫名稱及來源等填寫欄位；另，註記本表由開課教師填寫之說明。 

二、修正要點第 12 點︰「本要點經行政會議審議通過，陳請校長核定後

實施。」修正為︰「本要點經行政會議通過，陳請校長核定後實施。」 

※提案四 

提案單位：總務處(車輛管理委員會) 

案由：本校車輛管理辦法第 5 條及第 6 條修正案，提請審議。 

說明： 

一、 有關車輛之行駛及停放規定，該辦法第 5 條尚有不足之處，擬增列同

條第 1 項第 5 款規定「車輛不得超速、跨越雙黃線、轉彎未打方向燈、

改裝排氣管及未禮讓行人影響校園安全、安寧。」 

二、 另第 6 條「違規處理」相關規定擬配合增列第 1 項第 13 款「車輛違

反本辦法第 5 條第 1 項第 5 款經檢舉屬實者，第一次以書面警告，第

二次書面警告則取消當學年度校園通行權限並不得退費。」 

三、 本案業經 111 年 4 月 27 日 110 學年度第 2 學期第 1 次車輛管理委員

會會議修正通過。 

四、 檢附修正草案條文對照表、草案全文、相關會議紀錄及奉核可提案簽

(請參閱附件第 81 頁至第 87 頁)各 1 份，請卓參。 

決議：照案通過。 

※提案五 

提案單位：秘書室 

案由：本校行政會議規則第 2 條修正案，提請審議。 

說明： 

一、 本次修正行政會議規則第 2 條︰依現行條文規定，本會議組成人員之

附屬單位主管包含師資培育中心中心主任、校友中心中心主任、附設

實驗國民小學校長暨經校長指定之相關附屬單位主管。爰此，歷次與

會附屬單位主管均校級建置單位主管，並包含語言中心中心主任，為

符合實務運作情形，故擬增列語言中心中心主任。 

二、 本案行政會議組成人員應符合本校組織規程第 12 條之規定，為符適

法性，本案仍需經由人事室報請教育部修訂本校組織規程後實施，另

查附設實驗國民小學校長亦未納入本校組織規程第 12 條，擬請人事

室修正本校組織規程時一併修正；爰未修訂組織規程前，先行以本校
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組織規程第 12 條規定，由鈞長以指定相關附屬單位主管組成之方式

指定語言中心中心主任及附設實驗國民小學校長，修正後條文實施日

期配合人事室修正本校組織規程期程為 112 年 2 月 1 日。 

三、 檢附修正草案條文對照表、草案全文及奉核可提案簽(請參閱附件第

88 頁至第 93 頁)各 1 份，請卓參。 

決議：照案通過，另因本(111)學年度已由校長指定語言中心中心主任及附設

實驗國民小學校長為會議成員，並配合人事室修正本校組織規程期

程，爰修正後條文實施日期調整為 112 學年度起(112 年 8 月 1 日)。 

※提案六 

提案單位：研究發展處 

案由：本校校務研究推廣及獎勵實施要點第 5 點修正案，提請審議。 

說明： 

一、 有關本校校務研究推廣及獎勵實施要點第 5 點審查委員之組成，擬增

列亦得邀請校內專家擔任，以利遴選委員人選更為彈性。 

二、 檢附修正草案對照表、草案全文、相關會議紀錄及奉核可提案簽(請

參閱附件第 94 頁至第 98 頁)各 1 份，請卓參。 

決議：照案通過。 

※提案七 

提案單位：研究發展處 

案由：本校產學合作經費收支處理要點第 10 點修正案，提請審議。 

說明： 

一、 為鼓勵本校教師持續進行學術研究，提升本校國際知名度及影響力，

並利於本校申請教育部或科技部設置研究中心計畫，擬於本校產學合

作經費收支處理要點第 10 點第 1 款產學合作計畫行政管理費分配項

目中，增列學術發展基金 3%，以充裕學術獎勵經費。配合前述增列

學術發展基金 3%之需，併同調降該款水電費及準備金分配比率 3%

（由 75%調降為 72%）。 

二、 檢附修正草案對照表、草案全文、相關會議紀錄及奉核可提案簽(請

參閱附件第 99 頁至第 105 頁)各 1 份，請卓參。 

決議：照案通過。 

※提案八 
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提案單位：研究發展處 

案由：本校校務自我評鑑實施要點修正案，提請審議。 

說明： 

一、 為利推動本校第三週期校務自我評鑑，依據高等教育評鑑中心第三週

期校務評鑑實施計畫內容及本校第二週期校務評鑑實際執行情況，修

訂本要點。 

二、 本次主要修正要點第 1 點、第 4 點、第 6 點及第 7 點，修正草案業於

111 年 6 月 21 日經本校校務評鑑執行委員會議討論。 

三、 檢附修正草案對照表、草案全文及奉核可提案簽(請參閱附件第 106

頁至第 109 頁)各 1 份，請卓參。 

決議：照案通過。 

※提案九 

提案單位：環境保護及安全管理中心(職業安全組) 

案由：本校職業安全衛生委員會設置要點第 2點及第 5點修正案，提請審議。 

說明： 

一、 旨揭修正草案前於 111 年 6 月 20 日提經本校 111 年度第 2 次職業安

全衛生委員會書面審議修正通過。 

二、 本案修正內容如下： 

(一) 第 2 點第 1 款及第 3 款，新增當然委員，由校長指定副校長 1 人，以

增加會議召開日期彈性調整空間。本校勞工健康保護業務及人員已於

110 年 9 月 1 日移撥至學務處衛保組，為符合業務所轄增加學務長、

衛保組組長及職安組組長。另為精簡會議規模，在合於職安法相關法

規規定原則下，以總務長為代表刪除所轄營繕組組長、資產經營管理

組組長、事務組組長、駐衛警察隊小隊長等 4 位當然委員。 

(二) 第 5 點文字，「並有出席並參加表決人員過半數同意」修正為「並經

具表決權之出席委員過半數同意」。 

三、 檢附修正草案對照表、草案全文、相關會議紀錄及奉核可提案簽(請

參閱附件第 110 頁至第 113 頁)各 1 份，請卓參。 

決議：修正通過，要點第 2 點列席人員之規定調整至不同項次，以區分會議

委員與列席人員。 

【環境保護及安全管理中心補充說明】要點第 2 點第 4 款及第 5 款合併為「得

視需要，請校內相關單位或人員列席，或延請校外具有職業安全衛生
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專長之專家學者列席提供意見。」，並列為第 3 點，其餘點次依序調

整。 

※提案十 

提案單位：環境保護及安全管理中心(職業安全組) 

案由：本校環境保護及安全衛生委員會設置要點修正案，提請審議。 

說明： 

一、 該修正草案前於 111 年 6 月 20 日提經本校 111 年度第 1 次環境保護

及安全衛生委員會書面審議修正通過。 

二、 本案修正內容如下： 

(一) 要點名稱及第 4 點，有關本校勞工健康保護業務及人員已於 110 年 9

月 1 日移撥至學務處衛保組，為符合業務分工刪除職業衛生相關工作

內容，另依據本中心業務職掌修訂工作內容及要點名稱。 

(二) 第2點，本中心於110年4月已依職安法規設置「國立嘉義大學職業安

全衛生委員會設置要點」，為符合本會議定位為中心業務報告屬性，

刪除校長、教務長、人事室主任等3位當然委員，並精簡會議規模以

總務長為代表刪除所轄營繕組組長、資產經營管理組組長、事務組組

長、駐衛警察隊小隊長等4位當然委員。另，明確定義學生代表推舉

方式，並說明列席人員。 

(三) 第 3 點，修正為本會置主任委員，由環境保護及安全管理中心中心主

任兼任，綜理會務。 

(四) 第 5 點文字，「並有出席並參加表決人員過半數同意」修正為「並經

具表決權之出席委員過半數同意」。 

三、 檢附修正草案對照表、草案全文、相關會議紀錄及奉核可提案簽(請

參閱附件第 114 頁至第 119 頁)各 1 份，請卓參。 

決議：修正通過，要點第 2 點第 2 款︰「由本校學生會推舉學生代表 1 人。」

修正為︰「由本校學生會推舉學生代表 2 人。」 

※提案十一 

提案單位：環境保護及安全管理中心(職業安全組) 

案由：本校輻射防護委員會設置要點第 2 點、第 4 點修正案，提請審議。 

說明： 

一、 該修正草案前於 111 年 6 月 20 日提經本校 111 年度第 1 次環境保護

及安全衛生委員會暨輻射防護委員會聯席會議書面審議修正通過。 

二、 本案修正內容如下： 
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(一) 第 2 點，新增第 2 款，增加副校長 1 人可增加會議召開日期彈性調整

空間。 

(二) 第 2 點第 2 款第 1 目，增加「擔任」二字。 

(三) 第 2 點第 2 款第 2 目，為精簡會議規模，使用放射性物質或游離輻射

設備之各系所代表由原各系所 2 人精簡至 1 人，計減少 6 位委員。 

(四) 第 2 點第 2 款第 3 目，環安中心中心主任及各組組長修正為環境保護

及安全管理中心中心主任、環境保護組組長及職業安全組組長。 

(五) 第 2 點第 3 款，源於輻射防護協調小組無法源依據(於 111 年 6 月 7

日電洽原能會確認)，予以刪除。 

(六) 第 4 點文字，「並有出席並參加表決人員過半數同意」修正為「並經

具表決權之出席委員過半數同意」。 

三、 檢附修正草案對照表、草案全文、相關會議紀錄及奉核可提案簽(請

參閱附件第 120 頁至第 123 頁)各 1 份，請卓參。 

決議：照案通過。 

※提案十二 

提案單位：人事室 

案由：本校契僱人員及專案工作人員報酬標準表【下稱報酬標準表】及本校

契僱人員及專案工作人員專業加給表【下稱專業加給表】修正案，提

請審議。 

說明： 

一、 依據行政院 111 年 1 月 28 日院授人給字第 11100000011 號函核定，

111 年度全國軍公教員工待遇調增 4%案奉總統公布後，溯自同年 1

月 1 日生效；另 111 年度各機關聘用、約僱人員酬金薪點折合率，在

每點新臺幣(以下同)129.7 元範圍內，得自行核定支給。(請參閱附件

第 124 頁至第 125 頁) 

二、 有關前揭軍公教員工待遇調增案，本校以校務基金進用之契僱人員及

專案工作人員之待遇，前奉校長核可同意隨同本校編制內人員調增 4

％。(請參閱附件第 126 頁至第 127 頁) 

三、 茲研擬修正案揭二項表件，相關內容說明如次： 

(一) 報酬標準表修正說明： 

1. 薪額部份：每一薪點以折合率新臺幣 129.7 元計算，小數點以下數額

無條件捨去，以符合行政院「在每點新臺幣 129.7 元範圍內得自行核

定支給」之規定。 
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2. 備註第 6 點文字：明定薪點折合率每點新臺幣 129.7 元，並酌作部分

文字修正。 

3. 備註第 7 點文字：對於領有月退休金（俸）之軍公教人員，因辦理年

終考評晉支薪點者，明定以「尊重當事人選擇」原則辦理，以符本校

相關法令之實務運作。 

4. 備註第 11 點文字：明定報酬標準表實施時間，追溯自 111 年 1 月 1

日生效。 

(二) 專業加給表修正說明： 

1. 配合調增 4％之幅度，修正各類專案工作人員月支專業加給標準，小

數點以下數額以四捨五入計算。 

2. 增列備註第 4 點文字：明定專業加給表實施時間，追溯自 111 年 1 月

1 日生效。 

四、 本案業依程序提經 111 年 5 月 16 日 110 學年度第 4 次校務基金管理

委員會審議通過。 

五、 檢附報酬標準表修正草案及現行規定、專業加給表修正草案及現行規

定、相關會議紀錄及奉核可提案簽(請參閱附件第 128 頁至第 135 頁)

各 1 份，請卓參。 

決議：照案通過。 

※提案十三 

提案單位：語言中心 

案由：本校語言輔導檢測費收費要點修正案，提請審議。 

說明： 

一、 為減少學校欠收呆帳，爰引本校學則第 9 條規定：「若尚未繳清依規

定應向學校繳納之各項費用者，次學期不得註冊」，修正語言輔導檢

測費收費相關規定。 

二、 本收費要點業經中心 111 年 6 月 8 日業務會議修正通過。 

三、 檢附修正草案對照表、草案全文、現行規定、相關會議紀錄及奉核可

提案簽(請參閱附件第 136 頁至第 144 頁)各 1 份，請卓參。 

決議：照案通過。 

陸、 臨時動議(無) 

柒、 主席結語(略) 
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捌、 散會（中午 12 時 03 分） 



1

展 望 2 0 3 0 傳 承 踏 實 十 年 樹 木 百 年 樹 人

中 華 民 國 1 1 1 年 8 月 9 日 ( 星 期 二 )

高教深耕計畫/招生策略之鏈結

教學-鏈結落實全人教育

研究-豐富學術承先啓後 國際-拓展務實交流平台

服務-善盡大學社會責任

行政-相互學讓和諧運籌

招生-節節優質永續傳承

具卓越教學並整合特色研究與產業實踐之綜合大學

高教深耕計畫帶動嘉義大學招生策略發展

高等教育真正問題，是科系人數
分布結構，不符合社會及產業需求，
因此產業因學用落差找不到人。



2

https://www.leaneast.com/7-habits

「2030永續發展目標」
（Sustainable Development Goals, SDGs）

https://futurecity.cw.com.tw/article/1867

CSR 概念->ESG 原則

https://www.managertoday

.com.tw/articles/view/62727
7 HABITS FOR HIGHLY EFFECTIVE PEOPLE

學校USR 攜手企業CSR

光耀嘉義 揚名全國 躋身國際

西南區

高 教 深 耕 計 畫 帶 動 嘉 義 大 學 招 生 策 略 發 展

情 境 建 構 專 業 文 化 學 院 價 值 挑 戰 創 新

農業循環

醫療產業

Stephen R. Covey 

綠色大學
農工大縣

綠能碳匯

學 (校) 院特色、高教深耕計畫、
招生策略鏈結之可及性



匯 聚 熱 情 激 發 動 能 聚 焦 發 展 傳 承 踏 實

https://www.leaneast.com/7-habits

工欲善其事、巧婦難為無米之炊、

融入產學教學、強化創新可行性

具卓越教學並整合特色研究與產業實踐
之綜合大學

帶動嘉義大學招生策略的發展

產 官 學 研

確保有教無類、公平以及高品質的教育，
以及廣度深度、奠基連結 -專業特色

確保及促進
健康生活與福祉

3

具卓越教學與特色研究之綜合大學-打造企業愛用專才



教 學 職 涯 共 建 校 園 精 準 網 絡 永 續 發 展

 師範學院-培育心理專業與健康促進人才。
 人文藝術學院-以音樂藝術運用於醫療照護。
 管理學院-培養未來生技、資訊、醫療管理專業人才。
 農學院-發展農業生技與食糧健康鏈結淨零排放。
 理工學院-以資訊AI、科技導入智慧醫療。
 生命科學院-主要發展精準健康與食安產業。
 獸醫學院-強調人類、動物與環境三者關係，增進健康與福祉。

遠距離教學特色

跨院領域結合

教研能量結合
嘉義大學成立醫學院意向

4

加值運用
資源

鏈結第八學院-醫學院-的發展



治校理念、教學職涯為首、共建生員聲援
https://www.leaneast.com/7-habits

教學-鏈結落實全人教育

行政-相互學讓和諧運籌

對話招生的發展/教師選才學習
優先協同合作整合/畢業生輔導

招生-節節優質永續傳承

學習成效課程設計 /品德教育
基礎學科為首 /產學職涯規劃

榮辱同理心/堅忍執著群策群力
建構外部資源網/行政服務效能

高教深耕計畫、大學社會責任USR、
以 『學 院』 為 中 心

建構完整資訊、友善溝通機制、
學術行政共享、加速形成流程

融入產學教學、強化創新環境

邁向2030雙語國家 跨域智慧教學團隊

108課綱-強調學生學習
「知識」與「能力」，

加上「態度」，
轉變成培養「素養」

確保/促進永續校園
5



6

務 實 課 程 之 真 質 及 輔 導 學 生 之 效 能

國 立 嘉 義 大 學 教 學 鏈 結 落 實 全 人 教 育

具卓越教學並整合特色研究與產業實踐之綜合大學、
教學優先，致力特色研究發展，帶動學生職涯於產業的發展



競爭模式
課程

Internships

7

打造企業愛用專才-結合招生發展、深耕嘉大優勢領域

https://www.leaneast.com/7-habits

堅守專業領
域深耕

訂單式
就業課程

自主學習
能跨領域
融會貫通

新舊產業
資源整合

Stephen R. Covey 

產業務實
合作課程

高等教育
環境變遷

教育是未來的希望

USR︰善盡社會責任
SDGs︰永續發展目標

EXAMPLE：

嘉大醫學院籌劃
博士班：食科、農博、管理-默契各1名

碩士班：EMBA資訊管理碩士班、生科院在職專班等

各學系碩士班：產業訂單；產業合作等方向各1-2名
&其他………



跨域整合再晉級
嘉大打造企業愛用專才

8

教學與招生 行政和諧 傳承永續 勇於承擔

結合彰嘉雲南發展、深耕嘉大優勢領域

光耀嘉義 揚名全國 躋身國際
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