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國立嘉義大學 

110年度內部控制作業稽核計畫 

110年 7月 13日 109學年度第 2學期內部控制專案小組會議通過 

壹、 依據 

為能協助檢查本校內部控制建立及執行情形，查核校內資源使用之經濟、

效率及效果，發揮預警前瞻功能，並合理確保內部控制制度能持續有效

運作，以達成本校各項施政目標，爰依行政院「政府內部控制監督作業

要點」規定，訂定本校 110年度內部控制作業稽核計畫（以下簡稱本計

畫）。 

 

貳、稽核項目及目的 

一、 稽核項目 

(一) 審計部中央政府總決算審核報告重要審核意見，經審計部追蹤查核

結果仍待繼續改善，並再綜合研提審核意見者，應稽核其檢討改善

情形。 

(二) 跨機關整合業務、占機關年度預算比例較高之業務、久未辦理內部、

外部稽核或評估之業務、進度嚴重落後或停工六個月以上等潛在風

險案件，稽核其執行情形或成效等。 

(三) 利用資訊系統自動處理業務控管流程或資料勾稽比對案件之資料

異動紀錄等，經評估存有遭蓄意竊取、竄改或洩漏資料等風險者，

稽核其資訊系統資料管理機制。 

(四) 其他重大議題。 

二、 稽核目的 

針對各業務事項及作業進行內部稽核，以本校現行發展訂定之政策，

衡量其作業程序之有效性及遵循程度，並依實際情況、判斷標準、影

響結果、造成原因及建議意見等五面向進行分析，俾提出稽核建議與

受查核單位充分溝通，內部稽核重點除前項所述外，說明如下： 

(一) 法令及規章之遵循性。 

(二) 程序或流程之邏輯性。 

(三) 業務及作業執行之落實性。 

(四) 檢視關鍵策略目標及關鍵績效指標，評估達成預期量化或非量化績

效目標的合理性。 
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(五) 資源使用是否具經濟、效率及效果。 

(六) 紀錄（表單）之完整性或確實性。 

 

參、稽核範圍及稽核期間 

由本校內部控制專案小組決定年度稽核或專案稽核範圍，並可指定相關

人員或召集專業教師或人士協助辦理稽核工作。必要時，得由內部控制

幕僚單位（秘書室）簽請前開小組召集人同意，進行專案稽核。稽核期

間自 110年 9月至 11月。 

 

肆、本校稽核工作期程 

依本校內部控制專案小組會議決議稽核項目及期程，本年度預計辦理情

形詳如稽核計畫表（附件一）。 

 

伍、稽核工作分派 

本校採任務編組方式，針對每個單位受稽核項目邀集相關行政人員、專

業人員或具專業知能教師進行稽核，每次稽核由分組之稽核成員中推派 1

人擔任連絡人，依據規定召開會前會決議稽核方式，並視需要擇定適宜

之抽核比率及其他相關稽核文件，並於稽核後將各委員具體之意見作成

稽核紀錄表（附件二）及稽核報告（附件三），送秘書室彙整提內部控制

專案小組會議討論或報告，並依規定造冊保存。 

 

陸、經費來源 

本項稽核作業所需經費由秘書室項下經費支用。 

 

柒、 本計畫經本校內部控制專案小組會議審議通過，陳請校長核定後實施。
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國立嘉義大學 

110年度稽核計畫表 

項
次 

稽核項目 稽核目的 

預定稽核
日期 

稽核人員 

起 訖 

1 
總-06-001 通行證
作業 

驗證通行證作業是
否符合內部控制制
度規定 

9/1 11/30 

邱志義中心主任、秘
書級以上之同仁或
專任教師、*王皓立
組長 

2 
秘-01-003 校務建
言系統處理作業 

驗證校務建言系統
處理作業是否符合
內部控制制度規定 

9/1 11/30 

林芸薇學務長、秘書
級以上之同仁或專
任教師、*陳中元秘
書 

3 

研-03-001 校務研
究議題上傳平台
作業註 5

 

驗證各項自我評鑑
相關作業是否符合
內部控制制度規定 

9/1 11/30 

古國隆教務長、秘書
級以上之同仁或專
任教師、*沈盈宅專
門委員 

4 

國-01-005 簽訂跨
國雙聯學制簽約
作業 

驗證簽訂跨國雙聯
學制簽約作業是否
符合內部控制制度
規定 

9/1 11/30 

黃健政處長、秘書級
以上之同仁或專任
教師、*林義森組長 

5 
產-02-002 場地管
理作業 

驗證林森校區場地
管理作業是否符合
內部控制制度規定 

9/1 11/30 

吳思敬主任秘書、秘
書級以上之同仁或
專任教師、*許鈵鑫
秘書 

6 
體-01-001 辦理校
慶運動會作業 

驗證辦理校慶運動
會作業是否符合內
部控制制度規定 

9/1 11/30 

彭振昌中心主任、秘
書級以上之同仁或
專任教師、*林金龍
組長 

7 

師培-04-001 師資
公費生輔導審核
作業 

驗證師資公費生輔
導審核作業是否符
合內部控制制度規
定 

9/1 11/30 

徐善德研發長、秘書
級以上之同仁或專
任教師、*盧青延簡
任秘書註 4

 

8 

語-02-001 語言中
心對外華語文推
廣教育招生作業 

驗證語言中心對外
華語文推廣教育招
生作業是否符合內
部控制制度規定 

9/1 11/30 

李鴻文國際長、秘書
級以上之同仁或專
任教師、*林松興組
長 

9 
友-02-001 捐款作
業 

驗證捐款作業是否
符合內部控制制度
規定 

9/1 11/30 

黃文理總務長、秘書
級以上同仁或專任
教師、*吳子雲簡任
秘書 

附件一 



2 

 

備註： 

1. 本校納入內部控制制度作業項目共計 77項，103年稽核 5項、104年稽核 16

項、105 年度稽核 10 項、106 年稽核 6 項，107 年度稽核 8 項、108 年度 14

項、109年度稽核 10項。 

2. 本稽核小組由內部控制專案小組召集人擔任總稽核召集人，再依內部控制稽

核項目成立各稽核分組，由 1 位行政主管（稽核召集人）及 1~2 位秘書職級

以上人員或專業教師組成，於指定日期至受稽查單位進行稽核。 

3. 名字前方打*者為分組連絡人，負責稽核分組會議召開及紀錄、彙整分組稽核

文件、稽核事項連絡相關事宜。 

4. 研發處內部控制專責人員楊詩燕組長因於稽核期間（9 月底至 11 月中旬）參

加薦任公務人員晉升簡任官等訓練，由盧青延簡任秘書代理稽核小組聯絡

人。 

5. 110年 10月 1日簽奉同意將原稽核項目「研-01-002自我評鑑相關作業」調整

為「研-03-001 校務研究議題上傳平台作業」，調整情形提下次內部控制專案

小組會議報告。 
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國立嘉義大學 

110年度稽核紀錄表 

 

稽核項目  

稽核方式 若採抽核文件方式，請敘明抽核樣本數 

稽核發現  

稽核結論  

改善措施或 

興革建議 
 

未來有關管理及績

效重大挑戰之預警

性意見 

 

稽核委員簽名  

附件二 
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國立嘉義大學 

110年度稽核報告（範例） 

壹、稽核日期及受稽核單位 

（請填寫實際執行稽核工作之日期及受稽核單位） 

貳、稽核結果（請參照下列方式填寫實際執行稽核之內容） 

項

次 
稽核項目 稽核發現 稽核結論 

改善措施/ 

興革建議 

1 【範例】年

度採購案執

行情形。 

經調查○○年度各單位辦

理採購案件預定招標彙整

表，包括透過共同供應契

約採購案等，其提報彙整

控管標準不一。 

○○年度各

單位辦理採

購案件預定

招標彙整表

中無明確彙

整控管標準。 

 

建議研議提報彙整

控管標準，供各單

位參考，以利後續

管考。 

2 【範例】資

訊系統委外

開發及維護

採購案。 

採購金額過度依賴廠商估

算報價，致決標單價差異

大、決標金額未有一致合

理之標準。 

 

未建立合理

價格評估模

式，致難以估

算價格。 

 

建議建立「資訊系

統費用之合理價格

建構模式」，作為資

訊系統採購價格之

評估基礎。 

 

3 …… …… …… …… 

參、未來有關管理及績效重大挑戰之預警性意見 

（請填寫對目前作業與辦理方式造成挑戰之原因、目前因應作為

及未來尚待加強之作為） 

（以下請稽核委員簽章） 

稽核委員 1 稽核委員 2 稽核委員 3 

   

註：若未提出機關未來有關管理及績效重大挑戰之預警性意見者，得免列示第參項。 

附件三 


