國立嘉義大學96學年度第3次校務發展委員會會議記錄
時間：97年3月4日（星期二）下午4時整
地點：本校蘭潭校區行政中心4樓瑞穗廳（視訊會議）

民雄校區行政大樓2樓簡報室

主席：李校長明仁








      記錄：蕭慧瑜
出席人員：李副校長新鄉、沈副校長再木、丁教務長志權、周學務長世認、陳總務長清田、侯研發長嘉政、吳館長煥烘、洪主任燕竹、劉院長豐榮、劉院長景平、蔡院長渭水、李院長新鄉、邱院長義源、曾院長志明、羅教授光耀、林教授高塚、周主任立勳、陳處長政見、蔡副教授忠道、姜教授得勝、蘇教授復興、陳副教授惠美、黃教授光亮、尤副教授憲堂、黎教授慶、鐘教授樹椽
列席人員：沈主任德蘭、夏組長滄琪、吳主任瑞紅、沈專委盈宅、王主任建雄、蘇組長文清、羅組長允成、張組長文興、章教授定遠
壹、主席報告

貳、報告事項

※研究發展處

96學年度第1次校務諮詢委員會已於97年1月25日順利圓滿落幕，與會校外委員計有國立中興大學蕭校長介夫、國立清華大學陳校長文村、國立成功大學賴校長明詔、廖院士一久、前國立空中大學劉校長水深，會議中，對於學校之定位與未來發展，提供相當多寶貴意見，簡述如下：

(一)、議題一：邁向一流學府—學校之定位與未來發展

1. 嘉義大學在定位上應以教學為主，在重點領域方面，則是教學與研究並重，需重點突破，而非屬研究型，以教學為主要目標學校方向才能走對，惟宜加上服務，使嘉義大學成為教學、研究與服務並重的大學。

2. 嘉義大學本身歷史悠久，有相當潛力可發揮，定位特色可以設定在農業上，朝蘭花研究相當不錯，可進一步整合規劃及行動；農業才是嘉大應強化的方向。

3. 嘉義大學之師範發展是朝向一般師資或朝向研究所教育或在職教師再教育，應該思考轉型。

(二)、議題二：資源有效整合—多校區之經營與管理

1. 嘉義大學計有34學系、43研究所，數量過多，且皆是小所，不容易做研究，可以考慮整併，系所整併宜採溫和漸進方式進行。
2. 嘉義大學跨領域中心不多，如果中心無特色，應考慮合併，過多小型中心，較不容易有所作為，未來應鼓勵跨領域整合，例如生物、理工與農業結合。

3. 未來系所整併如有困難，可以用學程概念，因為無需組織，可以解決整併問題。

4. 嘉義大學校區分散如無法解決，一年級學生就無法互動，大班教學，助教的訓練相形重要，視訊選課以及多元化獎勵方式，都是嘉大可以考慮的。

(三)、議題三：建立學校特色—結合地方資源，強化地區性產學合作

1. 嘉義大學定位以教學為主，但知識、產業要創新，結合企業夥伴，協助產業發展，只要對社會有助益、貢獻，就要鼓勵推廣。
2. 建議鼓勵一些教學特別傑出者，以多元獎勵方式，讓老師能力發揮，尊重多元價值，鼓勵產學合作及與其他大學合作。
(四)、其他重要事項：

1. 如何聘最好師資，以清大為例，目前退休老師員額都收回由校長聘用，而非直接分配，如此才能聘請優秀老師。（校遴聘）

2. 嘉義大學可加強發揮嘉農棒球隊精神，而把學生帶至正面學習。

 3. 嘉義大學圖書館大樓內蕭萬長紀念館做得很好，建議繼續維持。

4. 有關優質學人宿舍，建議應開始興建。

為落實學校目標，後續作為將研擬本校之具體的因應策略，依校內相關程序，集思廣益，凝聚共識，並將重要建議事項依短程(當年度)、中程與長程分類，據以推動落實。
參、提案討論

※提案一

提案單位：進修推廣部

案    由：擬於自98學年度起，本部增設『家具設計與工程學系』進修學士班案，提請審議。

說    明：

一、依據97年1月4日召開本校增設『家具設計與工程學系』臨時會議會議記錄辦理。

二、鑑於台灣家具產業在大陸、越南及東南亞等地領導著當地家具產業，然而普遍缺乏家具設計與製造之高級人力。

三、睽諸國內各大專校院亦缺乏栽培家具產業高級人力之校系，擬於進修推廣部學士班設『家具設計與工程學系』，全力培養家具設計、製造與管理兼備之高級人力，以符合產業所需。

四、有關『家具設計與工程學系』之招生名額，建請由現有進修學士班之名額調整，或其他學系停招移撥。

五、檢附相關會議紀錄及計畫書如附件一，頁6-27。

決    議：本案請林產科學系依行政程序研提辦理。
※提案二
提案單位：資訊工程系
案    由：有關理工學院電機系擬於蘭潭校區興建電機樓(館)乙案，提請討論。
說    明：
一、茲因電機系97學年度即將開始招生，擬於理工學院左側停車場，基地編號15號，興建電機樓(館)。
二、本大樓擬規劃興建地上三層建築物，總樓板面積約2,182平方公尺，根據目前台灣建築成本快速上漲狀況，至明年2009年建築每坪約七萬二仟元計，初步預估所需經費為47,520千元。
三、本大樓預估建地面績約佔727平方公尺(約220坪)，約為基地編號15號建地面績1400平方公尺之一半，剩下可完整讓學校興建新樓、景觀建築或維持停車場等使用。
四、本大樓共估約660坪，扣除20%為走廊、樓梯、電梯、洗手間等公共設施，約528坪為實質使用，依據教學、行政、實驗及老師研究室所需之規劃，每層樓面使用157-186坪，共528坪，使用率約為80%，請見附件二，頁28。
決    議：本案以電機系空間需求之急迫性，積極爭取教育部同意興建 

          大仁樓方式辦理，並支持電機系於空間上之使用。
※提案三

提案單位：獸醫學系
案    由：本校農學院獸醫學系興建『動物疾病診斷中心』規劃案，提請討論。

說    明：

一、本規劃書分為：（壹）規畫興建『動物疾病診斷中心』之背景資料、（貳）『動物疾病診斷中心』發展重點和計畫目標及建地工程位置圖和本中心各樓層空間配置圖。（如附件三，頁29-46）

二、規劃為地下一層和地上五層之RC建築物，總地板面積約為7540 m2 (2280坪)。預定建築用地為本校新民校區世賢路與民生南路交叉口之基地。建築設計以智慧型大樓但兼顧生物研究與安全為重點考量。完成建築物之構築和內部設施之施工共需經費新台幣約一億八千萬元。

三、計畫經費預定來源：農委會：90,000千元，本校配合款：90,000千元，合計180,000千元。

決    議：本案積極爭取中央經費補助，並將名稱變更為『雲嘉南動物　　

　　　　　疾病診斷中心』，可著手進行規劃。
※提案四

提案單位：總務處保管組

案    由：有關本校經管國有眷舍房地山下段（嘉師一村）及下路頭段（嘉農新村）興建計畫案，因原報部核准之朝BOT興建模式規畫，經審慎評估，發現確有窒礙難行之處，擬改採由本校自行籌措財源辦理，提請討論。

說    明：

一、本校經管之國有眷舍房地山下段（嘉師一村）及下路頭段（嘉農新村），前依行政院92年7月10日核定之「國有宿舍及眷舍房地加強處理方案」提出興建計畫，並經93年1月28日國家資產管理委員會第18次會議審議通過保留在案。

二、該計畫後經本校95學年度第5次校務發展委員會議決議「本校經管國有眷舍房地山下段及下路頭段興建計畫案朝BOT方式規劃，或逐年檢討保留使用方式辦理。」決議經報部後，教育部來函請本校補充「公共建設促參與評估檢核表」，並請釐清本案係依促進民間參預公共建設法第42條或第46條辦理。朝BOT興建模式規畫。

三、經審慎評估，發現確有窒礙難行之處，為爭取保留該二處房地不被收回，擬改採由本校自行籌措財源方式辦理，因本案前係經由本會議決議朝BOT興建模式規畫，現擬變更辦理方式，是否可行？請討論。。

四、檢附相關資料如附件四，頁47-112。
決    議：本案可朝學生（員）宿舍進行規劃。
肆、臨時動議（無）
伍、散會（於下午5時20分）
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