
歡 迎
104學年度校務諮詢委員

蒞 校 指 導

討論議題(I)-3五工程簡報

報告人：邱義源校長

中 華 民 國 1 0 5 年 6 月 3 0 日



議 程
時間 活動內容 地點

10:15~10:20 主席致詞

4F瑞穗廳10:20~10:50 討論議題(I)
議題：本校「3五工程」規劃簡報

10:50~11:50 討論與交流

12:00~13:00 午餐餐敘
2樓第1會議室

13:00~13:50 休 息

14:10~14:15 引導委員前往會議室

4樓瑞穗廳

14:15~14:25 敬致委員感謝狀

14:25~14:30 團體合影

14:30~15:00

討論議題(II)
議題：因應少子女化如何落實品質教育推
動機制，以利後頂大時代特色大學永續發
展之規劃

15:00~16:10 討論與交流

16:10~ 賦歸
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2016-2020 2021-2025 2026-2030

創新轉型 勵精圖治 基業長青



簡報大綱

緣起

三化教學

三創研究

三生教育

三品人才

三合校園

校區整併
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緣起

國立嘉義大學係於民國89年2月1日，由原國立嘉義
師範學院及原國立嘉義技術學院兩校整併而成。

民國89年合併大學後，設有教育學院(業經教育部核
定於93年2月1日正式更名為師範學院)、人文藝術學
院、管理學院、農學院、理工學院、生命科學院等
六個學院，其下成立28個學系與14個研究所(碩士
班)，105學年度起增設獸醫學院。

104學年度日間部共設有大學部學士班39個學系、40

個系組、40個碩士班組、4個全英語碩士學位學程、
7個博士班。

再15年後 嘉義大學?
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三化
教學

３五
工程

三合
校園

三生
教育

三創
研究

三品
人才

教師內化
教法進化
課程轉化

啟動創意發想
力行創新研發
孵育創業基地

生涯教育
生活教育
生命教育

合理友善
合作共榮
合時精進

做人有品德 做事有品質 生活有品味

2016-2020 2021-2025 2026-2030

創新轉型 勵精圖治 基業長青



三化教學

21世紀教學因為3C科技的進步，知識的獲得不再是
教師授課傳道的唯一途徑，因此需思改進

“Tell me and I forget, show me and I may remember, 
involve me and I learn.” ---Benjamin Franklin
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傳
統
教
學

傳
統
教
學

創
新
教
學翻轉教

學

課程
互動

http://www.goodreads.com/author/show/289513.Benjamin_Franklin
http://www.goodreads.com/author/show/289513.Benjamin_Franklin
http://www.goodreads.com/author/show/289513.Benjamin_Franklin


三化教學
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教師內化 教法進化 課程轉化

三化教學
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 教師專業成長
•教師專業成長講座

•教師專業成長微型課程

•教學品保機制

•教師教學精進社群

 強化班級經營
•全人教育理念

•提升教師對學生學習層面認知

•強化教師教學現場與管理技巧

•增進教師教學溝通技巧

 教學觀摩
•推動教學觀課

•教學精進諮詢與技巧診斷團

•教學觀課工作坊教師內化策略方針

教改

外顯

教師內化

教師專業成長

教師教學反思

強化班
級經營 教學觀摩

教師內化三化教學
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適課性教學

創新教學

與學習科技
學生自主學習

 適課性教學
•導入適課性教學法

•辦理適課性教學法教學工作坊

 創新教學與學習科技
•課程導入學習科技與創新教學

•辦理「創新教學」教師工作坊
與期末檢討會議

 學生自主學習
•學思達教學法

•推動合作學習

教
法
進
化

獎勵機制 混成教學

TBL教學

PrjBL教學

學思達教
學法

合作學習

學習環境
改善

翻轉教學

教法進化策略方針

教法進化三化教學

PBL教學
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 3C科技作為教學媒介
• 3C科技導入教學

•磨課師課程

 產業應用教材與銜接課程
•強化教師產學研發

•產業特色課程

•產學創新研發

•學生校外實習

 落實頂石(Cap Stone)課程
•畢業生學習成果展

•產業連結檢討改進會議

•強化學生學習歷程建置

3C科技教學

產業應用教材
與銜接課程

頂石
課程

課程轉化策略方針

畢業成果展

產業雙師
共時課程

深碗課程

MOOCs

SPOCs

12

課程轉化三化教學
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三創研究

「三創」(C.I.E.)－

創意(Creativity)

創新(Innovation)

創業(Entrepreneurship)

是知識經濟時代最重要的三項競爭力元素，對於國家競
爭力提升與經濟成長影響至鉅。在知識經濟時代，以三
創帶動經濟成長，創造就業機會，提高生活品質，提升
國家競爭力，已是世界各國所共同採行的發展方向。而
不論是技術創新或文化創意，以創新能力提高技術研發
與文化創意的附加價值，對於未來經濟成長將扮演著相
當重要的角色。
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策略方針三創研究
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創意人
才培育

研究資
源整合

教師產業接軌

優質創
意環境

獎勵傑出研究

山海希望工程

青年創業論壇

三創教學

創意專題競賽

創意發想講座

產學特色平台

育成交流

啟動創意
發想

啟發創意發想三創研究
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提昇研究能量
獎勵評鑑

研究資源整合
優質研發環境

區域合作

跨領域人力整合

理工
學院

農學院

生命科
學院

管理學院
人文藝術

師範學院
力行創
新研究

特色
研究

學習創新
能力產業

研發
創新

區域創新
整合

產業
研發
創新

國際化 數位化

產學
平台

創新研
究環境

力行創新研究三創研究
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三生教育



三品人才

生活品味
 三品人生
 陶冶品味
 校園美化

做事品質
 辦事高品質
 行政高品質
 學生高品質

做人品德
 身教言教
 誠實實踐
 三好力行
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三品人才

推動三品人才教育，嘗試
從正式與非正式的學習當
中，強調「做人有品德」、
「做事有品質」、「生活
有品味」，使得學生在社
會及家庭的期許之下，重
視自我生命的認識與建立
正確的人生哲學觀，於畢
業後進入社會，成為具有
高素質的中堅份子。



 身教言教
• 批判思考課程

• 辦公、洽公、上課禮儀

• 全校師生有禮活動倫理教育

 誠實實踐
• 愛心銀行

• 誠實考試制度(榮譽考試)

• 愛心腳踏車

• 誠實商店

 三好力行
• 存好心

• 行好事

• 說好話

身教言教

三好力行誠實實踐
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做人有品德三品人才



 辦事高品質
• 作業流程e化

• 培養辦事能力

 行政高品質
• 推動品管圈

• 成立馬上辦中心

• 行政流程

• 反映意見處理

 學生高品質
• 學生主動申請校內相關計畫活動，

提升學生自主企劃、執行能力

• 辦理學習成果發表

學生高品質辦事高品質 行政高品質

做事品質

20

做事有品質三品人才



 陶冶品味
• 開設藝術課程

• 舉辦非科班學生參加藝術競賽

• 辦理嘉大藝術季

• 品味講座

• 音樂饗宴

• 學生社團成果展

• 跨校區學院特展

 校園美化
• 辦理行政單位綠美化競賽

• 教學單位「班級教室」綠美化競賽

• 美化藝文空間

 三品人生
• 推動三品暨服務護照

• 辦理教學助理研習活動

• 辦理優秀教學助理獎

• 學業優秀書卷獎

三品人生

校園美化

陶冶品味

生活品味

21

生活有品味三品人才
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三合校園



1. 安全及無障礙校園規劃

(1) 校園安全管理系統化及行動化。

(2) 建置有害事業廢棄物或毒化物監控系統。

(3) 設置污水處理廠，並規劃污水收集回收處理系統。

(4) 檢討既有無障礙設施環境，依法令規定及身心障礙

師生需求，進行無障礙空間之修繕、更新及維護。

(5) 設置風雨球場，改善戶外運動場地之友善性。

(6) 建立安全伙伴學校精神，形塑永續安全的職場文化。

(7) 建立資訊行動化校園。
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合理友善三合校園



2. 校園交通及景觀整體規劃

(1) 爭取拓寬學府路為 40 米學府大道。

(2) 改善蘭潭校區學生宿舍區單一出入口交通動線。

(3) 蘭潭校區老舊學生第一宿舍拆除。

(4) 增設足量之機車停車場，並建構環校機車專用道。

(5) 擴建教學區自行車及汽機車停車場。

(6) 校園車輛導覽及停車指引系統。

(7) 規劃全校區垃圾清運路線及資源回收站配置。

(8) 校園行道樹及人行步道景觀改造。
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合理友善三合校園



1. 結合教職員工生形塑校園合作氛圍

(1) 加強教職員工生榮辱與共的觀念，形塑大學校園和

諧與合作氛圍。

(2) 建立教職員工生健康管理制度，定期辦理教職員工

生健康檢查，並建立勞工四級健康管理制度。

(3) 學生服務學習融入校園環境維護工作，促進學生的

校園美化及整潔維護的參與。

(4) 推動各類教師社群及員工社團活動，藉由交流建立

良性溝通管道。
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合作共榮三合校園



2. 結合外部資源共創榮景

(1) 以嘉義市三校區為點，連結嘉義市區各項設施及不

同產業，建構以本校為軸心的大學城社區。

(2) 積極與嘉義市政府及其他產官學單位合作，活化學

校資產，並藉此強化學生接軌產業之能力。

(3) 完成校區整併，活化民雄校區場館，配合政府政策

規劃為銀髮族長照園地，挹注校務基金。

(4) 結合中正大學、南華大學、雲科大、虎科大、大同、

吳鳳、稻江等各校，形成嘉義地區大學系統。
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合作共榮三合校園



1. 校園永續基盤規劃

(1) 委外建置校園整體規劃系統，進行可沿用百年及兼

具本校特色的校園整體規劃，建構人文與建築美學

一體的校園風格。

(2) 規劃校園地理資訊系統，建置校園共同管溝系統，

升級蘭潭校區公共設施。

(3) 建置校園安全e化管理：建立線上實驗場所運作管

理系統。

(4) 以牛津大學、倫敦大學之大學城為目標，締造嘉義

大學未來百年的大學城。
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合時精進三合校園



2.資產活化與永續經營

(1) 檢討現有建築物及校舍空間使用情形，活化各場館

使用空間，增加校務基金之收入。

(2) 與外部單位合作，研發資源回收再利用之相關產品，

轉賣、轉贈或展出，提升學校能見度。

(3) 爭取撥用與規劃農學院實習農場用地，教學區逐年

汰除老舊溫室並管制溫室興建。

(4) 規劃興建蘭潭與新民校區學生宿舍及教學場館，將

民雄校區各單位遷移至嘉義市區。

28

合時精進三合校園
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人
文

停

車

八掌段
4.1公頃
843-845
803、805-807

短竹段5公頃
999-14、-9、
-8、-12

教學區:
1.增建教育大樓、人文藝術
大樓-積極增取教育部補助
及校務基金。

2.增建農訓大樓
經費向農委會申請補助
一樓：餐廳、7-11、書局
等(提供教學區師生使用)
二~四樓 ：辦公室、會議
室、教室
五~七樓： 住宿區及交誼
廳

宿舍與運動休閒區:
1.原畜牧場作為宿舍區，
周邊建置
2.畜牧場移至後山棒球場
處上可擴大經營(含自然放
牧)

學生生活區:
改建現代化體育館
改建學生活動中心大樓

實習農場區:
蘭潭校區內實習農場全部遷出至
短竹段與八掌段，農藝系、園藝
系(花卉及蔬菜)、農管學程及農
機操作練習場為主。
園藝果樹與森林實習林場另覓場
地(仁義潭附近)

藝術

藝術館:新民校區-音樂系、視覺藝術系

校區整併
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八掌段
4.1公頃

短竹段5公頃

實習農場區

蘭潭校區內實習農場全部遷
出至短竹段與八掌段，農藝
系、園藝系(花卉及蔬菜)、
農管學程及農機操作練習場
為主。園藝果樹與森林實習
林場另覓場地。

30
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宿舍與運
動休閒區

第二階段—
1.原畜牧場作為宿舍區，周邊建置
2.畜牧場移至後山棒球場處上可擴大經營

學生生活區長遠規劃:
1.原嘉禾館重建為現代化體育館
2.原學生活動中心重建為可容納全校
學生社團、郵局、書局、合作社等功
能活動場所
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藝術大樓

新民校區
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嘉大聯絡道-拓寬與截彎取直
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可增建面積





⓫

東南側
原畜牧場
與動科系
後面

東北側













 

編號 面積 (m2) 現況 預計用途

1 5,276 林地、總務處苗圃
2 3,723 汽車第三停車場 師範學院大樓
3 3,271 機車第六停車場 農訓大樓
4 4,989 園藝系實習農場
5 7,315 園藝系溫室
6 3,495 園藝場管理室
7 4,866 園藝系溫室

8 11,977
農藝系實習農場
枯枝落葉暫置場

動物試驗場

9 10,000 森林系苗圃
10 2,746 動物試驗場

11 24,672 動物試驗場
新闢道路學生宿
舍人文大樓
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總 結

秉持校訓『誠樸、力行、創新、服務』
發展校務，以達

『光耀嘉義 揚名全國 躋身國際』


