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國立嘉義大學「3五工程」校內規劃小組第 15次會議紀錄 

時間：110年 5月 4日（星期二）10時 0分 

地點：本校蘭潭校區行政中心 2樓第 1會議室 

主席：朱紀實副校長 紀錄：蕭全佑 

出席人員：黃光亮副校長、楊德清副校長(請假)、古國隆教務長、林芸薇學生事務長、

黃文理總務長、徐善德研發長、李鴻文國際事務長、黃健政處長、邱志

義中心主任、吳思敬主任秘書、周良勳中心主任(邱秀貞組長代)、黃月純

院長、張俊賢院長(蔡雅琴副院長代)、李鴻文院長、林翰謙院長(黃健瑞執

行長代)、黃俊達院長、陳瑞祥院長、張銘煌院長、吳惠珍主任、何慧婉

主任 

列席人員：彭振昌副研發長、楊詩燕組長、王勝賢組長、楊宗鑫專案組員 

壹、主席致詞 

本校 3五工程第 1個階段即將結束，依各單位呈現之成果統計數據，在 5年內

若有執行成果差異不大的部分，可思考如何突破及進步。以推動教師技術升等來說，

行政單位可彙整近年來擁有專利技術的老師名單，將資訊回饋至學院，再由有相關

經驗的老師協助需要升等的老師，以達專業技術傳承及教師增能。3五工程重要的

精神是在學術及行政單位能互相溝通及攜手合作，成就每件事情，突破新目標，讓

學校更成長。 

貳、宣讀上次會議紀錄 

第 14 次會議紀錄(請參閱附件，第 1 頁至第 6 頁)及決議事項執行情形(請參閱

附件，第 7頁至第 14頁)。 

決定：洽悉。 

參、報告事項 

※報告事項一 

報告單位：教務處 

案由：有關「三化教學構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 43頁至第 45頁)。 

決定：請教務處持續推動並追蹤「三化教學構面」之各項執行進度。 

※報告事項二 

報告單位：學生事務處 
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案由：有關「三生教育構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 46頁至第 52頁)。 

決定：請學務處持續推動並追蹤「三生教育構面」之各項執行進度。 

※報告事項三 

報告單位：總務處、環安中心、人事室 

案由：有關「三合校園構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 53頁至第 55頁)。 

決定： 

一、有關學校空間盤點情形，除全校盤點資料的呈現外，宜再檢視各單位空間

與教育部規定的符合性，係為高於標準、合乎標準還是低於標準。 

二、有關本校參加世界綠色大學排名之推動情形及成果可納入 3 五工程成果

報告資料。 

※報告事項四 

報告單位：秘書室 

案由：有關「三品人才構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 56頁至第 58頁)。 

決定：請秘書室持續推動並追蹤「三品人才構面」之各項執行進度。 

※報告事項五 

報告單位：研究發展處、產學營運及推廣處、人事室 

案由：有關「三創研究構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 59頁至第 65頁)。 

決定：請產學營運及推廣處持續輔導輔導學生創業，並補充最新獲獎成果。 

※報告事項六 

報告單位：國際處 

案由：有關「國際化構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 66頁至第 71頁)。 
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決定： 

一、本校與日本香川大學及泰國清邁大學國際交流活動順延，可以視訊方式替

代，提供師生與國外學者交流的機會。 

二、應提供各學校在該國家排名之資訊，方便各學院招收學生評估之參考，另

可定期將本校各學院表現優秀成果以英文傳遞給姐妹校、國際聯盟或公布

在學校的網頁，以提高本校能見度及增加宣傳效果。 

三、附件第 32頁至 33頁，學院及系所的英文網頁尚有至今未更新的單位，請

再督促儘快更新。 

四、可思考將經盤點之國際交流空間整合，作為未來國際交流活動規劃之運用。 

※報告事項七 

報告單位：學生事務處 

案由：有關「3五工程-新民校區學生宿舍新建工程」執行進度暨推動情形，提請

報告。 

說明： 

一、110 年 2 月 24 日 109 學年度第 3 次校務基金管理委員會會議通過新民校

區學生宿舍新建工程規劃總經費增借 9,000萬。 

二、110年 3月 5日將「新民校區學生宿舍新建工程」先期規劃構想書(修正二

版)函報教育部。 

三、110年 3月 17日辦理公告招標，4月 20日開標(資格標)，預定 5月 14日

召開審查會議，6月中旬決標。 

決定：請學生事務處持續推動並追蹤「3五工程-新民校區學生宿舍新建工程」之

執行進度。 

※報告事項八 

報告單位：學生事務處 

案由：有關「3五工程-蘭潭宿舍整修」執行進度暨推動情形，提請報告。 

說明： 

一、蘭潭五舍已完成北側浴室廁所整修、南側浴室廁所整修、屋頂防水工程及

12間寢室整修。預計今(110)年 9月完成蘭潭五舍所有寢室整修。 

二、預計 111年 9月完成蘭潭六舍整修。 

三、預計 112年 9月完成蘭潭二舍整修。 
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決定：請學生事務處持續推動並追蹤「3五工程-蘭潭宿舍整修」之執行進度。 

※報告事項九 

報告單位：農學院 

案由：有關 3五工程「農學院學生實習農場新建工程」執行進度暨推動情形，提

請報告。 

說明： 

一、總務處營繕組有關本校執行「農學院學生實習農場第一期工程」，設計監

造勞務標業已於 109年 10月 15日決標，為寬榮建築師得標(監造廠商)。 

二、109 年 10 月 21 日召開「農學院學生實習農場第一期工程」之修改基本設

計審查會議。 

三、109 年 12 月 11 日「農學院學生實習農場第一期工程」決標，由尚品營造

股份有限公司得標(施工廠商)。 

四、本校於 110 年 1 月 11 日召開「農學院學生實習農場第一期工程」施工前

協調會議。 

五、本校「農學院學生實習農場第一期工程」，已於 110 年 3 月 1 日開工起至

110 年 8 月 28 日止，計 180 日曆天進行施工作業。本期工程為整地及農

路、簡易溫室等基本工程，總工程經費為新台幣 1,358 萬元整。 

決定：請農學院持續推動並追蹤「農學院學生實習農場新建工程」之執行進度。 

※報告事項十 

報告單位：總務處 

案由：有關「3五工程-新民學生宿舍、嘉師二村學人宿舍、及校外農場」執行進

度暨推動情形，提請報告。 

說明︰ 

一、新民校區學生宿舍新建工程：110年 1月 6日第 4次開標(流標，無廠商投

標)無法決標。已於 110年 2月 24日校務基金管理委員會通過修正計畫(增

加經費 9,000萬元整)，並於 110年 3月 17日重新上網招標，已於 4月 20

日第 1次開標(3 家廠商投標)，預定 5月 14日召開審查會議，110年 6月

決標，7月底開工。 

二、嘉師二村學人宿舍新建工程：已完成核定細部設計，目前辦理工程採購作

業，已完成公開閱覽，已於 4 月 20 日完成採購評選委員會議，審查最有
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利標評選項目及評分。 

三、農學院學生實習農場第一期工程：工程於 110 年 3 月 1 日開工，工期為

180日曆天，預計 110年 8月 27日完工。 

決定：請總務處持續推動並追蹤「3五工程-新民學生宿舍、嘉師二村學人宿舍、

及校外農場」之執行進度。 

肆、臨時動議(無) 

伍、主席結論 

各單位近 5 年(105~109 學年)推動業務若有具體成效之成果皆可納入 3 五工程

成果報告，另未來可思考行政及學術單位共同發想學校可行之發展性及創新性措施，

以促進單位間的合作及推動學校進步發展。 

陸、散會(10時 50分) 



國立嘉義大學「3五工程」校內規劃小組第 14次會議紀錄 

時間：109 年 11 月 24 日（星期二）10 時 0 分 

地點：本校蘭潭校區行政中心 2 樓第 1 會議室 

主席：朱紀實副校長                                          紀錄：蕭全佑 

出席人員：黃光亮副校長、楊德清副校長(請假)、古國隆教務長(賀招菊組長代)、林

芸薇學生事務長、黃文理總務長、徐善德研發長、洪燕竹國際事務長、

黃健政處長(林義森組長代)、邱志義中心主任(李龍盛組長代)、吳思敬主

任秘書(范惠珍專門委員代)、周良勳中心主任(陳麗芷組長代)、黃月純院

長(請假)、張俊賢院長(請假)、李鴻文院長、林翰謙院長、黃俊達院長、陳

瑞祥院長(許成光副院長代)、張銘煌院長、吳惠珍主任、何慧婉主任 

列席人員：彭振昌副研發長(請假)、楊詩燕組長、王勝賢組長、何鴻裕專員、楊宗鑫

專案組員 

壹、 主席致詞 

本次會議最主要是盤點 3 五工程 105 至 108 學年度的執行情形，及如何

將執行的學術單位與行政單位相互配合，讓學校發展的更好。今年因為疫情的

關係致執行成效受影響，可思考其它執行方式，期能達到預期效果或更好的結

果。 

貳、 宣讀上次會議紀錄 

第 13次會議紀錄(請參閱附件，第 1頁至第 5頁)及決議事項執行情形(請

參閱附件，第 6頁至第 10頁)。 

決定：洽悉。 

參、 報告事項 

※報告事項一  

報告單位：教務處 

案由：有關「三化教學構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 11頁至第 14頁)。 

決定：附件第 11 頁，開設教師專業成長課程項目不予刪除，並註記完成時間。 

※報告事項二  

報告單位：學生事務處 
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案由：有關「三生教育構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 15頁至第 23頁)。 

決定： 

一、 附件第 17頁健康生活的規劃項目，可納入運動設施或重訓室的整建及未

來改建計畫；另本項目全校教職員工健康活動，可思考納入各學院辦理

教職員健康活動成果。 

二、 附件第 20頁關懷扶助弱勢計畫，可納入校外補助弱勢捐款獎學金的金額

作為績效成果。 

三、 附件第 22頁職涯博覽會可思考納入各學院舉辦成果。 

※報告事項三  

報告單位：總務處、環安中心、人事室 

案由：有關「三合校園構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 24頁至第 27頁)。 

決定：附件第 26頁，請呈現學校空間盤點的資料(包含院系空間)。 

※報告事項四  

報告單位：秘書室 

案由：有關「三品人才構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 28頁至第 30頁)。 

決定： 

一、 附件第 28頁，辦公、洽公、上課禮儀的張貼海報及洽公勸導，可思考張

貼在系所場所宣導，以更能實踐到學生端。 

二、 各計畫應有質化及量化 KPI指標，如附件第 28頁可呈現認領愛心(二手)

腳踏車件數、誠實商店之募捐及所得數據；附件第 30頁可呈現學生社團

成果展各學年辦理次數，另每學年新建或修繕相關藝文空間與設施可作

為美化藝文空間數據。 

※報告事項五  

報告單位：研究發展處、產學營運及推廣處、人事室 

案由：有關「三創研究構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 31頁至第 38頁)。 
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決定： 

一、 附件第 31頁，補充跨領域 3學程每學年度個別修課學生人數。 

二、 請產推處補充有關學生參加競賽得獎成果及新(修)訂法規公告執行時間。 

三、 附件第 35頁，請產推處盤點適合技術升等的老師(專利及技轉)提供人事

室及各學院參酌，以協助老師申請及人事室推動教師技術升等業務。 

※報告事項六  

報告單位：國際處 

案由：有關「國際化構面」執行進度及推動情形，提請報告。 

說明：請參閱「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表(附

件，第 39頁至第 42頁)。 

決定： 

一、 附件第 39 頁，請補充說明開設東南亞語課程每年開課數及上課學生人

數。 

二、 附件第 40頁，應詳盡補充說明係參與那一個世界大學排名系統，並將參

與世界大學排名規劃資訊提供各學院作為未來營運規劃參考。 

三、 附件第 41頁，請補充說明監督各學院英語網頁更新情形、蘭潭學生宿舍

(5舍及 6舍)整修及交誼空間等提供國際生使用之情形、檢視各院國際交

流空間狀況與結果。 

※報告事項七  

報告單位：學生事務處 

案由：有關「3五工程-新民校區學生宿舍新建工程案」執行進度暨推動情形，提

請報告。 

說明： 

一、 本案工程標於 109年 9月 7日第 3次開標(流標，無廠商投標)，經函請建

築師檢討相關預算及提報因應方案，並於 9月 28日召開檢討研商會議。 

二、 建築師於 10月 15日完成預算書圖初步修正，目前會辦核對中。 

三、 預計於 11 月上旬重新上網招標，110 年 1 月決標，2 月開工。預計 112

年 8月完工。 

決定：本案請將目前最新執行進度補充於本次會議紀錄。 

【最新執行進度修訂】 

本案工程標於 109 年 9月 7 日第 3 次開標(流標，無廠商投標)，經函請建築師檢討相

關預算及提報因應方案，並於 9 月 28 日召開檢討研商會議。建築師於 10 月 15日提送預
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算書圖修正資料，經核對補正完成後，於 11月 19日提送工程發包文件。目前發包文件會

辦陳核中，預計於 12月初重新上網招標，110年 3月決標，4月開工。 

※報告事項八  

報告單位：農學院 

案由：有關 3五工程「農學院學生實習農場新建工程案」執行進度暨推動情形，

提請報告。 

說明： 

一、 農學院於 109年 3月 20日與相關系所主管，召開「農學院學生實習農場

第一期工程委託規劃設計監造技術服務」第一次會議。 

二、 農學院於 109年 3月 26日會同總務處營繕組與相關系所主管，再召開研

商「農學院學生實習農場第一期工程委託規劃設計監造技術服務工程需

求書」辦理勞務採購有關事宜第二次會議。為符合簡易水保 2 公頃內開

發規範，決議：以農場管理學位學程實習用農場先行規劃設計開發。有

關本校申請農糧署補助辦理「有機及友善耕作示範園區」，俟農糧署核定

後再另行規劃設計辦理。 

三、 農學院於 109 年 7 月 3 日會同總務處營繕組與相關系所主管，再召開研

商「農學院學生實習農場第一期工程委託規劃設計監造技術服務工程需

求書」，辦理勞務採購有關事宜。決議：修正「農學院學生實習農場第一

期工程委託設計監造技術服務工程需求書」，去掉「規劃」二字，並由總

務處營繕組統籌招標有關事宜。 

四、 總務處營繕組有關本校執行「農學院學生實習農場第一期工程」案，設

計監造勞務標業已於 109 年 10 月 15 日決標，目前刻正辦理基本及細部

設計審查作業，預計今(109)年 12月中旬完成工程採購發包，工期為 120

日曆天，預計明(110)年 5月中旬前完竣。 

決定： 

一、 本案請將目前最新執行進度補充於本次會議紀錄。 

二、 建議「有機及友善耕作示範園區」名稱可修正為「耕作示範園區」；另建

請構思加入農委會青農創業育成基地計畫可行性，讓學生有更好的實習

場域。 

【最新執行進度修訂】 
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設計監造勞務標業已於 109 年 10 月 15 日決標，目前刻正辦理基本及細部設計審查

作業，預計今(109)年 12 月中旬完成工程採購發包，工期為 180 日曆天，預計明 110 年 7

月完工。 

※報告事項九  

報告單位：總務處 

案由：有關「3五工程-新民學生宿舍、嘉師二村學人宿舍及校外農場」執行進度

暨推動情形，提請報告。 

說明︰ 

一、 新民校區學生宿舍新建工程：工程標於 109 年 9 月 7 日第 3 次開標(流

標，無廠商投標)，經函請建築師檢討相關預算及提報因應方案，並於 9

月 28 日召開檢討研商會議，建築師於 10 月 15 日完成預算書圖初步修

正，目前會辦核對中。預計於 11月上旬重新上網招標，110年 1月決標，

2月開工。預計 112年 8月完工。 

二、 嘉師二村學人宿舍新建工程：設計標於 108年 11月 28日決標，已於 109

年 4 月 27 日核定基本設計，細部設計已於 9 月 8 日召開，廠商依第一

次細部設計審查修正後提送至本校，目前簽核預算或需求是否調整之程

序中。 

三、 農學院學生實習農場第一期工程：設計監造勞務標業已於 109 年 10 月

15 日決標，目前刻正辦理基本及細部設計審查作業，預計今(109)年 12

月中旬完成工程採購發包，工期為 120日曆天，預計明 110年 5月完工。 

決定：本案請將目前最新執行進度補充於本次會議紀錄。 

【最新執行進度修訂】 

一、 新民校區學生宿舍新建工程及農學院學生實習農場第一期工程最新執行進度補充

如報告事項七及八。 

二、 嘉師二村學人宿舍新建工程尚無最新執行進度。 

※報告事項十  

報告單位：研究發展處 

案由：有關 3五工程創新轉型階段「105-108學年度 3五工程計畫成果報告」各

構面撰寫資料初稿，提請報告。 

說明： 
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一、 本校自 105學年度開始執行 3五工程第 1階段創新轉型階段之計畫，為

充份展現執行成果，本處於 109 年 9 月 30 日通知各構面主辦單位依執

行情形撰寫具體措施及創新特色作法，並從「計畫執行前後之改變」的

角度敘寫(請參閱附件，第 43頁至第 75頁)。 

二、 本執行成果將於次(110)學年度請各構面提供與更新至 109 學年度資料，

並以創新績效與亮點呈現，加入圖表豐富報告書內容，展現 3 五工程創

新轉型階段(105-109學年度)完整具體之執行成果。 

決定： 

一、 如果持續進行或已完成的計畫就先不要刪除，以利後續成果資料蒐集及

撰寫。 

二、 成果不限於 3 五工程計畫之 5 個構面，如各單位近 5 年有發展或具體成

效之成果均可納入成果報告資料，以呈現學校近年的進步與發展績效。 

肆、 臨時動議(無) 

伍、 主席結論 

未來少子女化將使學校學生人數漸減及學校經費更有限，如何因應應預先規

劃。學院運作是學校往前進的重要一環，惟 3五工程係一個整合性的計畫，應由學

術與行政單位合作才能有更好的學校發展成果。希望大家能夠跨域合作向外爭取經

費，鼓勵老師申請特色研究計畫，使學校更茁壯、嘉大更成長。謝謝大家。 

陸、 散會(12時 10分) 
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國立嘉義大學 3五工程會議決議暨主席指示事項工作進度管制表 
(109.11.24本校「3五工程」校內規劃小組第 14次會議) 
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報告

事項 
事項內容 執行單位 目前工作進度 

一 

案由：有關「三化教學構面」執行進度及推動情形，提

請報告。 

決定：(前次會議紀錄)附件第 11 頁，開設教師專業成

長課程項目不予刪除，並註記完成時間。 

教務處 
持續推動各系(院)辦理教師專業成長講座，並於辦理講座後回傳成果，

並達成每學年度教師專業成長講座所規劃之 kpi。(附件第 43 頁) 

二 

案由：有關「三生教育構面」執行進度及推動情形，提

請報告。 

決定： 

學生事務處 

 

一、(前次會議紀錄)附件第 17 頁健康生活的規劃項

目，可納入運動設施或重訓室的整建及未來改

建計畫；另本項目全校教職員工健康活動，可思

考納入各學院辦理教職員健康活動成果。 

一、本校 110 年已完成全校性健行活動之舉辦，另刻正規劃全校性循

環生態研習之旅。有關納入各學院辦理教職員健康活動成果之研

議方向，尚待評估中。(附件第 47 頁) 

二、(前次會議紀錄)附件第 20 頁關懷扶助弱勢計

畫，可納入校外補助弱勢捐款獎學金的金額作

為績效成果。 

二、本次資料填報已納入校外補助弱勢捐款獎學金的金額作為績效

成果。校內獎學金(含校務基金及民間捐贈)：154 人，231 萬 7,500

元。校外獎學金：164 人，302 萬 4,000 人。(附件第 50 頁) 

三、(前次會議紀錄)附件第 22 頁職涯博覽會可思考

納入各學院舉辦成果。 

三、依據 110 年職涯博覽會暨校園徵才系列活動第二次籌備會議決

議，未來辦理職涯博覽會時，將邀請有意願的學院合辦成果展。 

(附件第 51 頁) 

三 

案由：有關「三合校園構面」執行進度及推動情形，提

請報告。 總務處 

已完成全校 4 校區行政單位、院系所公有房舍空間盤點，並建置空間

列表檔案，因檔案資料龐大，無法逐一呈現，如需詳盡資料可提出申

請由總務處提供。(附件第 55 頁) 
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報告

事項 
事項內容 執行單位 目前工作進度 

決定：(前次會議紀錄)附件第 26 頁，請呈現學校空間

盤點的資料(包含院系空間)。 

四 

案由：有關「三品人才構面」執行進度及推動情形，提

請報告。 

決定： 

秘書室 

 

一、(前次會議紀錄)附件第 28 頁，辦公、洽公、上

課禮儀的張貼海報及洽公勸導，可思考張貼在

系所場所宣導，以更能實踐到學生端。 

一、有關辦公辦公、洽公、上課禮儀海報張貼事宜，學務處已於 109

學年度第 2 學期將海報寄送各院系所協助張貼宣導。(附件第 56

頁) 

二、各計畫應有質化及量化 KPI指標，如(前次會議

紀錄)附件第28頁可呈現認領愛心(二手)腳踏車

件數、誠實商店之募捐及所得數據；附件第 30

頁可呈現學生社團成果展各學年辦理次數，另

每學年新建或修繕相關藝文空間與設施可作為

美化藝文空間數據。 

二、三品人才構面各計畫已補充愛心(二手)腳踏車件數、學生社團成

果展各學年辦理次數及每學年新建或修繕相關藝文空間與設施

數據；另誠實商店之募捐及所得數據補充 105 至 108 學年度資料，

109 學年度因新冠肺炎疫情影響，誠實商店室內無法保持社交距

離暫時關閉。(附件第 56-58 頁) 

五 

案由：有關「三創研究構面」執行進度及推動情形，提

請報告。 

決定： 

研究發展處 

產學營運及

推廣處 

人事室 

 

一、(前次會議紀錄)附件第 31 頁，補充跨領域 3 學

程每學年度個別修課學生人數。 

一、已於關鍵績效指標執行情形一覽表補充 107 學年度至 109 學年度

第 1 學期跨領域 3 學程之修課學生人數。(附件第 59 頁) 

二、請產推處補充有關學生參加競賽得獎成果及新 二、產推處補充資料如下： 
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報告

事項 
事項內容 執行單位 目前工作進度 

(修)訂法規公告執行時間。 1.108 年 02 月 12 日 107 學年度第 5 次行政會議通過「國立嘉義大

學創新創業實驗室設置要點」，並於同年 3 月正式實行。 

2.107 年 12 月 18 日 107 學年度第 1 學期第 2 次校務會議審議通過

「國立嘉義大學衍生企業實施辦法」，次年 1 月施行。 

3.產推處育成中心輔導團隊實績如下： 

108 年 U-START 第二階段申請：福爾摩沙(獎金 35 萬元)、品滋畔(未通

過) 

109 年 U-START 第一階段申請：繫樹茶(未通過) 

109 年戰國策申請：福爾摩沙(未通過)、創可飛(未通過) 

109 年創新創業激勵計畫(FITI)：福爾摩沙(進入前 10 強/獎金 9 萬元) 
 

三、(前次會議紀錄)附件第 35 頁，請產推處盤點適

合技術升等的老師(專利及技轉)提供人事室及

各學院參酌，以協助老師申請及人事室推動教

師技術升等業務。 

(附件第 60、62 及 64 頁) 

三、近年有技轉實績或取得高技術成熟度專利教師統整如下︰ 

年度 技術名稱 發明人 

108 

利用慢病毒轉染去透明帶早期胚胎的基因

轉殖方法 
李互暉 

優格冰淇淋及其製作方法 呂英震;陳燕萍 

節水澆灌裝置 
楊朝旺 ;黃富源 ;

孔崇維 

功能性植物發酵飲品 謝佳雯 

高大豆異黃酮與大豆蛋白之種豆技術 朱紀實 

高分子複合材料披覆膜產製技術 艾群;李茂田 

生產 CU101 蛋白應用於珍珠龍膽及金目鱸

飼糧 
陳國隆;董哲煌 

109 鳳梨種植裝置 朱健松 ;洪滉祐 ;
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報告

事項 
事項內容 執行單位 目前工作進度 

許文和;郭峻言 

四行式鳳梨中耕施肥機構 
黃文祿 

軌道式自動噴灑系統 

整合型物聯網感測晶片系統於新農業家畜

應用 
江政達 

蝴蝶蘭選株/系(HT2662＃5、HT2662＃10、
HTM854#5) 

沈榮壽、黃光亮、

徐善德、郭濰如 

乳酸菌、其組合物及其用途 

魏佳俐 ;王榆婷 ;

李宗益 ;黃雅晨 ;

鄭博任 

印加果油冷壓製程前處理技術 洪滉祐 

自豬肺臟萃取膠原蛋白之製程技術 曾再富 

香螺幼苗培育養殖技術 董哲煌 

黑蒜與黑蒜精之產製技術 吳思敬 

開發微生物複合發酵產物(MFP)作為白肉雞

生長促進劑 
陳國隆 

(附件第 62 頁) 

六 

案由：有關「國際化構面」執行進度及推動情形，提請

報告。 

決定： 

國際處 

 

一、(前次會議紀錄)附件第 39 頁，請補充說明開設

東南亞語課程每年開課數及上課學生人數。 

一、補充說明開設東南亞語課程每年開課數及上課學生人數： 

學年度 105 106 107 108 109 上學年 

開課數及

上課學生

數 

0 

開設 10 門

課程，上課

學生共 368

開設 10 門

課程，上課

學生共 271

開設 8 門

課程，上

課學生共

截至 109 學

年度第 1 學

期，共開設 4
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報告

事項 
事項內容 執行單位 目前工作進度 

人次 人次 268 人次 門課程，上

課 學 生 共

128 人次 
 

二、(前次會議紀錄)附件第 40 頁，應詳盡補充說明

係參與那一個世界大學排名系統，並將參與世

界大學排名規劃資訊提供各學院作為未來營運

規劃參考。 

(附件第 67 頁) 

二、補充說明係參與那一個世界大學排名系統，並將參與世界大學排

名規劃資訊提供各學院作為未來營運規劃參考： 

1.本校目前參與的國際排名系統為泰晤士高等教育世界大學排名

(Times Higher Education World University Ranking)、柯睿維安全球

機構概況大全項目/大學排名(Clarivate Web of Science)。 

2.有關國際排名提升策略，業於 110 至 114 學年度中程校務發展策

略小組第 1 次會議決議暨主席指示事項工作進度管制表(109 年 9

月 8 日召開)中提供增加國際學術聲譽、提升師生研究能量、提升

雇主聲望調查滿意度、國際教職員比例、國際生比例等面向(如附

件，第 15頁至第 31頁)，並依該會議決議將 QS 世界大學排名指

標簡介、國際學者及企業雇主的表格範本等資料提供各學院及系

所參考。 

(附件第 68 頁) 

三、(前次會議紀錄)附件第 41 頁，請補充說明監督

各學院英語網頁更新情形、蘭潭學生宿舍(5 舍

及 6舍)整修及交誼空間等提供國際生使用之情

形、檢視各院國際交流空間狀況與結果。 

三、補充說明監督各學院英語網頁更新情形、蘭潭學生宿舍(5 舍及 6

舍)整修及交誼空間等提供國際生使用之情形、檢視各院國際交流

空間狀況與結果： 

1.監督各學院英語網頁更新情形： 

附件，第11頁



國立嘉義大學 3五工程會議決議暨主席指示事項工作進度管制表 
(109.11.24本校「3五工程」校內規劃小組第 14次會議) 
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報告

事項 
事項內容 執行單位 目前工作進度 

（1）本處業已 109 年 12 月 22 日及 110 年 3 月 15 日以本校函提

醒學術一、二級單位進行英文網頁維護及更新，本處並於

110 年 4 月 1 日檢視。 

（2）經檢視後，相關查核表如附件，第 32頁至第 33頁。 

（3）另本處擬於 3 五工程校內規劃小組第 15 次會議後，再次發

文請英文網頁尚未新更新之相關學術單位，務必盡速更新。 

2.蘭潭學生宿舍(5 舍及 6 舍)整修情形： 

5舍 

目前整修情形已完成南側浴室廁所整修工程、屋頂防水工程及

部分寢室整修工程。預計 110 年 9 月完成全部寢室及公共空間

整修工程。 

6舍 

（1）目前整修情形已完成寢室及浴室廁所整修之基本設計規

劃，預計 110 年年中辦理整修工程招標,預計 111 年 9 月。 

（2）公共空間整修部分積極爭取教育部「新世代學生住宿環境

提升計畫」專案補助，教育部「大專院校宿舍提升宣導小

組」於 110 年 3 月 15 日至本校蘭潭 6 舍進行實地訪視輔

導。 

3.學生宿舍供國際生交誼空間：經調查後如附件，第 34頁。 

4.各院國際交流空間狀況：經調查簡表如下，其餘詳如附件，第

35頁至第 42頁。 

學院 空間名稱 

師範 祈禱室 1 間 

管理 

1.祈禱室 1 間 

2.全英學程辦公室與交流室 1 間 

3.管理學院招待室 1 間 

附件，第12頁



國立嘉義大學 3五工程會議決議暨主席指示事項工作進度管制表 
(109.11.24本校「3五工程」校內規劃小組第 14次會議) 

7 
 

報告

事項 
事項內容 執行單位 目前工作進度 

農 
1.動科系視聽教室 1 間 

2.生農學系 2 館 A33-101 教室 1 間 

理工 

1.教師聯誼室 1 間 

2.國際交流室 1 間 

3.國際訪問學者招待室 1 間 

4.祈禱室 1 間 

5.社團辦公室 1 間 

生科 

1.生科院會議室 1 間 

2.全英學程上課教室 1 間 

3.教授休息室 1 間 

4.視聽教室 1 間 

5.生科研究生休息室 1 間 

6.訪問學者研究室 1 間 

(附件第 68-71 頁) 

七 

案由：有關「3 五工程-新民校區學生宿舍新建工程案」

執行進度暨推動情形，提請報告。 

決定：本案請將目前最新執行進度補充於本次會議紀

錄。 

研發處 研發處已請學生事務處提供本案最新執行進度，並補充於會議紀錄。 

八 

案由：有關 3 五工程「農學院學生實習農場新建工程

案」執行進度暨推動情形，提請報告。 

決定： 農學院 

 

一、本案請將目前最新執行進度補充於本次會議紀

錄。 

一、研發處已請農學院提供本案最新執行進度，並補充於會議紀錄。 

附件，第13頁



國立嘉義大學 3五工程會議決議暨主席指示事項工作進度管制表 
(109.11.24本校「3五工程」校內規劃小組第 14次會議) 

8 
 

報告

事項 
事項內容 執行單位 目前工作進度 

二、建議「有機及友善耕作示範園區」名稱可修正為

「耕作示範園區」；另建請構思加入農委會青農

創業育成基地計畫可行性，讓學生有更好的實

習場域。 

二、有關本校申請農糧署補助辦理「有機及友善耕作示範園區」，俟農

糧署核定後再另行修正規劃設計名稱辦理。俟第二期工程並構思

加入農委會青農創業育成基地計畫可行性，讓學生有更好的實習

場域。 

九 

案由：有關「3 五工程-新民學生宿舍、嘉師二村學人宿

舍及校外農場」執行進度暨推動情形，提請報告。 

決定：本案請將目前最新執行進度補充於本次會議紀

錄。 

研究發展處 研發處已請總務處提供本案最新執行進度，並補充於會議紀錄。 

十 

案由：有關 3 五工程創新轉型階段「105-108 學年度 3

五工程計畫成果報告」各構面撰寫資料初稿，提

請報告。 

決定： 

一、如果持續進行或已完成的計畫就先不要刪除，

以利後續成果資料蒐集及撰寫。 

二、成果不限於 3 五工程計畫之 5 個構面，如各單

位近 5 年有發展或具體成效之成果均可納入成

果報告資料，以呈現學校近年的進步與發展績

效。 

研究發展處 
研究發展處持續請 3 五工程各構面協助補充 109 學年度成果資料，俾

利完成 105-109 學年度 3 五工程計畫成果報告之撰寫。 
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由國際處提供QS世界大學排
名指標之定義作為學術及行
政單位撰寫中程計畫書策略
及指標方向；

副標題
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世界大學排名簡介

1.泰晤士高等教育世界大學排名 (Times Higher Education World University 
Rankings) 、2.QS世界大學排名(Quacquarelli Symonds World University 
Rankings)、及3.上海交大的世界大學學術排名(Academic Ranking of World 
Universities, ARWU) 均為全球知名且具權威性的高等教育排名，泰晤士高等教
育世界大學排名每年公布世界最佳大學排名、世界大學聲望排名等榜單都會引起
新聞媒體的報導

自2004年起，英國泰晤士高等教育報刊與QS高等教育調查機構合作進行世界大
學排名，此排名最大特色為強調大學聲望與國際化程度。泰晤士高等教育原在大
學評比上，透過高比例的人為評鑑進行同儕評鑑，然而自2010年起，其排名方
式修正為教學、研究與知識傳遞等涵蓋大學所有活動的評估指標。2010年起泰
晤士高等教育世界大學排名改使用Thomson Reuters的Web of Science資料庫，
與QS的排名獨立，2016年起改用Elsevier公司的Scopus資料庫；2011年起增加
世界大學聲望排名。
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泰晤士高等教育世界大學排名使用的指標包括教學、研究、研
究影響力、國際化程度、及知識移轉等五類，其評估的範圍廣
泛，教學包括教學及學習環境；研究包括研究數量、收入、及
聲望；研究影響力則依據論文被引用次數；國際化程度包括職
員、學生、及研究的國際化比例；知識傳遞部分則為該校之企
業收入。再進一步觀察指標的計分比例，便會發現研究相關的
指標比比例高達60%，為最重要的評估項目，以2016年排名為
例，其研究相關的統計資料使用Elsevier公司的Scopus 資料庫，
計算各大學2010年至2014年論文發表篇數以及2010年至2015

年的論文被引用次數。
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QS世界大學排名

 QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS

由英國高等教育調查公司 Quacquarelli Symmonds (簡

稱 QS)每年所發表的排名。每年發布世界大學 排行榜，

評比面相，包括學術互評、師生比、教職 員引文量、僱

主評價、國際生比例及國際教職員比 例等，此為全球最

受注目的大學排名指標之一。
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英國高等教育調查機構QS公司世界大學排行榜
排名指標、權重、資料取得

指標 排名方法 目的 資料取得方式

學術互評 問卷調查全球
學者意見

了解學術聲望 由QS發問卷調查

師生比 計算方法為將學生
數量除以教師數

協助學生在擇校時
了解教學規模

學校提供

教師引文量 採計5年內研究論
文引用總數除以各

校教 師總數

衡量學術研究影
響力

採用Scopus資料庫
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英國高等教育調查機構QS公司世界大學排行榜
排名指標、權重、資料取得

指標 排名方法 目的 資料取得方式

僱主評價 問卷調查全球企
業雇主

評估僱主對學校
畢業生之意見

由QS發問卷調查

國際生比例 國際生比例 評估吸引世界各
地人才的能力

學校提供

國際教職員
比例

國際教職員比例 評估教師的多元
化程度

學校提供

附件，第20頁
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Core Criteria Specialist Criteria Advanced Criteria Learning Environment

Teaching Employability Internationalization Research Academic Subject Program

Development Ranking Strength

Art & Culture Innovation Inclusiveness Social 

Responsibility

Facilities Online 

Learning

評
估
指
標
項
目
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ELSEVIER

In consu ltation with Elsevier, some (typically not citat ion

yie ld ing) content types have been exc luded from analysis:

IN

• Artic le

• Review

• Conference Paper

• Book

• Book Chapter

• Artic le in Press

• Business Artic le

• Abstract Report

• Conference Review

• Editorial

• Erratum

• Letter

• Note

• Press Release

• Short Survey
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Citations per Faculty

Elsevier ’s Scopus Database

Papers – Five Years 2014 - 2018 

Citations – Six Years 2014 - 2019 

Excludes self-citations Affiliation

cap for outlier papers
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International Faculty (5.0%) - % of faculty coming from 
abroad

Internationalization

Faculty Student Ratio (20%) - Full Time Equivalent Numbers 
(FTE)

International Students (5.0%) - % of students coming from
abroad

Faculty-Student Ratio &

師
生
比
說
明
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請國際處構思國際排名提升策略，供未來各系所執行之方向

1. 問卷調查全球學者意見: 請各系院與相關姊妹校系合作
交流時提供學校相關資料

2. 教師論文引文量: 請各系院提供獎勵鼓勵教師投稿
Elservier (Scopus資料庫)等

3. 問卷調查全球企業雇主: 請各院系與各大企業主交流時
宣導

4. 國際生比例:請各系所多招國際學生
5. 國際教職員比例: 請各系所考慮多聘任國際知名學者

(教師)
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謝謝大家聆聽
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Elsevier

 愛思唯爾（荷蘭語：Elsevier）是一家資訊和解析公司和世界上科學、技術和醫學資訊
的主要提供者之一。愛思唯爾作為出版公司成立於1880年[2]，現在是勵訊集團（RELX 
Group，2015年前名為Reed Elsevier）的一部分[3]。其產品包括《刺胳針》、《四面
體》和《細胞》等學術期刊，ScienceDirect電子期刊集，「趨勢」（Trends）系列和
「新見」（Current Opinion）系列期刊，在線引文資料庫斯高帕斯（Scopus）和
ClinicalKey臨床醫生解決方案。愛思唯爾的產品和服務覆蓋整個學術研究生命週期，包
括軟體和數據管理、教導和評估工具。[4]

 Reed Elsevier（愛思唯爾前身）的標誌

 Reed Elsevier（愛思唯爾母公司勵訊集團前身）的標誌

 愛思唯爾每年在2,500份期刊上出版超過430,000篇文章。其檔案包含超過13萬份文件
和30,000本電子書籍。每年下載總量超過900萬次。
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編號 單位名稱 英文網頁更新日期

1 師範學院 2018/11/1 下午 03:46:07

2 >>>輔導與諮商學系暨研究所 2021/4/6 下午 02:51:59

3 >>>體育與健康休閒學系 2020/1/8 下午 02:07:11

4 >>>幼兒教育學系暨研究所 2020/11/9 下午 04:18:43

5 >>>特殊教育學系暨研究所 2020/3/2 下午 02:21:11

6 >>>教育學系暨研究所 2021/3/31 上午 09:50:54

7 >>>數位學習設計與管理學系 2020/8/5 下午 04:53:28

8 >>>教育行政與政策發展研究所 2017/11/23 下午 05:47:28

9 >>>數理教育研究所 2020/8/4 上午 11:21:25

10 >>>教學專業國際碩士學位學程 2020/11/22 下午 01:30:16

11 人文藝術學院 2020/9/17 上午 08:36:00

12 >>>中國文學系暨研究所 2017/1/17 下午 01:05:10

13 >>>外國語言學系暨研究所 2021/3 網站已委外，故無法查詢更新

14 >>>應用歷史學系暨研究所 2021/3/23 下午 04:03:04

15 >>>音樂學系 2018/6/3 下午 02:54:25

16 >>>視覺藝術系暨研究所 2020/6/18 下午 03:51:23

17 管理學院 2021/3/23 上午 11:21:36

18 >>>企業管理學系暨研究所 2021/3/16 下午 02:04:51

19 >>>應用經濟學系 2021/3/16 下午 02:02:34

20 >>>生物事業管理學系暨碩士班 2021/1/12 下午 03:29:58

21 >>>資訊管理學系暨研究所 2021/3/30 下午 01:15:30

22 >>>行銷與觀光管理學系暨研究所 2020/12網站已委外，故無法查詢更新

23 >>>觀光休閒管理研究所 2018/6/29 下午 02:46:20

24 >>>財務金融學系 2021/3/16 下午 02:41:14
25 >>>外籍生全英文授課觀光暨管理碩士學位 2020/12/29 下午 10:59:59

26 農學院 2021/3/2 下午 04:02:21

27 >>>農藝學系暨研究所 2021/2/24 下午 04:14:51

28 >>>園藝學系暨研究所 2021/3/11 下午 12:16:07

29 >>>森林暨自然資源學系暨研究所 2021/3/11 下午 02:06:27

30 >>>木質材料與設計學系 2021/2/26 下午 02:41:07

31 >>>動物科學系暨研究所 2021/3/22 下午 05:05:11

32 >>>生物農業科技學系 2021/3/3 下午 03:25:24

33 >>>景觀學系 2019/8/13 下午 03:13:18

34 >>>農業科學博士學位學程 2021/1/7 下午 04:02:22

35 >>>植物醫學系暨研究所 2020/4/13 下午 04:06:51

36 >>>農場管理進修學士學位學程 2020/4/1 下午 02:19:58

37 理工學院 2021/4/1 上午 10:25:29

38 >>>電子物理學系光電暨固態電子研究所 2020/12/24 下午 04:01:25

39 >>>應用數學系暨研究所 2018/2/26 上午 09:31:30

40 >>>土木與水資源工程學系暨研究所 2020/4/29 下午 12:47:59

41 >>>資訊工程學系暨研究所 2019/3/4 上午 10:31:33

42 >>>電機工程學系 2020/8/12 下午 02:42:10

43 >>>應用化學系暨研究所 2021/4/9 下午 06:59:47

44 >>>生物機電工程學系暨研究所 2020/3/10 下午 05:04:03

45 >>>機械與能源工程學系 2020/11/13 下午 03:28:20

國立嘉義大學學術單位英文網頁更新日期調查表

製表單位：國際處
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編號 單位名稱 英文網頁更新日期

國立嘉義大學學術單位英文網頁更新日期調查表

製表單位：國際處

46 生命科學院 2021/3/15 下午 02:26:29

47 >>>食品科學系暨研究所 2021/2/25 下午 01:47:46

48 >>>水生生物科學系暨研究所 2020/8/25 上午 11:43:48

49 >>>生物資源學系暨研究所 2021/3/22 下午 03:44:28

50 >>>生化科技學系 2021/1/25 下午 02:33:17

51 >>>微生物免疫與生物藥學系 2021/3/19 上午 09:33:09

52 >>>生命科學全英文碩士學位學程 2021/4/9 上午 09:13:58

53 獸醫學院 2018/11/23 下午 11:32:09

54 >>>獸醫學系暨研究所 2021/3/31 上午 10:12:32
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國立嘉義大學宿舍交誼空間等提供國際生使用之情形 

 
製表單位：國際處 

蘭潭校區 

蘭潭一舍 1樓中庭，單槓、散步中庭、小廚房。 

蘭潭二舍 
二舍大門口、桌椅、各樓層交誼空間、小廚房、地下一樓大型交誼

廳含友善祈禱空間。 

蘭潭三舍 
一樓大廳、地下室、小廚房、各樓層茶水間、曬衣間、桌椅、練舞

區、兵乓桌、撞球桌。 

蘭潭五舍 小廚房、五六舍共用大型 K書中心、交誼廳、戶外涼亭交誼空間。 

蘭潭六舍 小廚房、五六舍共用大型 K書中心、交誼廳、戶外涼亭交誼空間。 

民雄宿舍 

民雄綠園一舍 
一樓之小廚房、交誼室、交誼室旁休憩區、會議室、大門外休憩區

及地下室練舞室、兵乓球區、撞球區、健身房。 

民雄綠園二舍 
一樓之小廚房、交誼室、交誼室旁休憩區、會議室、工作室 

、大門外休憩區及地下室練舞室、兵乓球區、撞球區、健身房。 

新民校區 

新民宿舍 

(明德樓) 
一樓小廚房、地下室兵乓球區、撞球區。 

二、三樓交誼廳。 

林森校區 

進德樓宿舍 一樓小廚房、兵乓球區、交誼廳。 

林森宿舍 

(明德齋) 
一樓小廚房、交誼廳。 
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壹三化教學【主辦單位：教務處】 

規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

教師社群

化 

辦理教師

專業成長

講座【教發

組】 

院、系(所)辦理教師專業成長講

座，邀請校外教學傑出教師分

享大學教師生涯發展與教學心

法。 

促進教師教學教法精進、經驗

傳承與交流，整體帶動教師之

專業發展。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年度辦理教師專業成長

社群講座 4場。 

4場 4場 5場 6 場 4場 ■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

開設教師

專業成長

課程 

【依第 14

次會議，開

設教師專

業成長課

程項目不

予刪除，並

註記完成

時間】 

本分項計畫宗旨即藉由教師同

儕間的經驗分享與傳承，以達

教師內化，因近年教師社群數

量顯著成長，改由各學系自行

辦理相關需求之講座，藉以達

成教師成長。故與「辦理教師專

業成長講座」合併。 

促進教師教學教法精進、經驗

傳承與交流，整體帶動教師之

專業發展。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年度辦理教師專業成長

社群講座 4場。 

4場 4場 5場 6 場 4場 ■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

推動教學

品保機制

【教發組】 

增訂教學品質保證實施要點、

修訂教師評鑑實施要點，調整

教師評鑑教學服務考核項次。 

1.每學期針對教師教學評量結

果作分析檢討，審視課程教

學成效及學生意見反映，將

委員會評議意見回歸至院、

系(所)作為改善標的，落實

教學品質保證機制。 

2.持續修正教學品質相關法

規，符合實際需求，增進推動

效能。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每學期至少召開 1次教學品

質精進委員會議。 

2次 2次 2次 2 次 1次 ■符合進度 

(目前執行率 50%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

推動教學

觀課【教發

組】 

建置「教師觀課選課系統」，以

供教師開放與參與觀課作業使

用，藉以協助教師增進教學品

質，提升學生的學習品質及分

享教師的專業發展和教學知

能。 

1.訂定教學觀課實施要點，推

動教師實地教學觀課，增進

教學觀摩與傳承。 

2.透過同儕觀課與諮詢團，使

觀課與授課教師同時學習教

學長處進而內化，提升教師

個人教學專業發展與知能。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年參與開放觀課及同儕

觀課教師 155 人次。 

30門 

原增能計畫

為開放觀課

數 30門 

141人 

觀課教師達

155 人次為

107 年深耕

計畫 KPI 

163人 197 人 67人 ■符合進度 

(目前執行率 43%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

成立各院、

系 (所 )教

學品質保

證委員會

【綜合組】 

各院、系(所)均透過內外部迴圈

機制檢視教育目標及核心能力

的達成情形，並進行課程規劃。 

將教學品質保證精神及機制融

入現有院及系（所）課程規劃委

員會，提升教學品質精進推動

成效。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

各院、系(所)每學期至少召

開 1次課程規劃委員會議。 

各系所、學

位學程召開

系級課程規

劃委員會後

(每學期至

少 1 次 以

上)，送院課

程 (每學期

至少 1 次以

上 )及校課

各系所、學

位學程召開

系級課程規

劃委員會後

(每學期至

少 1 次 以

上)，送院課

程 (每學期

至少 1 次以

上 )及校課

各系所、學

位學程召開

系級課程規

劃委員會後

(每學期至

少 1 次 以

上)，送院課

程 (每學期

至少 1 次以

上 )及校課

各系所、學

位學程召開

系級課程規

劃委員會後

(每學期至

少 1 次 以

上)，送院課

程 (每學期

至少 1 次以

上 )及校課

各系所、學

位學程召開

系級課程規

劃委員會後

(每學期至

少 1 次 以

上)，送院課

程 (每學期

至少 1 次以

上) 

■符合進度 

(目前執行率 70 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

程審議 (每

學年 1 次，

106 年 3 月

10日)，以落

實課程三級

三 審 之 機

制。 

程審議 (每

學年 1 次，

107 年 3 月

28日)，以落

實課程三級

三 審 之 機

制。 

程審議 (每

學年 1 次，

108 年 3 月

26日)，以落

實課程三級

三 審 之 機

制。 

程審議 (每

學年 1 次，

109年 4月 6

日)，以落實

課程三級三

審之機制。 

109 學年度

校課程規劃

委員會議預

定於 110年 5

月 4日召開。 

成立教師

教學精進

社群【教發

組】 

鼓勵教師成立社群，導入實際

教學，以實際教學場域進行教

學實踐研究，透過社群教師互

動及課程內容交流，研發優質

課程素材及創新教學方式，調

整教學內容或課程模式，提供

學生更佳之學習內容。 

透過社群教師互動、課程交流，

研發優質課程素材及創新教學

方式，調整教學內容或課程模

式，引導學生參與課程實作，解

決真實問題，擴大課程效益。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年教師參與社群人數達

100 人次。 

教師社群於

106 增能計

畫 開 始 執

行， 105年

尚在規劃階

段，故無績

效產出。 

71 人(共 12

個社群) 

原增能計畫

KPI為組成 6

個社群 

126人(共 15

社群) 

124人(共 16

個社群) 

70人(共 9個

社群 

■符合進度 

(目前執行率 70%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

教學多元

化 

推動課教

材改進【教

發組】 

鼓勵教師赴業界短期研習，透

過業界專業與人才之智能融入

於課程設計中，讓課程與業界

無縫接軌，使教師貼近產業，提

升實務經驗及教學品質，並於

業界增能研習後，將研習成果

回饋於教學教材及課程上，累

積學生實務能力。 

提升教師實務經驗、強化教師

理論與實務連結並產出回饋教

材 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

學年度業界實務經驗導入

課程，產生回饋教材 30 份。 

0 份(20 位執

行計畫) 

16 份(20 位

執行計畫) 

(106 年增能

計畫為落實

執行成效，

鼓勵教師繳

回回饋教材) 

18 份 30 份 30份 ■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

導入創新

教學建立

混成及翻

轉教學【教

發組】 

問題導向學習主要目標是學生

能力導向的學習，幫助學生應

用所學進行綜合性活動，並解

決特定領域內的真實問題，進

而達到學用合一的學習成效。 

1.孵育營運型總整問題導向社

群 

2.開設營運型總整問題導向課

程 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年辦理問題導向學習活

動、講座或工作坊 4場。 

4 4 8 10 4 ■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

課程精進

化 

推動 3C 科

技導入教

學與磨課

師課程【電

算中心】 

推動課程數位教材製作與改

進，建立混成及翻轉創新教學

模式，並藉由 3C 數位學習的便

利性提升學習成效。推廣校內

磨課師課程製作與SPOC 教學

模式並協助磨課師課程於校內

或校外磨課師平臺上架，進而

導入磨課師課程商業模式。 

1.深化推廣製作混成教學課

程，讓修課學生能隨時充分

運用 3C 工具進行行動學

習。 

2.實施混成翻轉教學，將翻轉

教學模式逐漸融入課堂，讓

學生學習的環境更具互動，

且更加活潑與多元。 

3.推廣校內 SPOC磨課師課程，

增加課程製作數量，讓磨課

翻轉教學模式萌芽成長。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.實施一般混成教學課程

數達 80%。 

新設。 實施一般混

成教學課程

數達 75%。 

實施一般混

成教學課程

數達 83%。 

實施一般混

成教學課程

數達 90%。 

實施一般混

成教學課程

數達 90%。 

■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
2.實施翻轉混成教學課程

數達 72%。 

新設。 實施翻轉混

成教學課程

數達 60%。 

實施翻轉混

成教學課程

數達 72%。 

實施翻轉混

成教學課程

數達 82%。 

實施翻轉混

成教學課程

數達 90%。 

3.實施校內 SPOC 磨課翻轉

課程數 33%。 

 新設 實 施 校 內

SPOC 磨課翻

轉 課 程 數

33%。 

實 施 校 內

SPOC 磨課翻

轉 課 程 數

60%。 

實 施 校 內

SPOC 磨課翻

轉 課 程 數

80%。 

推動學生

校外實習

與產業無

縫接軌學

習【綜合

組】 

進行課程結構之創新設計，導

入深化教學及營運觀念，並重

點化核心課程，建立自主學習

深碗課程彈性學制，提升學生

學習成效，支持學生實現自我

規劃。 

推動深碗課程，藉由課程結構

之創新設計，強化必修課程之

課程內容，提供師生嶄新之學

習經驗。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.105-109 年預計課程導入

業界專家協同教學課程

數共 550門。 

2.105-108年計有 520門。 

3.109年有 56門。 

127 164 162 67 56 ■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

推動產業

特色課程

【綜合組】 

以教師專業成長社群及各類創

新教學模式為基礎，包含跨域

共授、深碗設計、業界增能、雙

師共授等模式合併應用；經過

孵育期之醞釀後，教師與學生

共組學習團隊，利用校內既有

空間作為實踐場域，翻轉原有

場域既有使用模式，使該場域

成為具營運能量的有機空間，

最終導出具體、可見、可計算的

營運成果。 

1.引入業界師資，將產業界之

產業知識及實務經驗帶入學

校課程。 

2.以跨領域之精進社群活動如

教學觀摩、檢討活動，協助教

師提升教學品質。 

3.為維持整體教學品質，召開

檢討會議，定期辦理學程自

我評鑑。 

4.產出營運型總整課程。 

5.辦理成果發表。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.每年取得學分學程證書：

20人~30人。 

0 0 取得學分學

程證書：15

人 

取得學分學

程證書：57

人 

取得學分學

程證書：102

人 

■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 2.每年證照取得張數：65張

~75張。 

0 0 證照取得張

數：79張 

證照取得張

數：71張 

證照取得張

數：79張 

3.每年學生參加國內外競

賽人數比率：4%~5%。 

0 0 學生參加國

內外競賽人

數 比 率 ：

19.8% 

學生參加國

內外競賽人

數 比 率 ：

5.3% 

學生參加國

內外競賽人

數 比 率 ：

18.7% 

辦理頂石

課程成果

展或專題

競賽【綜合

組】 

問題導向學習主要目標是學生

能力導向的學習，因此具統整

性質的課程，如總整課程、專題

課程、跨域課程等，皆可融入問

題導向學習。鼓勵各系發揮總

整課程之精神，運用所學辦理

各系之系所特色成果展。 

推動總整課程 20 門(包含營運

型總整課程、跨領域學程總整

課程、各學系總整課程等)，持

續深化課程內容及提升學生學

習成效。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

105-109 年發展總整課程評

量指標之課程數達 12 門。 

0 0 4 15 6 ■符合進度 

(目前執行率 50%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
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貳三生教育【主辦單位：學務處】 

規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

生活教育 

安全生活 

一、強化安全生活 

(一)學生安全專題講座 

(二)賃居校外學生優質品格生

活評選 

(三)圖示校園死角及危險地帶 

1.提升師生校園安全觀念及知

能。 

2.透過 6E 典範學習推動品德

教育，由點連成線，由線連成

面，進而推己及人。 

3.講座內容除期盼全校師生落

實校訓精神，成為擁有專業

知識技能外，也孕育能誠敬

待人、行善關懷、懂法治、熱

愛生命之現代公民，創造人

生價值曲線。 

4.讓學生了解租屋安全等注意

事項，另辦理租屋博覽會系

列活動讓學生與房東租賃雙

方彼此交流，提供賃居學生

租屋參考，使學年度未獲分

配床位的學生方便又安全地

順利在外安心學習。 

5.製作並公告校園死角及危除

地帶圖示，供校內教職員工

生參考。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.每學年辦理學生安全專

題講座 6場次。 

6場次 6場次 6場次 6 場次 3場次 ■符合進度 

(目前執行率 75 %) 

1.(3/6)*100=50% 

2.100% 

目前執行率

=(50+100)/2=75% 

 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
2.每學年辦理辦理校外賃

居租屋博覽會暨表揚優

良房東 1場次。 

1場次 1場次 1場次 1 場次 1場次 

二、營造優質學習環境 

(一)(辦理健康宿舍措施 

(二)新民校區規劃興建設節能

多功能學生宿舍 

(三)動學生宿舍文化 

(四)嘉大有品徵文、勵志小語

競賽活動 

(五)各場館、廁所無障礙斜坡 

(六)行車有禮 

1.養成時間自主管理及培養學

生讀書風氣。 

2.興建節能宿舍，實踐節能理

念，宣導節能減碳的觀念。 

3.提供住宿生課後交流及凝聚

向心力，營造溫馨的宿舍生

活、創意與特色。 

4.深化校舍人文精神，記錄大

學成長心路歷程與記憶。 

5.建置無障礙校園環境。 

6.透過 6E 典範學習推動品德

教育，由點連成線，由線連成

面，進而推己及人。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.每學年學生宿舍健康寢

室申請人數共計 30人。 

28人 30人 31人 35 人  20 人 ■符合進度 

(目前執行率 73.4 %) 

1.(20/30)*100=66% 

2.(4/7)*100=57% 

3.50%，規畫下學期辦理。 

4.100% 

5.(100+100+83)/3=94% 

(1)100% 

(2)100% 

(3)83% 

目前執行率

=(66+57+50+100+94)/5=73

% 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.每學年預定辦理 7場。 8場 8場 8場 8 場 4 場 

3.愛舍文學獎徵文比賽每

學年辦理 1次。 

1次 1次 1次 1 次 下學期辦理 

4.各場館、廁所無障礙斜坡

改善通報。 

1次 3 次(3 校區

宿舍新增

移位機跟

斜坡板) 

0次 0 次 2 次 

5.      

(1)每學年於新生始業式辦

理行車有禮交通安全教

育宣導 1場次。 

(1)1場次 (1)1場次 (1)1場次 (1)1 場次 (1)1場次 

(2)每學年於三校區車棚懸

掛交通安全宣導布條 10

條、關東旗幟 66面。 

(2)10條，66

面 

(2)10條，66

面 

(2)10條，66

面 

(2)10 條，66

面 

(2)10條，66

面 

(3)學安通報內容含交通安

全宣導計 6次。 

(3)11次 (3)11次 (3)7次 (3)9 次 (3)5次 

公民責任 

一、正式課程-通識課程 

公民意識與法治相關通識課程

：法律與生活、公民與生活、法

學緒論、網路民主與公民社會、

   每學年預計開設公民意識

與法治相關通識課程 35門。 

60門 56門 44門 45 門 42 門(109 全

學年) 

■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

智慧財產權、人權與法律、性別

平等教育等相關課程開設 

未符合原因：) 

二、公民講座 

民主法治教育、網路言論之法

律責任、校園智慧財產權、個人

資料保護法等講座 

   每學年預計辦理 3場公民講

座。 

1場 1場 1場 6 場 5 場(109 全

學年) 

■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、強化學生公民知能 

(一)學生自治幹部訓練講習

(含學生宿舍、學生自治組

織、學生社團等) 

(二)生活法律知識王競賽 

1.培養住宿學生服務與主動之

積極精神，提升宿舍生活品

質。 

2.增進學生學習效果及自治能

力。 

3.培養學生獨立思考及領導能

力、陶冶合群互助德性、充實

休閒生活、激發服務精神、樹

立優良校風、發揚民族固有

文化道德。 

4.提升師生校園安全觀念及知

能。 

5.透過新生始業各項安全宣

導，讓學生了解交通安全及

防震避難重要性，遇災難時

處變不驚，迅速脫困。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.學生宿舍自治幹部訓練

每學年 5場次。 

5場 5場 5場 5 場 3場 ■符合進度 

(目前執行率 78 %) 

1.(3/6)*100=60% 

2.(100+0)/2=50%，新冠肺

炎疫情取消 109 學年度

上學期自治幹部座談會

2場次。 

3.100% 

4.100% 

目前執行率

=(60+50+100+1000/4=78% 

 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.每學年辦理學聯營 1場、

自治幹部座談會 4場。 

0場，4場 1場，4場 1場，4場 1 場，2場 1場，0場 

3.每學年辦理學生社團期

初期末座談會 8場。 

8場 8場 8場 7 場 4場 

4.每學年新生始業式實施

交通安全教育及地震避

難防護教育演練有獎徵

答活動 3場次。 

3場次 3場次 3場次 3 場次 3場次 

健康生活 

一、正式課程-通識、體育課程

：健康人生、食品安全、衛

生保健、體育課程 

   每學年預計開設健康人生、

食品安全、衛生保健、等相

關通識課程 20門。 

26門 26門 29門 24 門 37 門(109 全

學年) 

■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、全校教職員工健康活動 

【健康生活的規劃項目，可納

入運動設施或重訓室的整建及

未來改建計畫；另本項目全校

教職員工健康活動，可思考納

入各學院辦理教職員健康活動

成果。】 

   每學年辦理健行活動 1 場

次。 

1場 1場 1場 1 場 1 場 ■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、健康體位講座 

(一)提倡運動 531，培養自主健

康管理能力 

(二)健康體位活動 

   1.每學年辦理自主健康管

理「健康體位 18-24」活

動，共 120人參加。 

166人 168人 120人 141 人 121人 ■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.每學年辦理健康體位系

列活動，共 200人參加。 

150人 233人 231人 346 人 432人 

四、自我生命探索：辦理班級

輔導、自我探索成長團體、

生命教育電影賞析、生命

體驗工作坊、講座等 

1.學生能進行自我探索並增進

自我了解。 

2.學生能培養同理心，主動關

懷與服務弱勢同伴。認識和

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.每學年辦理班級輔導 30

場次。 

34場次 32場次 39場次 18 場次 13場次 ■符合進度 

(目前執行率 72%) 

1.43% 

2.100% 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

處理人際衝突的方法，學習

尊重並欣賞個別差異，進而

提升待人接物的智慧，並與

他人建構深厚、真誠的關係。 

3.以愛與關懷為高關懷學生建

構全方位關懷網絡，積極降

低危機，促進心理健康。 

4.學生能發揮班級小老師(輔

導股長)之功能，擔任學輔中

心與班級間之聯繫橋梁。 

2.每學年辦理自我探索成

長團體 2個 16場次。 

6團，48場次 5團，40場次 4團，32場次 4團，32場次 4團，34場次 目前執行率

=(43+100)/2=72% 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

生命教育

和諧關係 

一、正式課程-通識課程 

(一)開設自我探索與成長、情

緒管理、壓力管理等課程 

(二)開設人際關係、愛情、團隊

合作與道德倫理等人際課

程 

(三)生命教育課程 

  每學年預計開設          ■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

1.自我探索與成長、情緒管

理、壓力管理等課程，共

計 20門。 

23門 20門 27門 23 門 20門 

(109全學年) 

2.人際關係、愛情、團隊合

作與道德倫理等人際課

程，共計 6門。 

7門 11門 10門 15 門 9門 

(109全學年) 

3.生命教育相關通識課程，

共計 20門。 

44門 37門 25門 34 門 26門 

(109全學年) 

二、建立生命感恩觀念 

(一)辦理班級輔導、自我探索

成長團體、生命教育電影

賞析、生命體驗工作坊、自

殺防治守門人等關懷身邊

親友主題講座等 

(二)推動全校教職員工生每學

期捐血活動 

(三)推廣博雅叢書閱讀 

1.學生能檢視自身對生命的意

義和價值，並能更珍惜並尊

重自己和他人生命的美好。 

2.學生能具有積極正向的人生

觀，肯定自我價值，發揮潛

能、實現自我。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.      ■符合進度 

(目前執行率 67 %) 

1.(43+100)=72% 

2.100% 

3.30%，叢書書目多年來未

更新。 

目前執行率

=(72+100+30)/3=67% 

 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

(1)每學年辦理班級輔導 30

場次。 

(1)34場次 (1)32場次 (1)39場次 (1)18 場次 (1)13場次 

(2)每學年辦理自我探索成

長團體 2個，16場次。 

(2)6 團，48

場次 

(2)5 團，40

場 

(2)4 團，32

場次 

(2)4 團，32

場次 

(2)4 團，34

場次 

2.每學年辦理捐血活動 3場

次。 

5場 4場 4場 4 場 4場 

3.每年借閱博雅叢書讀者，

計有 150人，借閱 250冊。 

320 人次，

978冊 

283 人次，

406冊 

163 人次，

267冊 

118 人次，

189 冊 

45 人次，71

冊 

三、生命關懷 

(一)安養或特教機構服務學習 

(二)動物大體老師 

1.使學生熟悉動物的解剖構

造、練習解剖程序及技術，建

立肉眼病變的辨識及描述能

力，並綜合解剖結果及臨床

病例資料研判死亡原因。 

2.讓學生學習如何面對生命與

死亡，瞭解死亡對於生命的

意義，反思生命的價值。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.每學年辦理護理之家及

特教機構服務 20場次。 

3場 20場 20場 27 場 15場 ■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.每學年由動物大體老師

教導、訓練學生 100人。 

102人 110人 112人 103 人 114人 

生態友善 

一、正式課程-通識課程：開設

環境生態教育課程，例如：

綠色地球、人與地球的關

係、四省大作戰、環保生態

等 

   每學年預計開設環境生態

教育相關課程 30門。 

30門 31門 35門 30 門 32 門(109 全

學年) 

■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

二、建立人與環境共同體的概

念，推動校園環保意識 

(一)落實資源回收與減量；綠

色環保；善用能源等 

(二)與學校相關社團合作，進

行校園垃圾減量和珍惜能

源宣導及活動、蚊子電影

院活動 

(三)成立教職員工生環保志工

團 

1.確實執行本校垃圾分類實施

要點，訂定分類原則及垃圾

處理方式。 

2.實施定時定點資源回收。 

3.落實資源回收及垃圾減量。 

4.成立教職員工生環保志工團

隊：由自然資源保育社擔任

推動。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.綠色採購達成率 105年至

108 年達 90％以上；109

年達 95％以上。 

95.7％。 95.9％。 97.7％。 97.8％。 99% ■符合進度 

目前執行率 68 %) 

1.100% 

2.(33+38)/2=36% 

目前執行率

=(100+36)/2=68% 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.每學年與社團合作辦理 3

場次垃圾減量活動，預計

80人參加。 

8 場次，150

人 

12場次，200

人 

3場次，94人 5 場，46人 1場，30人 

三、延續物命活動 

(一)誠實二手義賣商店 

(二)全校教職員工生延續物命

日：每月 1日捐贈物 

   1.每年平均誠實度達 93%。 105 年度 12

月誠實二手

義 賣 商 店

(愛心商店

銀行)成立。 

106 年度誠

實度 91%。 

107 年度誠

實度 93%。 

108 年度誠

實度 96%。 

因新冠肺炎

疫情，暫時

關閉誠實商

店。 

□符合進度 

(目前執行率    %) 

▓未符合進度 

(目前執行率 0 %，請說明

未符合原因： 

因新冠肺炎疫情，且誠實商

店空間狹小，無法保持安全

社交距離，因此未募集捐贈

物，暫時關閉誠實商店。) 

2.每學年捐贈物計 80件。 每學年捐贈

物計 488件。 

每學年捐贈

物計 100件。 

每學年捐贈

物計 126件。 

弱勢關懷 

一、正式課程-通識課程 

設計相關課程融入通識設計 

  每學年預計開設弱勢關懷

相關課程 30門。 

42門 41門 43門 48 門 42 門(109 全

學年) 

■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、愛與關懷活動 

(一)結合獎學金配套，辦理愛

與感恩相關議題講座 

(二)辦理心靈成長相關講座 

(三)辦理身障體驗營 

(四)與社會公益非營利組織或

者醫院合作，進行學生生

命教育參訪及講座活動 

(五)結合學生社團至國中小學

實施拒毒萌芽反毒宣導推

廣活動 

(六)社區服務活動 

1.開發嘉大弱勢學生多元智

能，發展未來銜接職場的核

心就業力。 

2.除讓學生了解毒品危害性也

讓反毒知能向下紮根。 

■已符合 

109 上學年呈報申請教

育部「110 年大專校院拒

毒萌芽反毒宣導服導服

務學習計畫」業已核定經

費補助。本次計畫協辦單

位加入嘉義縣政府、慈濟

無毒有我反毒宣導團及

本校師資培育中心。活動

期程為 110 年 3 月 1 日

至 12 月 31 日。3-4 月分

批辦理服務學習志工甄

選，教案準備由學生設計

反毒親和、活潑的教案，

藉學生入中小學校宣導

『反毒與輔導』等相關課

程，以大手牽小手模式於

5-11 月陸續於鄰近鄉鎮

國中小學實施拒毒萌芽

反毒宣導服導服務學習，

深根校園毒品零容忍意

1.每學年辦理感恩活動 1場

次、獎學金與助學措施說

明會 3場次。 

1場，6場 1場，6場 1場，6場 1 場，3場 1場，3場 ■符合進度 

(目前執行率 90%) 

1.100% 

2.100% 

3.100% 

4.100% 

5.50%，預計於下學期計畫

協同嘉義縣政府、慈濟

無毒有我反毒宣導團及

本校師資培育中心擇日

辦理。 

6.32/40=80% 

目前執行率

=(100+100+100+100+50)/5

=90% 

 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.每學年辦理心理健康講

座 2場次。 

10場次 5場次 4場次 6 場次 4場次 

3.每學年辦理身障體驗講

座共 100人參加。 

86人 242人 109人 122 人 134人 

4.每學年與社會公益非營

利組織或者醫院合作，進

行學生生命教育參訪及

講座活動 1場次。 

1場次 1場次 1場次 1 場次 1場次 

5.每學年辦理 2場次。 4場次 4場次 2場次 0 場次 0場次 

6.每學年社區服務活動辦

理 40場。 

40場 40場 55場次 42 場次 32場 

附件，第49頁



 國立嘉義大學「3五工程」中長程校務發展計畫關鍵績效指標執行情形一覽表 三生教育【主辦單位：學務處】 
 

8 

 

規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

識為鄰近社區學子營造

清新健康的學習環境。以

愛與關懷為核心，協助學

生遠離毒品誘惑，防止學

生接觸毒品以建構安 

□尚未符合全、友善、健

康之校園。 

(請說明未符合原因：) 

三、關懷扶助弱勢 

(一)辦理就學貸款及學雜費減

免等各項補助措施。 

(二)積極輔導學生申請校內外

獎助金 

(三)提供急難慰助金 

(四)弱勢生課輔 

【關懷扶助弱勢計畫，可納入

校外補助弱勢捐款獎學金的金

額作為績效成果】 

1.紓解經濟弱勢家庭即時繳交

學雜費之壓力，讓學生可以

安心就學。 

2.補助低收入戶等 7 項弱勢家

庭，讓學生可較無負擔的就

學。 

3.提供經濟弱勢學生校內外就

學補助，以利學生安心就學。 

4.以讀書會方式，藉由同儕輔

導，協助學生解決課業問題。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.每學年度申請就學貸款

學生 3,500人次，貸款金

額 9,000萬元。 

3,821人次，

10,846 萬

6,353元。 

3,68 人次，

10,065 萬

3,676元。 

3,529人次，

10,117 萬

5,157元。 

3,414 人次，

9,683 萬

7,438 元。 

1,798 人，

5,190 萬

6,329元。 

■符合進度 

(目前執行率 49 %) 

1.51% 

2.49% 

3.(64+63)/2=64% 

4.30% 

目前執行率

=(51+49+64+30)/4=49% 

 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.每學年申請學雜費減免

1,600 人次，減免金額

2,600萬元。 

1,778人次，

2,948 萬

7,911元。 

1,685人次，

2,790 萬 63

元。 

1,621人次，

2,703 萬

6,885元。 

1,572 人次，

2,615 萬

2,095 元。 

782 人 ，

1,328萬 956

元。 

3.每學年協助 240 位學生獲

校內獎助，109 學年度始

協助260位同學獲校外獎

助。 

243位。 263位。 265位。 304 位。 校內獎學金

154人、校外

獎學金 164

人。 

4.每學年度補助 50 位學生

急難慰助金。 

46位。 32位。 49位。 53 位。 18人。 

生涯教育 

職涯軟實

力 

一、正式課程-通識課程 

(一)開授批判思考—學習策

略、辯論課程。 

(二)依據國立嘉義大學 106 學

年度第 1 學期第 2 次通識

教育課程委員會議紀錄，

「擬自 107 學年度入學新

生起，將原通識教育基礎

素養大一「服務學習」課程

必修 0 學分，每學期至少

36小時，調整為「校園服

務」課程必修 0 學分，每

學期至少 18小時，由各學

系規劃。」決議︰請建立機

制讓所有教授「校園服務」

的老師依照共同課綱內容

授課並安排教學進度。 

(三)開設職涯探索、職場實用

英文相關課程。 

  1.每學年預計開設批判思

考相關課程 25門。 

53門 45門 35門 45 門 38門 

(109全學年) 

■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.每學年預計開設服務學

習課程 40門。 

80門 80門 80門 80 門 80門 

(109全學年) 

3.每學年預計開設職涯探

索、職場實用英文相關課

程 2門。 

2門 3門 2門 11 門 5門 

(109全學年) 

二、職場軟實力 

(一)自傳及面試能力講座及訓

練 

1.提升學生就業力。 

2.增進學生對職場的認知。 

3.增進學生對職場的認知和實

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.每學年辦理 1場次自傳及

面試能力講座或履歷自

傳健診。 

1場次。 1場次。 1場次。 1 場次。 下學期辦理 ■符合進度 

(目前執行率 68 %) 

1.50% 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

(二)電子書連結方式，建置社

團老師資料。 

(三)辦理禮賓大使體驗營。 

(四)企業參訪活動。 

(五)辦理企業人才招募說明

會。 

踐行動。 2.每學年建置 50 筆社團老

師資料。 

35筆 35筆 40筆 41 筆 44筆 2.88% 

3.100% 

4.50% 

5.50% 

目前執行率

=(50+88+100+50+50)/5=68

% 

 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

3.每學年辦理 1場次禮賓大

使體驗營。 

2場次 2場次 2場次 2 場次 1場次 

4.每學年辦理 2場次企業參

訪。 

4場次。 2場次。 2場次。 2 場次。 1場次 

5.每學年辦理企業人才招

募說明會 3場次。 

13場次。 7場次。 15場次。 3 場次。 下學期辦理 

服務力行 

服務學習活動 

(一)未來建置線上學務系統，

登錄學生社團結合教育優

先區小學、各類寒暑假營

隊進行社區服務，並結合

社團辦理校內、外活動進

行服務時數及次數，登錄

於該系統。 

(二)線上教學志工基礎訓練課

程。 

  1.每學年學務系統登錄及

參加線上教學志工基礎

訓練課程 

     ■符合進度 

(目前執行率 75%) 

1.100% 

2.50% 

目前執行率

=(100+50)/2=75% 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

(1)登錄學生 100人次。108

學年度規劃建立登錄系

統。 

(1)200人次 (1)200人次 (1)246人次 (1)221 人次 (1)111人次 

(2)108學年度始參加臺北 e

大網站開設之線上教學

志工基礎訓練課程 20人

次。 

      (2)20 人次 (2)10人次 

生涯選擇 

一、辦理校外產業實習 增進學生對職場工作現況之了

解與認識。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年依政府機關、公民營企

業來文，薦送申請表。每學

年薦送 10人次。 

46人次 83人次 44人次 25 人次 6 人次 ■符合進度 

(目前執行率 60%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、辦理職涯探索活動 

(一)辦理職業興趣探索 

(二)職涯講座 

(三)職涯日 

【職涯博覽會可思考納入各學

院舉辦成果】 

1.增進學生職涯規劃能力，協

助達成職涯目標。 

(1)協助同學了解自我本身職

業興趣，協助學生進行職涯

規劃。 

(2)提高學生對職場現況的瞭

解，協助就業。 

(3)提供同學與徵才廠商面對

面洽談平台，協助學生認識

職場現況，為職涯發展預先

準備。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.辦理大一新生職業興趣

探索施測 1場次。 

1場次。 1場次。 1場次。 1 場次。 1場次 ■符合進度 

(目前執行率 83%) 

1.100% 

2.100% 

3.50% 

目前執行率

=(100+100+50)/3=83% 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.辦理就業或職涯等議題

講座 2場次。 

6場次。 2場次。 2場次。 2 場次。 2場次 

3.舉辦 1場職涯博覽會暨校

園徵才活動，並邀請有意

願的學院合辦成果展。 

1場。 1場。 1場。 0 場次。 職涯博覽會

規劃 5 月 5

日辦理。 

三、完善職涯發展資訊-建置

職涯知能平臺 

(一)職涯導航系統網頁建置 

(二)完善職涯輔導機制：依職

業興趣探索-職能診斷-提

供職涯輔導諮詢服務之職

涯輔導流程，協助同學設

1.提供各項職涯資訊協助同學

職涯規劃參考。 

2.提供學生檢視並了解自我所

具備職能，協助學生擬訂學

習計畫，逐步達成自我設定

目標。 

3.調查分析結果提供學校及各

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.職涯導航系統網頁建置      ■符合進度 

(目前執行率 92%) 

1.100% 

2.(100+50)/2=75% 

3.100% 

目前執行率

(100+75+100)/3=92% 

(1)於網頁提供升學、就業、

求職、求才等各類職涯

資訊 200筆。 

(1)451筆。 (1)609筆。 (1)394筆。 (1)551 筆。 (1)326筆 

(2)完善「國立嘉義大學求

才系統」功能。 

(2)106 年 3

月 13 日

完 成 初

(2)107 年 1

月 正 式

上線，供

(2)108 年 3

月 18 日

測 試 完

(2)108 學年

度 完 成

修 正 廠

(2)「國立嘉

義 大 學

求 才 系
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

定目標並依自身能力規劃

學習課程，達成職涯目標。 

(三)畢業生流向調查 

院系所作為校務發展規劃與

系所課程改善之參考。 

版 進 行

測試。 

求 才 廠

商 刊 登

求 才 訊

息。 

成 會 員

廠 商 資

料 匯 出

及 廠 商

密 碼 設

定 功 能

調整。 

商 基 本

資 料 維

護功能，

持 續 修

正中。 

統」功能

已 修 正

完成。 

 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.完善職涯輔導機制      

(1)辦理 UCAN職能診斷施測

1場次 

(1)1場次 (1)1場次 (1)1場次 (1)10 場次。 (1)1場次 

(2)提供職涯輔導諮詢服

務：108年與勞動部勞動

力發署雲嘉南分署青年

職涯發展中心合作辦理

校園駐點服務計畫 

   (2)9 場次。 (2) 下 學 期

辦理。 

3.應屆畢業生流向調查達

90%、畢業 1 年流向調查

達 53%、畢業 3年達 45%、

畢業 5年達 40%。 

應屆 99%、畢

業 1年 72%、

畢 業 3 年

65%。 

應屆 99%、畢

業 1年 62%、

畢 業 3 年

48%、畢業 5

年 45%。 

應屆 99%、畢

業 1年 67%、

畢 業 3 年

59%、畢業 5

年 56%。 

應屆 99%、畢

業 1年 68%、

畢 業 3 年

60%、畢業 5

年 52%。 

應屆 99%、畢

業 1年 67%、

畢 業 3 年

61%、畢業 5

年 53%。 
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參三合校園【主辦單位：總務處】 
【權責單位︰總務處、環安中心、人事室】 

規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

合理友善 

安全及無障

礙校園規劃 

檢討既有無障礙設施環境，依

法令規定及身心障礙師生需

求，進行無障礙空間之修繕、更

新及維護 

【總務處】 

1.改善建物無障礙環境。 

2.提高師生生活便利及品質。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

配合各單位需求，檢討改善

既有無障礙設施 6處。 

0處 2處 0處 2 處 2處 █符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

擴建教學區自行車及汽機車停

車場 

(一)新民校區獸醫館汽機車停

車場。 

(二)擴建蘭潭校區機車第一停

車場為雙層停車場。 

(三)擴增蘭潭校區機車第二停

車場。 

【總務處】 

有效改善獸醫學院、游泳池、有

機農場之周邊停車情況。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

獸醫館停車場已於 108年開

始啟用，共計 26個車位。 

  26個車位 107 學年度

已完工 

 █符合進度 

(目前執行率 100 %)本項目

已於 108 年 1 月完成，建議

解除列管。 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

為解決停車場長期車位不足及

因應校區整併後停車需求 

□已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

因停車場基地為蘭潭水庫

副壩區，恐影響水庫安全，

已撤案，依 107 學年度第 2

學期第 1次車輛管理委員會

會議決議送 107 學年度第 3

次校園規劃小組會議通過，

擴增蘭潭校區機車第二停

車場替代本案。建議解除列

管。 

     □符合進度 

(目前執行率   %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

1.將改善機車第二停車場擁擠

狀況。 

2.提供各項大型活動，校外機

車無處可停之情況。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

已送相關單位審核，預計

109 年啟用，共計 235 個機

車車位。 

   235 個機車

車位已完工 

 █符合進度 

(目前執行率 100 %)本項目

已於 109 年 1 月完成，建議

解除列管。 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

規劃全校區垃圾清運路線及資

源回收站 

【環安中心】 

妥善管理垃圾清運及分類執行

情形，清運人員依規劃路線進

行校園各場館垃圾清運，維持

校園衛生清潔。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

規劃蘭潭校區及民雄校區

垃圾清運路線各 1條，及蘭

潭校區紙類回收定時定點

不落地 20 站，民雄校區資

源回收定時定點不落地 8

站，清運人員依規劃路線時

間清運。 

完成蘭潭校

區垃圾清運

上午 2 條路

線，下午1條

路線；民雄校

區垃圾清運

1條路線。 

完成蘭潭校

區紙類回收

時間表，紙類

回收採行定時

定點不落地方

式回收，設置

21站。 

完成民雄校

區資源回收

時間表，資

源回收採定

時定點不落

地 方 式 回

收，設置 8

站。 

已 規 劃 完

成，妥善管

理垃圾清運

及分類執行

情形。 

107 學年度

已完成全部

規劃。清運

人員依規劃

路線時間及

定點清運。 

■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

合作共榮 

結合教職員

工生型塑校

園合作氛圍 

建立教職員工生健康管理制

度，定期辦理教職員工生健康

檢查，並建立勞工四級健康管

理制度 

【環安中心-職安組】 

普查校內勞工健康檢查施作狀

況，及評估特別危害健康作業

環境人員，要求各單位依據法

規施作健康檢查；並依據校內

勞工特殊健康檢查計畫，分四

級管理制度。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

調查校內應實施一般及特

殊作業健康檢查人數，並施

作年度健檢，到檢率至少應

達 80%以上，結果異常人員，

並應完成健康指導(包括：

衛教單、建議追蹤檢查等)。 

到檢率 84% 

(到檢數/ 

應檢數: 

371/444) 

到檢率 86% 

(到檢數/ 

應檢數: 

92/107) 

到檢率 88% 

(到檢數/ 

應檢數: 

86/98) 

到檢率 95% 

(到檢數/ 

應檢數: 

216/228)  

到檢率 100% 

(到檢數/ 

應檢數: 

55/55) 

■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

學生服務學習融入校園環境維

護工作，促進學生的校園美化

及整潔維護的參與 

【總務處】 

藉由學生服務學習打掃校園環

境維護校園清淨環境，提高校

園環境品質。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

學生每學期透過學生服務

學習實施要點打掃校園環

境及教室維護清潔。 

依本校學生服務學習實施

要點規定，校園服務列為學

士班一年級學生必修課程，

修課學生應完成至少 18 小

時之服務，服務內容包含教

室環境清潔。由各學系協調

並配合教務處註冊與課務

組排入課表；授課大綱應於

每學期開學後三週內上傳

校務行政系統。 

每學期至少

36小時 

每學期至少

36小時 

每學期至 18

小時之服務 

每學期至 18

小時之服務 

每學期至 18

小時之服務 

█符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

推動各類教師社群及員工社團

活動，藉由交流建立良性溝通

管道【人事室】 

透過同仁健行活動及社團參

與，提升同仁團隊精神及自我

能量之激發 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.每學年辦理健行活動 1場

次 

完成 1場 完成 1場 完成 1場 完成 1場 完成 1場 █符合進度 

(目前執行率 100%) 

1.每年均依計畫完成健行

活動。 

2.目前計有網球社、羽球

社、休閒登山社、中華花

藝社、有氧運動社、福智

社、樂活自行車社、太極

拳社、桌球社、明心讀書

會、身心一點靈-原始點

分享社團等 11個社團。 

 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.本校輔導教職員工社團

每年得依本校教職員工

社團活動實施計畫，受理

申請補助。 

輔導 11個社

團 

輔導 11個社

團 

輔導 11個社

團 

輔導 11個社

團 

輔導 11個社

團 

結合外部資

源共創榮景 

積極與嘉義市政府及其他產官

學單位合作，活化學校資產，並

藉此強化學生接軌產業之能力 

【總務處】 

本校校舍資源作為多用途利

用，以活化資產增進收益，提升

多樣化服務便利校園生活。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每學年與校外單位(約 20個

單位以上)簽訂場地租用契

約。 

與校外單位

33 個單位簽

訂場地租用

契約 

與校外單位

33 個單位簽

訂場地租用

契約 

與校外單位

35 個單位簽

訂場地租用

契約 

與校外單位

35 個單位簽

訂場地租用

契約 

與校外單位

32 個單位簽

訂場地租用

契約 

█符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

啟動校區整併，活化民雄校區

場館，挹注校務基金 

【總務處】 

1.挹注校務基金收入。 

2.發揮地物盡其用。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

民雄招待所提供使用收入

25萬元/年。 

275,600元 326,380元 233,600元 191,370元 148,000元 

上半年已達

標  

█符合進度 

(目前執行率 118.4%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

合時精進 

校園永續基

盤規劃 

規劃校園地理資訊系統，建置

校園共同管溝系統，提升級蘭

潭校區公共設施便利性 

【總務處】 

校園圖資數位化有利於資料保

存運用及管理，可提升生活便

利。另共同管溝系統除減少設

置費用，方便管理，並增加使用

效益。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

將本校校舍及公共設施
數位化，並於本校 2校區
試辦設置共同管溝系統
建置。 

0校區 0校區 1校區 0 校區 1校區 █符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

委外建置校園整體規劃系統，

進行可沿用百年及兼具本校特

1.由校園規劃小組啟動校園整

體規劃系統，總務處配合委

□已符合 

■尚未符合 

配合校區整併，規劃建構人

文藝術特色綠色大學校園。 

     □符合進度 

(目前執行率    %) 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

色的校園整體規劃，建構人文

與建築美學一體的校園風格 

【總務處】 

外項目及執行，建構百年及

兼具特色校園風格。 

2.配合校區整併，規劃建構人

文藝術特色綠色大學校園。 

(請說明未符合原因：依

本校 108 年 11 月 12 日

「3 五工程」校內規劃小

組第 12 次會議紀錄決

定，配合校園規劃小組啟

動後，辦理委外建置校園

整體規劃系統案) 

■未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：依本校 108 年

11 月 12 日「3 五工程」校

內規劃小組第 12 次會議紀

錄決定，配合校園規劃小組

啟動後，辦理委外建置校園

整體規劃系統案) 

資產活化與

永續經營 

檢討現有建築物及校舍空間使

用情形，活化各場館使用空間，

增加校務基金之收入 

【總務處】 

【請呈現學校空間盤點的資料

(包含院系空間)】 

增進校舍多用途利用，便利校

園生活，增加本校收入。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

場館場地出租及提供使用

收入每年達 7,000,000元。 

700萬元 700萬元 700萬元 700 萬元 350萬元 █符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

1.降低低度利用空間，提升利

用效能。 

2.便利各單位空間異動程序，

並能隨時更新所屬單位。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.108 年推動空間盤點計畫

1次。 

2.訂定校園空間管理異動

單 1份。 

   空間盤點 1

次 

已完成 108

年推動之空

間盤點作業 

(4 校區行政

單位、院系

所公有房舍

空間盤點，

並建置空間

列表檔案) 

█符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

與外部單位合作，研發資源回

收再利用之相關產品，轉賣、轉

贈或展出，提升學校能見度 

【環安中心-環保組】 

利用廢棄物製作環保酵素，轉

賣、轉贈或展出，並達到垃圾

減量之成效。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

從學校餐廳廚房廢棄之果

皮、菜葉，收集至資源回收

場製作環保酵素 2批，再將

成品贈送給同仁作清潔使

用，或供活動兌換、宣導贈

送。 

製作環保酵

素 1 批 200

罐。 

製作環保酵

素 1 批 200

罐。 

已 達 目 標

量。 

已 達 目 標

量。 

已 達 目 標

量。 

■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

校園整體規劃相關工程-整地

工程 

【總務處】 

1.提高學生住宿率及住宿品

質。 

2.安定教職員工生活。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

配合學校整地規劃，辦理相

關工程，目前重要工程有新

民學生宿舍、嘉師二村學人

宿舍、及校外農場等 3案完

成規劃設計。 

0 0 

 

0 1 1 █符合進度 

(目前執行率 66.7 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

校園整體規劃相關工程-水土

保持計畫及設施工程 

【總務處】 

建構完善安全校園，以提高師

生舒適生活品質。 

█已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

改善蘭潭校區水土保持設

施 5處。 

1處 0處 1處 2 處 1處 █符合進度` 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
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肆三品人才【主辦單位：秘書室】 

規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

做人有品德 

身教言教 

一、辦公、洽公、上課禮儀：辦

公、洽公不穿拖鞋禮儀 

【辦公、洽公、上課禮儀的張貼

海報及洽公勸導，可思考張貼

在系所場所宣導，以更能實踐

到學生端】 

  1.5 處辦公室前張貼海報及

洽公勸導。 

2.自 109-2將海報寄送各院

系所協助張貼宣導。 

5 處辦公室

前張貼海報

及 洽 公 勸

導。 

5 處辦公室

前張貼海報

及 洽 公 勸

導。 

5 處辦公室

前張貼海報

及 洽 公 勸

導。 

5 處辦公室

前張貼海報

及 洽 公 勸

導。 

5 處辦公室

前張貼海報

及 洽 公 勸

導。擬於下

學年度將海

報寄送各院

系所協助張

貼宣導。 

■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、全校師生有禮活動 

(一)正確停放車輛 

(二)校園內不騎機車及不隨意

飆車 

(三)辦理品德講座、電影賞析 

1.(一)、(二)由全校師生隨時

主動舉發，以維持友善無礙

的停車空間。 

2.透過講座及賞析活動，培養

學生有品有禮。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

(一)正確停放車輛每日各

校區至少巡查取締 2

次。 

每日巡查 2

次以上 

每日巡查 2

次以上 

每日巡查 2

次以上 

每日巡查 2

次以上 

每日巡查 2

次以上 

■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、倫理教育：獎勵學生拾金

不昧 

  每年獎勵學生拾金不昧 100

件。 

92件 130件 156件 133 件 81件 ■符合進度 

(目前執行率 81 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

誠實實踐 

一、愛心銀行 

結合全校教職員工每月進行社

區關懷活動及二手物募集，推

動愛心銀行，將物資送給需要

的對象 

  每年募集物資 100件。 105 年 12 月

成立 

488件 100件 126 件 因新冠肺炎

疫情，暫時

關閉誠實商

店。 

□符合進度 

(目前執行率    %) 

■未符合進度 

(目前執行率 0 %，請說明未

符合原因：因新冠肺炎疫

情，且誠實商店空間狹小，

無法保持安全社交距離，因

此未募集捐贈物，暫時關閉

誠實商店。) 

二、愛心(二手)腳踏車將無人

認領之腳踏車，整理成校

內愛心(二手)腳踏車，由

車管會統一管理，並提供

各校區師生借用騎乘。 

【應有質化及量化KPI指標，可

呈現認領愛心(二手)腳踏車件

數】 

減少環境髒亂，發揮物盡其用，

提升友善校園品質。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

100輛/學年度 尚未辦理 尚未辦理 146輛 103 輛 152輛 ■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、誠實商店 

設置誠實商店，並透過每月延

續物命日募集二手物品，培養

樂於助人、付出無所求之美德，

以無人管理方式經營，啟發誠

實(良心)、付出(愛心)之美德，

培養樂於助人、付出無所求之

美德，以無人管理方式經營，啟

發誠實(良心)、付出(愛心)之

美德，提升有品校園文化。 

□已符合 

■尚未符合 

(請說明未符合原因：因

新冠肺炎疫情，且誠實商

店空間狹小，無法保持安

全社交距離，因此未募集

每年平均誠實度達 93%。 1.105 年度

12 月誠實

二手義賣

商 店 ( 愛

心商店銀

行)成立。 

1.106 年度

誠 實 度

91%。 

1.107 年度

誠 實 度

93%。 

1.108 年度

誠 實 度

96%。 

因新冠肺炎

疫情，關閉

誠實商店。 

□符合進度 

(目前執行率    %) 

■未符合進度 

(目前執行率 0%，請說明未

符合原因：因新冠肺炎疫

情，且誠實商店空間狹小，
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

提升有品校園文化 

【應有質化及量化KPI指標，可

呈現誠實商店之募捐及所得數

據】 

捐贈物，暫時關閉誠實商

店。) 

2.105 年 12

月誠實度

94%，收入

3,774元。 

2.106 年收

入 15,006

元。 

2.107 年收

入 2,798

元。 

2.108 年收

入 2,078

元。 

無法保持安全社交距離，因

此未募集捐贈物，暫時關閉

誠實商店。) 

三好力行 

一、好心 

(一)推動跨校區三好活動：三

校區學生會及學生宿舍於

每學期推動一好運動，如

蘭潭校區感恩系列、民雄

校區尊重系列等 

(二)拾金不昧好心活動 

   1.學生宿舍每學年度辦理

愛舍文學獎活動。 

1場 1場 1場 1 場 下學期辦理 ■符合進度 

(目前執行率 66 %) 

1.50% 

2.81% 

目前執行率

=(50+81)/2=66% 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.每年獎勵學生拾金不昧

100件。 

92件 130件 156件 133 件 81件 

二、好事 

(一)每學期辦理 1 次教職員工

生社區服務：規劃社區關

懷活動 

透過活動提升教職員工生關懷

及服務社區熱忱。 

 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 
每學期規劃辦理 1次教職

員工生社區關懷活動 

1次 1次 1次 9 次 1次 ■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

(二)結合鄰近中小學辦理持續

性課後輔導 

透過課輔活動培養學生服務及

回饋社會熱忱。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 
每學期至少辦理 1次課後

輔導活動 

10場次 24場次 12場次 25 場次 20場次 ■符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、好話 

(一)話書卡傳情：每學年 1次 

(二)敬友、敬師好話牆：規劃好

話牆祝福 

鼓勵學生樂於回饋感謝老師及

同學。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 
每學年辦理話書卡傳情 1

次。 

1次 1次 1次 1 次 1次 ■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

做事有品質 

學生高品質 

一、辦理學習成果發表 

(一)鼓勵學生擔任幹部 

(二)舉辦生活學伴活動 

二、辦理獎助學金感恩活動 

1.透過擔任幹部服務學習，培

養責任心。 

2.促進學生同儕間的良質互動

與合作學習，減少學生在學

習時的恐懼與焦慮感，增加

學生自信心。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.自 107學年度始辦理 1場

獎助學金感恩活動。 

    1場 1 場 1場 ■符合進度 

(目前執行率 75 %) 

1.100% 

2.50% 

目前執行率

=(100+50)/2=75% 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.生活學伴招募自 107-2開

始辦理。每學期辦理 3場

培訓課程。 

  3場 6 場 3場 

生活有品味 

陶冶品味 

一、品味講座 透過講座強化品德教育知能提

升，進而激勵學生成長與促使

品德教育有效推動。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每學年度辦理「品德教育」

講座 3場次，各校區合計參

與人數 800人。 

8 場 次 ，

1,828人 

7 場 次 ，

1,753人 

8 場 次 ，

3,433人 

3 場 次 ，

1,012人 

10 場 次 ，

3,156人次。 

■符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、學生社團成果展 

【應有質化及量化KPI指標，可
透過各社團成果展提供全校學

生參與課外學習、交流分享的

■已符合 

□尚未符合 
學生社團每學年度辦理成

果展 10場次 

12場 13場 9場 10 場 9場 ■符合進度 

(目前執行率 90%) 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

呈現學生社團成果展各學年辦

理次數】 
機會，使社團活動活潑化、多元

化，提升學生參與社團及實現

自我的興趣。 

(請說明未符合原因：) □未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

校園美化 

美化藝文空間：設置校園愛的

小路 

【應有質化及量化KPI指標，每

學年新建或修繕相關藝文空間

與設施可作為美化藝文空間數

據】 

美化校園環境提升校園生活質

感。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每學年修繕設施及空間 4件 5件 13件 4件 4 件 2件 ■符合進度 

(目前執行率 50 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三品人生 

計畫內容簡述擬修正為：推動

多元服務學習，同學在完成校

園服務課程、結合專業科目之

服務學習課程、教務處開設之

相關選修課程、多元服務學習

活動或計畫等相關活動後，線

上登錄認證。 

鼓勵學生參加多元服務學習課

程、活動或計畫，以提升服務熱

忱，培養具品德、品質及品味之

三品人生。 

■已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

      □符合進度 

(目前執行率    %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
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伍三創研究【主辦單位︰研發處】 
【權責單位：研發處、產推處、人事室】 

規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

啟動創意發

想 

優質創意環

境-獎勵傑

出研究 

一、執行本校產學合作績效獎

勵辦法 

【研發處】 

透過產學合作績效獎勵，提升

本校產學合作計畫之質與量，

讓產學合作計畫件數與金額逐

年增加。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.每年獎勵產學合作績優

教師 17名。 

16名。 17名。 17名。 17 名。 17名。 ▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.每年獎勵產學合作績優

中心 1名。 

1名。 1名。 1名。 0 名。 0名。 

3.每年獎勵學界科專計畫

或整合型計畫總主持人

若干名。 

2名。 0名。 1名。 0 名。 0名。 

二、執行本校教師研究成果獎

勵(專書專章發表獎勵) 

【研發處】 

透過教師研究成果獎勵，提升

本校教師研究成果之質與量。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1. 每 年 核 撥 期 刊 獎 勵

120~160件。 

193件。 159件。 150件。 217 件。 （審議中) ▓符合進度 

(目前執行率 60%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.每年核撥專書專章發表

獎勵若干件。 

11件。 5件。 7件。 8 件。 

三、辦理本校執行科技部研究

獎勵作業 

【研發處】 

透過科技部獎勵特殊優秀人才

措施，提升本校研究計畫之質

與量，讓研究計畫件數與金額

逐年增加。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年獲科技部研究獎勵教

師人數 20~30名。 

41名。 40名。 28名。 26 名。 （審議中) ▓符合進度 

(目前執行率 50%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

人才培育 

成立食農產業菁英教研中心，

增設食農產業跨領域學程 

【研發處】 

【補充跨領域 3 學程每學年
度個別修課學生人數】 

1.提升學生問題為導向之跨域

能力。 

2.執行人工智慧端高速運算環

境建與推廣運用、農用機械

人研製、智慧雞舍研究及無

人機考照培訓。 

3.提升學生多元化管理領域課

程，強化農業管理能力。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

開設跨領域安全食農學程、

智慧農業學程及食農產業

管理學程等 3學程 

3個。 3個。 3個。 

修課人數：

103人。 

3 個。 

修課人數：

116 人。 

3個。 

修課人數：

65人。 

▓符合進度 

(目前執行率 60%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

鼓勵教師申請教育部人才培育

計畫 

【研發處】 

透過教育部人才培育計畫補

助，提升本校教學品質及學生

學習成效，縮短學用落差。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

（經常性辦理） 2件。 2件。 2件。 2 件。 3件。 ▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

一、三創教學 

辦理學生創業學分課程，以利

同學以創新創意創業之三創思

維學習。 

【產推處】 

培養同學三創思維 ▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年辦理三創課程 1學分 1學分 1學分 1學分 1 學分 1學分 ▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率 1%，請說明未

符合原因：) 

二、青年創業論壇 

配合設在地社團協會辦理青年

大聲講論壇。 

【產推處】 

培養學員突破是思想 ▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年辦理青年論壇 2場 1場次 2場次 2場次 2 場次 2場次 ▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、創意發想講座 

邀請業界職人分享創作理念協

協助學員激發創意 ▓已符合 

□尚未符合 

每年辦理達人 show 講座 2

場 

1場次 2場次 2場次 2 場次 2場次 ▓符合進度 

(目前執行率 100%) 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

助學員激發創意。 

【產推處】 

(請說明未符合原因：) □未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

四、創意專題競賽 

協助學員報名送件全國性創意

競賽。 

【產推處】 

【補充學生參加競賽得獎成果

】 

鼓勵學員勇於挑戰自我 ▓已符合：今年度已送 3

件目前已有 1 件通過初

審，另兩件審核中 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

戰國策全國創業競賽 2隊 

u-start 大專生創業競賽 1

隊 

2隊 

1隊 

2隊 

1隊 

2隊 

1隊 

2 隊 

1 隊 

3隊(提案) 

1隊(提案) 

▓符合進度 

(目前執行率 50 %)  

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

五、企業開題 

蒐集業界問題，邀請在校師生

團隊解題。 

【產推處】 

【補充學生參加競賽得獎成果

】 

透過業界開題師生攜手解題以

提升同學實務操作能力 

▓已符合：已有 2 企業針

對本處育成中心積極媒

合中。 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年業界開題解題 2件 2件 2件 2件 2 件 0件 ▓符合進度 

(目前執行率 25%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

創意資源整

合 

一、產 學 創 意 Green Make 

space持續更新活動資訊

並活化成果表現 

【產推處】 

營造更具趣味性並讓全校師生

願意關注的空間並應用該空間

提升在地參與度，善盡大學社

會責任 

▓已符合：持續營運林森

校區，創業找 Bar 及夢基

地。 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

營造更具趣味性並讓全校

師生願意關注的空間 2處 

2處 2處 2處 2 處 2處 ▓符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、育成交流 

參與中華育成協會並與他方育

成中心結成聯盟共享資源 

【產推處】 

透過育成網絡共享育成資源 ▓已符合：持續參加南區

育成聯盟及 IA 育成交流

聯盟會議並共同執行相

關活動。 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年參與育成聯盟事務 12

場 

12場 12場 12場 12 場 已完成 6場 ▓符合進度 

(目前執行率 50%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、區域資源整合 

與在地協會及公部門簽屬合作

意向書 

【產推處】 

透或合作備忘錄共享在地資源 ▓已符合：完成與嘉義市

商圈文化促進協會合作

專案提案，並持續合作。 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

嘉義在地創生圈組成並召

開合作共識會議至少 2場 

2場 2場 2場 2 場 已完成與嘉

義市商圈文

化促進協會

合作專案提

案 

▓符合進度 

(目前執行率 50%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

創意資源整

合-區域資

源整合 

有效整合所在區域資源，帶動

地方發展並希望藉由教育資源

重新整合，發揮學校特色，發揮

學校特色進而自身定位 

【產推處】 

整合所在區域資源，帶動地方

發展 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

輔導本校進駐企業促進地

方發展 6案 

6案 6案 6案 6 案 已完成區域

企業協力輔

導 3案 

▓符合進度 

(目前執行率 50%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

力行創新研

發 

區域合作-

產業接軌服

務 

一、善用本校研發潛量，協助

在地產業進行產學合作及

協助升級與轉型 

【產推處】 

協助在地產業進行產學合作及

協助升級與轉型 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年透過產學合作協助在

地產業企業轉型或技術升

級 3件 

3件 3件 3件 3 件 已媒合 2 件

並進入捷案

收尾階段 

▓符合進度 

(目前執行率 50 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、與嘉酒文創園區緊密合作

，結合雙方優勢及資源共

同推動雲嘉南地區中小企

結合雙方優勢及資源共同推動

雲嘉南地區中小企業之成長 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年合作辦理活動 2場 2場 2場 2場 2 場 (03/30 已合

作辦理活動

1場) 

▓符合進度 

(目前執行率 50%) 

□未符合進度 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

業之成長 

【產推處】 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、與育成交流聯盟共同合作

，發揮雲嘉南工業區發展

智庫之功能 

【產推處】 

發揮雲嘉南工業區發展智庫之

功能 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年辦理大型交流活動 1場 1場 1場 1場 1 場 活動規劃中 ▓符合進度 

(目前執行率 30%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

區域合作-

區域知識

中心 

整合地區各級學校資源（以高

中職為優先），協助推動發展各

類教育創新計畫，減少城鄉教

育落差，使大學成為地區知識

中心 

【研發處】 

1.成立食農產業菁英教研中

心，建置科普教材研發實驗

室及平臺儀器室，支援雲嘉

南地區各級學校科普活動，

提供耗材給嘉義市參加全民

科學月之國中小學，進行科

學闖關活動。 

2.藉由辦理科學推廣活動，組

成嘉大科普教育推廣團隊，

其中包括來自全校 6 個學

院、9個科系，總計 10位教

師。 

3.以動手做的方式，提升各級

學校學生的科學知識及對科

學的興趣，教導學生具備正

確的科學態度，利用科普推

廣活動減少城鄉在科學教育

上的差異。 

4.改進教材、提供教具，以大學

豐富的資源協助在地高國中

小學進行科學教育，彌補非

都會區學校在科學教育資源

上的不足。 

5.建立與嘉義縣市政府間之合

作，協助在地科學教育。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.每年支援雲嘉南地區各

級學校科普活動 20 場以

上（含高中科學活動及科

普人才培育活動)，参加

學生及教師人數共達

3000人以上。 

    26 場；4,000

餘人。 

28 場；8,154

人。 

14 場；3,500

人。 

▓符合進度 

(目前執行率 55%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.與嘉義市政府簽署合作

備忘錄，每個月周末定期

於嘉義市兒童服務福利

中心辦理親子科普活動，

每年辦理 12場次以上。 

    無(尚未簽署

執行)。 

16 場。 8 場。 

3.與嘉義市政府合作，每年

在科學168活動中以安全

食農為主題，進行科普推

廣教育。 

    參加 107 年

科學 168 活

動。 

參加 108 年

科學 168 活

動。 

參加 109 年

科學 168 活

動。 

4.每年辦理食農教育推廣 2

場次以上。 

    28 場。 27 場。 14 場。 

優質研究環

境-鼓勵產

學合作 

一、遴選執行產學合作績效傑

出教師 

【研發處】 

透過產學合作績效獎勵，提升

本校產學合作計畫之質與量，

讓產學合作計畫件數與金額逐

年增加。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年獎勵產學合作績優教

師 17名。 

16名。 17名。 17名。 17 名。 17名。 ▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、執行學界科專計畫或整合

型計畫總主持人獎 

【研發處】 

透過產學合作績效獎勵，提升

本校產學合作計畫之質與量，

讓產學合作計畫件數與金額逐

年增加。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年獎勵學界科專計畫或

整合型計畫總主持人若干

名。(視申請通過件數而

定。) 

2名。 0名。 1名。 0 名。 0名。 ▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、執行本校補助學院產學合

作 

【研發處】 

鼓勵教師及教學與研究單位發

展重點研究領域、建立研究特

色、傳承研究經驗及提升總體

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.建置特色研究團隊平臺，

整合教師專長及計畫徵

件訊息。 

  4 個特色團

隊 

9 個特色團

隊 

5 件重點特

色領域研究

計畫，補助

▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

研發能量。 2.108 年度持續鼓勵教師籌

組 9個特色團隊，每隊補

助 3 萬元業務費。109 年

度起修正執行方式，徵求

重點特色領域研究計畫，

鼓勵教學研究單位研提

具學校特色及前瞻潛能

之研究計畫案，每年審查

核定至多 5案，每案補助

至多 100萬元。 

總經費 445

萬元。 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

四、教師升等增列技術升等途

徑 

【人事室】 

【請產推處盤點適合技術升
等的老師(專利及技轉)提供
人事室及各學院參酌，以協
助老師申請及人事室推動教
師技術升等業務】 

滾動式檢討修正法規。 ▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年舉辦教師升等相關說

明會 1場次，使教師更明白

校內教師升等制度，適性職

涯發展。 

1次 

(106年 02月

16 日國立嘉

義大學「教

師以教學著

作升等經驗

分享暨教師

聘任及升等

業 務 宣 導

會」) 

0 3次 

(107年 12月

4日及 5日於

本校蘭潭校

區、新民校

區、民雄校

區各辦理三

場次教師資

格送審相關

法規修正說

明會，宣導

教師資格送

審 相 關 法

規。) 

0 0 

(辦理修法

程序中) 

▓符合進度 

(目前執行率 30%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

優質研究環

境-發揮技

轉效能 

一、提供專利申請及技轉專業

諮詢服務 

【產推處】 

透過諮詢服務提升本校教職員

對智慧財產權之認知 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年提供在校師生專利及

技術移轉諮詢服務 4件 

4件 4件 4件 5 件 3 件諮詢服

務已完成 

▓符合進度 

(目前執行率 60 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、籌組專業知識與產業經驗

之萌芽團隊，培植具高商

業價值潛力的技術，以提

升本校技術移轉質量，增

加權利金收入 

【產推處】 

【補充新(修)訂法規公告及執

行時間】 

培植具高商業價值潛力的技

術，以提升本校技術移轉質量，

增加權利金收入 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

訂定激勵或補助機制 1 項

(已制定並試行國立嘉義大

學創新創業實驗室設置要

點) 

規劃中 

完成 10% 

草案討論 

完成 50% 

完成程序 

完成 100% 

(108 年 02 月

12 日 107 學

年度第 5 次

行政會議通

過同年 3 月

正式實行) 

公告執行 

完成 100% 

公告執行 

完成

100%(應免

追蹤) 

▓符合進度 

(目前執行 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、修定技轉相關辦法，提高

發明人技術移轉權利金之

分配比率 

【產推處】 

提高發明人技術移轉權利金之

分配比率以激勵創作人技轉意

願 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

修正法規並調整分配比率 1

次(已完成草案) 

草案發想 

完成 10% 

專案溝通 

完成 30% 

專案溝通 

完成 30% 

專案溝通 

完成 50% 

專案溝通 

完成 60% 

▓符合進度 

(目前執行率 60%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

四、訂定技轉績效獎勵辦法 

【產推處】 

【補充新(修)訂法規公告及執

以技轉績效獎勵辦法激勵創作

人技轉意願 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

訂定辦法或修正其他激勵

辦法將技術移轉績效納入

之 1次 

規劃中 

完成 10% 

草案討論 

完成 50% 

完成程序 

完成 100% 

(108 年 1 月

公告執行 

完成 100% 

公告執行 ▓符合進度 

(目前執行 100%) 

□未符合進度 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

行時間】 8日 107學年

度第 4 次行

政會議修正

通過) 

完成

100%(應免

追蹤) 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

優質研究環

境-提升廠

場中心營運

管理績效 

遴選執行產學合作績優中心 

【研發處】 

透過產學合作績效獎勵，提升

本校產學合作計畫之質與量，

讓產學合作計畫件數與金額逐

年增加。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年獎勵產學合作績優中

心 1名。 

1名。 1名。 1名。 0 名。 0名。 ▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

跨領域研發

人力整合-

鼓勵跨領域

整合型研究

計畫 

一、以獎勵金或升等提高計分

鼓勵教師爭取學界科專計

畫或整合型研究計畫 

【研發處】 

透過產學合作績效獎勵，提升

本校產學合作計畫之質與量，

讓產學合作計畫件數與金額逐

年增加。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年獎勵學界科專計畫或

整合型計畫總主持人若干

名。(視申請通過件數而

定。) 

2名。 0名。 1名。 0 名。 0名。 ▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、鼓勵學院進行學術特色研

究 

【研發處】 

鼓勵教師及教學與研究單位發

展重點研究領域、建立研究特

色、傳承研究經驗及提升總體

研發能量。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.建置特色研究團隊平臺，

整合教師專長及計畫徵

件訊息。 

2.108 年度持續鼓勵教師籌

組 9個特色團隊，每隊補

助 3 萬元業務費。109 年

度起修正執行方式，徵求

重點特色領域研究計畫，

鼓勵教學研究單位研提

具學校特色及前瞻潛能

之研究計畫案，每年審查

核定至多 5案，每案補助

至多 100萬元。 

  4 個特色團

隊 

9 個特色團

隊 

5 件重點特

色領域研究

計畫，補助

總經費 445

萬元。 

▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

跨領域研發

人力整合-

提升研究能

量 

鼓勵各領域具學術聲望之教授

培育人才 

【研發處】 

透過資深教師帶領，協助新進

教師融入校園，進行教學、研

究、服務等工作，以建立新進教

師支持系統，並透過各項活動

及資源系統化提升教師職能，

落實優質的教學、研究、服務經

驗傳承。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.鼓勵教師籌組研究團隊，

由資深老師帶領團隊，提

供申請計畫經驗，發揮典

範功能。 

2.補助 9個研究團隊，資深

的教授可以帶領年輕教

授共同成長。 

  4 個特色團

隊 

9 個特色團

隊 

5 件重點特

色領域研究

計畫。 

▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

辦理研究計畫申請研習 

【研發處】 

鑒於科技部各業務司已不定期

舉辦學門計畫說明會、學門研

究精進工作坊、學門聯合說明

與座談會、學門成果發表暨研

習會及新進教師學者研習營等

學術性活動，且科技部、教育部

及農委會等委補單位亦不定期

舉辦計畫徵件說明會，故本項

目擬修正為： 

邀請校內外學者進行研究計畫

申請經驗分享，鼓勵教師申請

產學合作計畫，增加本校產學

合作計畫件數與金額。 

 

擬修正為： 

透過網頁公告及電子郵件通

知，宣導研究計畫申請主題及

說明會資訊，鼓勵教師申請產

學合作計畫，增加本校產學合

作計畫件數與金額。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

辦理研究計畫申請研習 1場

次。 

 

擬修正為： 

宣導研究計畫申請主題及

說明會資訊 100件。 

   1 場次 

擬修正為： 

130 件 

0場次 

擬修正為： 

80件 

▓符合進度 

(目前執行率 80%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

透過網頁公告及電子郵件通

知，宣導研究計畫申請主題及

說明會資訊 

孵育創業基

地 

落實「研發、

技轉、育成、

創業」產學

合作一條龍

之機制 

一、發明專利之管理與服務 

【產推處】 

主動協助教師推動研究成果商

業運用 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

辦理技術發表活動 1 場(已

完成規劃) 

未推動 1場 1場 1 場 規劃中 ▓符合進度 

(目前執行率 20 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、落實技術移轉 

【產推處】 

透過諮詢服務提升本校教職員

對智慧財產權之認知 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年提供在校師生專利及

技術移轉諮詢服務 4件 

4件 4件 4件 5 件 3 件諮詢服

務已完成 

▓符合進度 

(目前執行率 60%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、育成廠商之協助 

【產推處】 

協助在地產業進行產學合作及

協助升級與轉型 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年透過產學合作協助在

地產業企業轉型或技術升

級 3件 

3件 3件 3件 3 件 2件 

(艾森農場

茶樹木屑沙

、綠原生技

茶樹牙膏) 

▓符合進度 

(目前執行 66%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

四、轉導學生團隊進行創業 

【產推處】 

【補充學生參加競賽得獎成果

】 

【108年U-START第二階段申請

：福爾摩沙(獎金35萬元)、品

滋畔(未通過) 

109年U-START第一階段申請：

繫樹茶(未通過)】 

鼓勵學員勇於挑戰自我 ▓已符合：今年度已送 3

件目前已有 1 件通過初

審，另兩件審核中 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

戰國策全國創業競賽 2隊 

u-start 大專生創業競賽 1

隊 

2隊 

1隊 

2隊 

1隊 

2隊 

1隊 

2 隊 

1 隊 

3隊(提案) 

1隊(提案) 

▓符合進度 

(目前執行率 50 %)  

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

五、協助學生提升職場競爭力 

【產推處】 

透過業界開題師生攜手解題以

提升同學實務操作能力 

▓已符合：已有 2 企業針

對本處育成中心積極媒

合中。 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年業界開題解題 2件 2件 2件 2件 2 件 0件 ▓符合進度 

(目前執行率 25%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

六、推動衍生企業 

【產推處】 

【補充新(修)訂法規公告及執

行時間】 

培植具高商業價值潛力的技

術，以提升本校技術移轉質量，

增加權利金收入 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

訂定機制 1 項(已制定並試

行國立嘉義大學衍生企業

實施辦法) 

規劃中 

完成 10% 

草案討論 

完成 50% 

完成程序 

完成 100% 

(107年 12月

18 日 107 學

年度第 1 學

期第 2 次校

務會議審議

通過次年 1

月施行) 

公告執行 

完成 100% 

應免追蹤 ▓符合進度 

(目前執行率 100 %) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三創校園，

邁向國際 

一、三創校園之創新轉型 

【產推處】 

協助購置相關設備並打造合適

環境推動三創校園氛圍 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

打造基礎空間 1 式(林森夢

基地) 

規劃期 

完成 10% 

施作期 

完成 50% 

增強期 

完成 100% 

精進期 

完成 120% 

精進期 

完成 140% 

正式衍生半

開放示範空

▓符合進度 

(目前執行率 140%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

間，已完成

初期架構。 

未符合原因：) 

二、三創校園之勵精圖治 

【產推處】 

持續擴增空間實用性，並訂立

相關辦法協助活化與應用 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

擴增三創校園空間 1式 規劃期 

完成 10% 

施作期 

完成 40% 

增強期 

完成 60% 

精進期 

完成 70% 

精進期 

完成 70% 

▓符合進度 

(目前執行率 70%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、三創校園之基業長青 

【產推處】 

持續補充自造者空間相關設備

並鼓勵學員持續精進 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

建設完整校園自造者空間 1

式 

規劃期 

完成 10% 

施作期 

完成 50% 

施作期 

完成 50% 

施作期 

完成 50% 

持續尋找經

費挹注提稱

硬體設施 

▓符合進度 

(目前執行率 50%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
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陸國際化【主辦單位：國際處】 

規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

教學國際化 

豐富課程多

元內涵並強

化學生之國

際移動力 

一、建置長、短期多元國際體

驗學習管道，提供與國外

專業人才互相交流與學習 

1.學生拓展國際觀，體驗國際

教學和當地文化，也體驗不

同之授課方式。 

2.提升本校教師與國外大學教

師交流機會。 

3.提升學生專業能力及拓展國

際觀。 

□已符合 

▓尚未符合 

(請說明未符合原因：因

應新冠肺炎疫情影響薦

送計畫) 

1.每年師生組團至海外短

期研修交流人數 20-40

名。(年度計算) 

學生海外體

驗計畫:26人 

學生海外體

驗計畫:50人 

學生海外體

驗計畫:65人 

學生海外體

驗計畫:20人 

學生海外體

驗計畫:3 人 

□符合進度 

(目前執行率    %) 

▓未符合進度 

(目前執行率 15%，請說明

未符合原因：因應新冠肺炎

疫情影響，各國邊境管制以

致影響薦送計畫。) 

2.每年學生參與海外體驗

計畫人數 20-40 名。(年

度計算) 

師生組團專

案規劃 

師生組團計

畫:29 人 

師生組團計

畫:56 人 

師生組團計

畫:24 人 

(因為國際交

流基金經費

有限，當年

補助人數減

少。) 

師生組團計

畫:0 人 

(因應新冠肺

炎 疫 情 影

響，各國邊

境管制以致

影響薦送計

畫。) 

3.每學年交換學生暨學碩

一貫出國研修學生人數

30-50名。 

36 名 53 名 77 名 21 名 

(因應新冠肺

炎 疫 情 影

響，各國邊

境管制以致

影響出國研

修人數。) 

17 名 

(因應新冠肺

炎 疫 情 影

響，各國邊

境管制以致

影響出國研

修人數。) 

□符合進度 

(目前執行率    %) 

▓未符合進度 

(目前執行率 56%，請說明

未符合原因：因應新冠肺炎

疫情影響，各國邊境管制以

致影響出國研修人數。) 

二、深化全英語授課學位學程

，鼓勵教師開設英語授課

課程 

提供多元英語授課課程，吸引

境外學生來台研修。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

(經常性辦理)  

每年開設滿足本校現有全

英語授課學位開設數(已達

成 4個/總件數:4個)  

4 4 4 4 4 ▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、邀請國外優秀教師來校短

期授課 

1.拓展學生國際宏觀視野。 

2.提升本校學生專業能力及見

識國際學者學術態度。 

3.提供本校教師與國外訪問教

師交換研究及教學心得的機

會，提升教學及研究能力。 

4.拓展師生國際視野及專業知

能。 

□已符合 

▓尚未符合 

(請說明未符合原因：因

應新冠肺炎疫情影響，各

國邊境管制以致影響實

體交流活動人數。) 

每年國外教師來台短期授

課件數 5-10件。 

5 5 11 12 1.0 件國外

教師來台

短期授課 

2.11 場海外

遠距視訊

交流活動 

(因應新冠肺

炎 疫 情 影

響，各國邊

境管制以致

影響實體交

流 活 動 人

數，業已改

以海外遠距

視訊教學及

學術活動持

續推廣國際

交流，109 年

總計辦理 11

場海外遠距

□符合進度 

(目前執行率    %) 

▓未符合進度 

(目前執行率 0%，請說明未

符合原因：因應新冠肺炎疫

情影響，各國邊境管制以致

影響實體交流活動人數，業

已改以海外遠距視訊教學

及學術活動持續推廣國際

交流，109 年總計辦理 11 場

海外遠距視訊交流活動。) 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

視訊交流活

動。) 

四、配合政府新南向政策，規

劃開設東南亞語課程，培

養第2外語專長(本項目已

完成英語授課學程開設目

標。)(語言中心) 

【請補充說明開設東南亞語
課程每年開課數及上課學生
人數】 

1.拓展學生國際宏觀視野。 

2.培養本校學生於東南亞之就

業移動能力。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

配合教育部高教深根計畫

開設東南亞語課程數(總件

數:4門) 

0 開設 10 門課

程，上課學

生共 368 人

次 

開設 10 門課

程，上課學

生共 271 人

次 

開設 8 門課

程，上課學

生共 268 人

次 

截至 109 學

年度第 1 學

期，共開設 4

門課程，上

課 學 生 共

128 人次 

▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

研究國際化 

提升本校教

師研究能量

以及與國內

外學術機構

和團隊之合

作 

一、與姊妹校建立長久合作關

係並拓展教師互換及互訪

管道 

1.拓展本校與國外知名大學簽

訂交流協議。 

2.辦理短期華語文化研習營，

協助姐妹校學生學習華語及

認識臺灣、中華文化，並長期

維繫與姐妹校之互惠交流。 

3.拓展師生國際視野及專業知

能。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

1.姊妹校數量達 107間。 姊妹校數 66

間 

姊妹校數 73

間 

姊 妹 校 數

106間 

姊 妹 校 數

112 間 

姊 妹 校 數

114間 

▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

2.姊妹校師生交流互訪件

數五年內達 30件。 

姊妹校師生

交流互訪件

數:18件 

姊妹校師生

交流互訪件

數:20件 

姊妹校師生

交流互訪件

數:28件 

姊妹校師生

交流互訪件

數:21件 

(實體)姊妹

校師生交流

互訪件數:0

件。 

(線上)姊妹

校師生交流

件數：11件。 

(因應新冠

肺炎疫情影

響，各國邊

境管制以致

影響實體交

流 活 動 件

數，業已改

以海外遠距

視訊教學及

學術活動持

續推廣姊妹

校 師 生 交

流，109年總

計辦理 11場

海外遠距視

訊 交 流 活

動。) 

二、鼓勵本校教師辦理國際活

動及學術研究，建立國際

學術研究補助機制 

1.增進本校國際聲望。 

2.增加本校教師與其專業領域

之國際社群互相結盟機會。 

3.拓展本校教師國際研究連

結。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

本校教師辦理國際學術活

動件數五年內達 12件。 

4件 2件 4件 2 件 

(因應新冠肺

炎 疫 情 影

響，各國邊

境管制以致

影響實體交

流 活 動 件

數。) 

11件(因應新

冠肺炎疫情

影響，各國

邊境管制以

致影響實體

交流活動件

數，業已改

以海外遠距

視訊教學及

▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

學術活動持

續推廣姊妹

校 師 生 交

流，109 年總

計辦理 11 場

海外遠距視

訊 交 流 活

動。) 

三、本校與國內外大學國際研

究團隊辦理各項學術交流

活動 

1.增加本校教師與國外機構進

行各項學術交流活動機會

(含學術互訪、講學與研究)，

精進本校教師研究能力及本

校國際知名度。 

2.精進本校教師研究能力及本

校國際知名度。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年本校教師與國外大學

交流 7件相關學術活動。 

7件 7件 18件 9 件 11件(因應新

冠肺炎疫情

影響，各國

邊境管制以

致影響實體

交流活動件

數，業已改

以海外遠距

視訊教學及

學術活動持

續推廣姊妹

校 師 生 交

流，109 年總

計辦理 11 場

海外遠距視

訊 交 流 活

動。) 

▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

四、規劃參與世界大學排名系

統 

【應詳盡補充說明係參與那一

個世界大學排名系統，並將參

與世界大學排名規劃資訊提供

各學院作為未來營運規劃參考

】 

1.增加本校於國際大學校院間

知名度，並可依循世界排名

指標要求，規劃各項精進計

畫提升本校國際競爭力。 

2.提升本校國際競爭力。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年參與世界大學排名系

統 2件。(含泰晤士高等教育

世界大學排名、柯睿維安排

名全球機構概況大全項目 / 

大學排名)。 

每年參與世

界大學排名

系統 2 件(含

泰晤士高等

教育世界大

學排名、柯

睿維安排名

全球機構概

況大全項目/

大學排名)。 

每年參與世

界大學排名

系統 2 件(含

泰晤士高等

教育世界大

學排名、柯

睿維安排名

全球機構概

況大全項目/

大學排名)。 

每年參與世

界大學排名

系統 2 件(含

泰晤士高等

教育世界大

學排名、柯

睿維安排名

全球機構概

況大全項目/

大學排名)。 

每年參與世

界大學排名

系統 2 件(含

泰晤士高等

教育世界大

學排名、柯

睿維安排名

全球機構概

況大全項目/

大學排名)。 

每年參與世

界大學排名

系統 2 件(含

泰晤士高等

教育世界大

學排名、柯

睿維安排名

全球機構概

況大全項目/

大學排名)。 

▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

五、規劃國際講座，吸引國際

學者來校交流與研究 

1.提升本校國際知名度與競爭

力，強化本校高等教育國際

化之深度與廣度。 

2.推動姐妹校間教師交流講學

與研究，精進本校教師研究

能力。 

3.促進姐妹校間教師交流提升

國際競爭力。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

每年辦理國際講座件數 15-

25件。(年度計算) 

12場 13場 24場 15 場 15場 ▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

校園國際化 

完備校園國

一、加強各單位英語網頁，以

供了解本校特色與系所資

鼓勵學院及系所網頁雙語化以

利銜接國外學術交流所需，有

▓已符合 

□尚未符合 

鼓勵學院設置英文網頁(總

件數:7件) 

學院設置英

文網頁，已

學院設置英

文網頁，已

學院設置英

文網頁，已

學院設置英

文網頁，已

學院設置英

文網頁，已

▓符合進度 

(目前執行率 100%) 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

際化指標與

設施並擴大

國際招生 

【請補充
說明監督
各學院英
語網頁更
新情形、
蘭潭學生
宿舍(5 舍
及6舍)整
修及交誼
空間等提
供國際生
使用之情
形、檢視
各院國際
交流空間
狀況與結
果】 

訊 助增加國際知名度。 (請說明未符合原因：) 達成件數 7

件。 

達成件數 7

件。 

達成件數 7

件。 

達成件數 7

件。 

達成件數 7

件。 

 

說明:依據 108 年 11 月 12

日「3 五工程」第 12 次會

議紀錄:請各學院及行政單

位在相關會議督促所屬單

位加強中英文網頁公告內

容 並即時更新 

 

監督各學院英語網頁更新

情形： 

1.本處業已 109 年 12 月

22 日及 110 年 3 月 15

日以本校函提醒學術

一、二級單位進行英文

網頁維護及更新，本處

並於 110 年 4 月 1 日檢

視。 

2.另本處擬於 3 五工程校

內規劃小組第 15 次會

議後，再次發文請英文

網頁尚未新更新之相關

學術單位，務必盡速更

新。(其餘詳如工作進度

管制表) 

 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

二、重要法規雙語(中、英文)

化及印尼文化，並增加校

園雙語化標誌/標示。 

1.法規多國語化有利境外生了

解本校招生法規，增加境外

生就讀的友善環境。 

2.幫助境外生瞭解本校法規，

營造友善校園環境。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

境外生重要法規及文宣

(中、英文、日文)雙語化含

印尼文招生相關法規及文

宣五年達 40件。 

105 年 20 件

(中英翻譯) 

106 年規劃

翻 譯 印 尼

語，107年翻

印尼文法規

及招生文宣 

印尼文件數

19 件、日語

招生文宣 1

件 

2 件(含 1 件

獎學金及 1

件入學規範

法規) 

1 件(獎學金

修法後條文

翻譯) 

▓符合進度 

(目前執行率 100%) 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 

三、打造蘭潭新建宿舍之國際

學生樓層，積極參與海外

教育展，並擴大海外招生，

吸引更多優秀學生來校就

讀 

加強本國學生與國際學生之交

流，讓國際學生能快速適應與

融入本國生活之中。 

□已符合 

▓尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

新建蘭潭學生宿舍 1棟，規

劃於 2樓設立國際學生寢室

專區。 

     □符合進度 

(目前執行率   %) 

▓未符合進度 

(目前執行率 0%，請說明未

符合原因： 

1.依據 108 年 11 月 12 日

「3五工程」第 12次會

議決定︰雖短期無法實

踐打造蘭潭新建宿舍之

國際學生樓層，惟未來

外籍生人數達到需要新

建宿舍之規模時，宜再
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

將本項目納入 3 五工程

之後續階段。 

2.經查目前蘭潭校區外籍

生人數為 20 人.，尚未

達一層國際學生樓層之

規模。) 

 

蘭潭學生宿舍(5 舍及 6 舍)

整修情形： 

1.5 舍︰目前整修情形已

完成南側浴室廁所整修

工程、屋頂防水工程及

部分寢室整修工程。預

計 110 年 9 月完成全部

寢室及公共空間整修工

程。 

2.6 舍︰目前整修情形已

完成寢室及浴室廁所整

修之基本設計規劃，預

計 110 年年中辦理整修

工程招標,預計 111 年 9

月。(其餘詳如工作進度

管制表) 

四、「國際交流學園」內設置研

討室、梯形教室及國際學

生社團辦公室等，提供與

國際學者、境外生與本校

師生交流之空間 

設置交流空間供境外生或外賓

交流使用。 

▓已符合 

□尚未符合 

(請說明未符合原因：) 

完成設置研討室 1間、梯形

教室 1間、國際學生社團辦

公室 1間及國外研究學者小

間 2間。 

本項目已於

104 年完成 

本項目已於

104 年完成 

本項目已於

104 年完成 

本項目已於

104 年完成 

本項目已於

104 年完成 

▓符合進度 

(目前執行率 100%，本項目

已於 104年完成) 

 

1.學生宿舍供國際生交誼

空間：詳如工作進度管

制表之附件。 

2.各院國際交流空間狀

況：簡表如下，其餘詳如

工作進度管制表之附

件。 
學院 空間名稱 

師範 祈禱室 1 間 

管理 

1.祈禱室 1間 

2.全英學程辦公室

與交流室 1間 

3.管理學院招待室 1

間 

農 

1.動科系視聽教室 1

間 

2.生 農學 系 2 館

A33-101教室 1間 
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規劃項目 

計畫內容及 KPI指標 

計畫內容簡述 

KPI 質化指標 KPI量化指標 

105-109學年度指標內容 109上學年度執行情形 105-109學年度指標內容 

各學年度執行數 

109上學年度執行情形 
105 106 107 108 

109 

上學年 

理工 

1.教師聯誼室 1間 

2.國際交流室 1間 

3.國際訪問學者招

待室 1間 

4.祈禱室 1間 

5.社團辦公室 1間 

生科 

1.生科院會議室1間 

2.全英學程上課教

室 1間 

3.教授休息室 1間 

4.視聽教室 1間 

5.生科研究生休息

室 1間 

6.訪問學者研究室 1

間 

 

□未符合進度 

(目前執行率   %，請說明

未符合原因：) 
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