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國立嘉義大學 107 學年度第 2 次校務發展委員會會議紀錄 

時間：107 年 12 月 4 日（星期二）14 時 

地點：本校蘭潭校區行政中心 2 樓第 1 會議室 

主席：艾群校長                                       記錄：何鴻裕 

出席人員：劉榮義委員、黃光亮委員(請假)、朱紀實委員、古國隆委員、黃財尉

委員、洪滉祐委員、徐善德委員、楊德清委員、連振昌委員、丁志權

委員(林彩玉組長代)、洪燕竹委員、吳思敬委員、黃月純委員、李明

仁委員、李鴻文委員、林翰謙委員、章定遠委員、周世認委員(蘇耀

期主任代)、何祥如委員、姜得勝委員(請假)、曾毓芬委員、陳茂仁委

員、蕭至惠委員、李安勝委員、洪進雄委員(請假)、陳文龍委員(請假)、

陳思翰委員、廖慧芬委員、蘇耀期委員、盧青延委員、楊弘道委員、

何晟瑋委員(請假)、買紓娸委員(請假)、林怡均委員(請假) 

列席人員：楊玄姐組長、楊詩燕組長、龔士凱專案專員 

壹、主席報告（略） 

貳、宣讀上次會議決議事項暨執行情形(會議時間：107 年9月25日10 時) 

提案一：本校「各學制班別招生名額調整要點」第 3 點及第 4 點修正案。 

執行單位：教務處 

決議：修正通過，修正情形如下： 

一、 本草案第 4 點第 1 項第 1 款第 1 目：「學士班：連續 2 年註冊率未達 90%

者調整 10%。」修正為：「學士班：連續 2 年註冊率未達 90%者調減 10%。」 

二、 本草案第 4 點第 1 項第 1 款第 2 目：「碩士班（含碩士在職專班）：連

續 2 年註冊率未達 70%者調整 20﹪，未達 60﹪者調整 30﹪，未達 50%

者調整 40﹪，未達 40﹪者調整 60﹪。」修正為：「碩士班（含碩士在

職專班）：連續 2 年註冊率未達 70%者調減 20﹪，未達 60﹪者調減 30

﹪，未達 50%者調減 40﹪，未達 40﹪者調減 60﹪。」 

三、 本草案第 4 點第 1 項第 2 款第 1 目：「學士班：連續 2 年註冊率達 100

﹪，得調整增加 10﹪，調整後名額以 50 名為原則。」修正為：「學士

班：連續 2 年註冊率達 100﹪，得調增 10﹪，調整後名額以 50 名為原

則。」 

四、 本草案第 4 點第 1 項增加第 3 款：「進修學士班招生名額之調整參酌第

一款及第二款原則審議」。 

五、 本草案第 4 點第 1 項第 3 至 6 款，款次變更。 

◎執行情形：本案業經 107 年 10 月 16 日 107 學年度第 1 學期第 1 次校務會
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議修正通過；並於 107 年 10 月 23 日網頁公告。 

決定：洽悉。 

參、提案討論 

※提案一  

提案單位：教務處、理工學院 

案由：本校理工學院 109 學年度申請增設「智慧科學與工程國際碩士學位學程」

乙案，提請審議。 

說明： 

一、理工學院為整合各學系的特色研究資源，推動與扎根雲嘉南地區之國際

教育交流、產業發展與跨領域學術合作，特申請「智慧科學與工程國際

碩士學位學程」。 

二、本學程以招收境外生為主，採全英文上課，預定自 109 學年度起開辦，

每年招收 15 名外籍生，並整合本學院 8 個系所教師 98 名。 

三、檢附「智慧科學與工程國際碩士學位學程」計畫書（請參閱附件 1 第 1

頁至第 24 頁）及理工學院 107 學年度第 1次及第 2次院務會議紀錄（請

參閱附件 1 第 25 頁至第 34 頁）各 1份，請卓參。 

決議：本案經會議討論結果，請理工學院於會後依委員建議修正「理工學院智

慧工程國際碩士學位學程」內容，由研發處再送校務發展委員進行書面

審查後，俾利續提送校務會議審議。校務發展委員共計36位，本案計有

24位委員同意、1位委員無意見，已達過半數委員同意，校務發展委員投

票結果如附件2。 

※提案二  

提案單位：產學營運及推廣處 

案由：本校衍生企業實施辦法草案，提請審議。 

說明： 

一、為鼓勵教職員工生於本校任職或就學期間，利用本校資源所開發之研發

技術或專業知識，投入公司之設立，以促進我國科技產業發展並增加本

校校務基金來源，特訂定「國立嘉義大學衍生企業實施辦法」。 

二、本案業經 107 年 11 月 13 日 107 學年度第 3 次行政會議報告，會議決議

續提校務發展委員會議與校務會議審議（請參閱附件1第35頁至第36頁）。 

三、檢附本校衍生企業實施辦法草案總說明（含逐條說明）（請參閱附件 1 第

37 頁至第 39 頁）及草案全文（含申請表、申請流程）（請參閱附件 1第

40 頁至第 45 頁）各 1份，請卓參。 
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決議：修正後通過並送校務會議審議，修正情形如下： 

一、本草案第 2 條第 1 款：「衍生企業：係指運用學校資源…本校得以人員

借調、資金或技術入股方式投資而持有其股權或紅利者，…。」修正為：

「衍生企業：係指運用學校資源(包括空間、設備、人力、研發成果等)

衍生以營利為目的並依法登記之公司，本校得以人員借調資金、技術或

創作入股方式投資而持有其股權或紅利者，…。」 

二、本草案第 5 條第 2 款：「由本校「衍生企業審議委員會」(以下簡稱審議

會)召開審查會議進行複審，申請人須列席簡報說明。」修正為：「由本

校「衍生企業審議委員會」(以下簡稱衍審會)召開審查會議進行複審，

申請人須列席簡報說明。」 

三、本草案第 9 條第 1 款：「衍生企業之經營團隊學校代表或董監事應定期

向本校審議會提交營運會計報表、年度經營計畫，並報告營運狀況。」

修正為：「衍生企業之經營團隊學校代表或董監事應每年向本校審議會

提交營運會計報表、年度經營計畫，並報告營運狀況。」 

肆、臨時動議（無） 

伍、主席結論（略） 

陸、散會（16 時） 
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返回 
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返回 

國立嘉義大學衍生企業實施辦法(草案)總說明 

為鼓勵教職員工生於本校任職或就學期間，利用本校資源所開發之研發技術或專業知識，投入公

司之設立本辦法草案，計有十四條，要點說明如下： 

第一條 訂定目的。 

第二條 名詞定義。 

第三條 業務主管機關。 

第四條 衍生企業申請審核基準。 

第五條 衍生企業申請審查流程。 

第六條 衍生企業申請審核重點。 

第七條 衍生企業創業案回饋規定。 

第八條 衍生企業之優惠與輔導。 

第九條 衍生企業績效管理與監督。 

第十條 本校衍生企業董監事席次規定。 

第十一條 利益衝突迴避。 

第十二條 衍生企業應用本校校名規定。 

第十三條 未盡事宜處置。 

第十四條 本辦法施行方式。 

國立嘉義大學衍生企業實施辦法（草案） 

條文 說明 

第一條 

國立嘉義大學（以下簡稱本校）為鼓勵教職員工生於本校任

職或就學期間，利用本校資源所開發之研發技術或專業知

識，投入公司之設立，以促進我國科技產業發展並增加本校

校務基金來源，特訂定「國立嘉義大學衍生企業實施辦法」

（以下簡稱本辦法）。 

訂定目的： 

提升產學合作成效，挹注整體教學、研

究與社會貢獻。 

用以協助產業創新及創新創業的發展。

第二條 名詞定義 

一、 衍生企業：係指運用學校資源（包括空間、設備、人力、

研發成果等）衍生以營利為目的並依法登記之公司，本

校得以人員借調、資金、技術或創作入股方式投資而持

有其股權或紅利者，但本校所取得之股權不得超過該公

司 50%。 
二、 教職員工生：係指本校專任教師（含專案教師）、職員

工（含約聘人員）、學生、校友。 

本辦法所稱「衍生企業」之定義及其適

用範圍。 

第三條 

本校衍生企業相關事宜由產學營運及推廣處統籌辦理。 

產學營運及推廣處應建立相關機制就衍生企業利用本校資源

之價值進行評估，以供衍生企業審議委員會審查參考。 

本辦法權責單位及本校控管機制。 

第四條  

衍生企業之設立應檢附下列文件向本校產學營運及推廣處提
說明衍生企業設立條件及應檢附文件。
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條文 說明 

出申請。 

一、設立衍生企業申請表。 
二、衍生企業營運規劃書，內容包含： 
（一）核心價值與經營理念、企業願景與使命。 
（二）市場潛力、關鍵技術能力。 
（三）經營（財務規劃）能力、業務能力。 
（四）信用與財務狀況、回饋計畫。 

第五條  衍生企業申請審查流程 

一、由本校產學營運及推廣處進行書面資料初審。 
二、由本校「衍生企業審議委員會」（以下簡稱衍審會）召

開審查會議進行複審，申請人須列席簡報說明。衍審會

由校長指定副校長一人擔任召集人，研發長、產學營運

及推廣處處長、人事室主任及主計室主任為當然委員；

並得由校長指派或另行邀請校內外相關學者專家三至五

人擔任委員，以共同參與該會議討論與決議，並得視需

要邀請業務相關負責人列席說明。 
三、衍審會決議涉及校務基金之動支，須經校務基金管理委

員會通過，決議內容並須經本校校務會議通過後公告。

四、本校與前款核准之企業議定權利義務並簽訂合約，始得

成為本校之衍生企業。 

衍生企業申請之後審查流程。 

本校審查單位及其權責。 

第六條  本校衍生企業申請之審查重點 
一、技術或產品之創新性、市場競爭力、推廣策略及商品化

時程等。  
二、營運計畫可行性及可塑性。  
三、經營團隊成員企圖心、投入時間及成功機會。 
四、未來三年至五年財務與成長評估。 
五、申請案需求綜合評估。 
六、回饋本校之方式。 

說明本辦法對衍生企業申請之審查重點

項目。 

第七條  本辦法各項衍生企業創業案回饋規定 
一、教師兼職或借調回饋：本校專任教師借調至衍生企業

者，應依「專任教師借調處理要點」，與衍生企業訂立

合作契約，並約定回饋方式。 
二、衍生企業回饋：衍生企業應每年提列該企業盈餘 10%回

饋本校，回饋方式得為紅利(現金)或股票，股票價格應

依市價認列。 
三、技術股份回饋：衍生企業提供予本校發明人（創作）之

技術入股部分，應依本校「研究發展成果暨技術移轉管

理辦法」規定，並參酌下列原則合併實施： 
（一）技術股捐贈本校部分，依「國立大學校院校務基金設

置條例」規定，於本校校務基金下收支保管，並由校

方負責管理與運用。 
（二）技術股屬創作人權益部分，經由本校移轉予創作人，

但因而衍生之相關稅賦及作業所產生之費用應由創作

人自行負擔。 

說明本辦法適用對象成功扶植後之回饋

機制。 

回饋方式包含： 

盈利現金回饋。 

技術股份回饋。 

第八條  衍生企業之優惠與輔導 
一、本校衍生企業得享有進駐創新育成中心的權利，並得以

優惠價格提供營運使用空間、設備等資源。 
二、協助營運、創業輔導、申請政府貸款、專業諮詢等。 

衍生企業申請通過後，獲得本校提供之

優惠措施。 
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條文 說明 

第九條  衍生企業績效管理與監督 
一、衍生企業之經營團隊學校代表或董監事應每年向本校衍

審會提交營運會計報表、年度經營計畫，並報告營運狀

況。 
二、合約議定之合作期間，以三至五年為原則，合約期間內，

衍生企業之實際效益與營運計畫不符時，本校應加強輔

導。 
三、合約期滿應召開衍審會，依其成效與貢獻決議是否解約

或繼續合作。 

說明衍生企業營運應由本校協助管理及

進行監督。 

第十條  

衍生企業應依本校持股比率給予本校同比率之董監事席次，

並由本校指派代表人。 

本校衍生企業董監事席次規定。 

第十一條 

本校教職員工生利用研發成果設立衍生企業時，應符合本校

研發成果管理與運用之利益衝突迴避資訊揭露相關規定，揭

露與迴避利益衝突事宜。 

應注意之利益衝突迴避原則。 

第十二條 

衍生企業若需使用本校或本校所屬單位之名稱、標誌及商標

從事商業行為，須經本校「智慧財產及技術移轉審議委員會」

審議通過，明訂授權方式、使用方法及範圍，並提供授權衍

生經濟利益之回饋；另依據教育部「專科以上學校產學合作

實施辦法」規定，本校不得擔保任何商品化之成果或相關產

品責任。 

說明衍生企業如需應用本校校名標誌應

依循之規定。 

第十三條 

本辦法如有未盡事宜，依相關法令規定辦理。 
本辦法未盡事宜之規定。 

第十四條 

本辦法經校務會議審議通過，陳校長核定後實施。 
本辦法實施條件。 



第 40 頁 

返回 

     國立嘉義大學衍生企業實施辦法（草案） 

     107 年 12 月 4 日 107 學年度第 2次校務發展委員會議審議通過 

000 年 00 月 00 日 000 學年度第 0 次校務會議審議通過 

第一條   國立嘉義大學（以下簡稱本校）為鼓勵教職員工生於本校任職或就學

期間，利用本校資源所開發之研發技術或專業知識，投入公司之設

立，以促進我國科技產業發展並增加本校校務基金來源，特訂定「國

立嘉義大學衍生企業實施辦法」（以下簡稱本辦法）。 

第二條   名詞定義 

一、 衍生企業：係指運用學校資源（包括空間、設備、人力、研發成果等）

衍生以營利為目的並依法登記之公司，本校得以人員借調、資金、技

術或創作入股方式投資而持有其股權或紅利者，但本校所取得之股權

不得超過該公司 50%。 

二、 教職員工生：係指本校專任教師（含專案教師）、職員工（含約聘人

員）、學生、校友。 

第三條   本校衍生企業相關事宜由產學營運及推廣處統籌辦理。 

產學營運及推廣處應建立相關機制就衍生企業利用本校資源之價值

進行評估，以供衍生企業審議委員會審查參考。 

第四條   衍生企業之設立應檢附下列文件向本校產學營運及推廣處提出申請。 

一、 設立衍生企業申請表。 

二、 衍生企業營運規劃書，內容包含： 

（一）核心價值與經營理念、企業願景與使命。 

（二）市場潛力、關鍵技術能力。 

（三）經營（財務規劃）能力、業務能力。 

（四）信用與財務狀況、回饋計畫。   

第五條   衍生企業申請審查流程 

一、 由本校產學營運及推廣處進行書面資料初審。 

二、 由本校「衍生企業審議委員會」（以下簡稱衍審會）召開審查會議進

行複審，申請人須列席簡報說明。衍審會由校長指定副校長一人擔任

召集人，研發長、產學營運及推廣處處長、人事室主任及主計室主任

為當然委員；並得由校長指派或另行邀請校內外相關學者專家三至五

人擔任委員，以共同參與該會議討論與決議，並得視需要邀請業務相

關負責人列席說明。 
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三、 衍審會決議涉及校務基金之動支，須經校務基金管理委員會通過，決

議內容並須經本校校務會議通過後公告。 

四、 本校與前款核准之企業議定權利義務並簽訂合約，始得成為本校之衍

生企業。 

第六條  本校衍生企業申請之審查重點 

一、 技術或產品之創新性、市場競爭力、推廣策略及商品化時程等。  

二、 營運計畫可行性及可塑性。  

三、 經營團隊成員企圖心、投入時間及成功機會。 

四、 未來三年至五年財務與成長評估。 

五、 申請案需求綜合評估。 

六、 回饋本校之方式。 

第七條   本辦法各項衍生企業創業案回饋規定 

一、 教師兼職或借調回饋：本校專任教師借調至衍生企業者，應依「專任

教師借調處理要點」，與衍生企業訂立合作契約，並約定回饋方式。 

二、 衍生企業回饋：衍生企業應每年提列該企業盈餘 10%回饋本校，回饋

方式得為紅利（現金）或股票，股票價格應依市價認列。 

三、 技術股份回饋：衍生企業提供予本校發明人（創作）之技術入股部分，

應依本校「研究發展成果暨技術移轉管理辦法」規定，並參酌下列原

則合併實施： 

（一）技術股捐贈本校部分，依「國立大學校院校務基金設置條例」規定，

於本校校務基金下收支保管，並由校方負責管理與運用。 

（二）技術股屬創作人權益部分，經由本校移轉予創作人，但因而衍生之

相關稅賦及作業所產生之費用應由創作人自行負擔。 

第八條   衍生企業之優惠與輔導 

一、 本校衍生企業得享有進駐創新育成中心的權利，並得以優惠價格提供

營運使用空間、設備等資源。 

二、 協助營運、創業輔導、申請政府貸款、專業諮詢等。 

第九條   衍生企業績效管理與監督 

一、 衍生企業之經營團隊學校代表或董監事應每年向本校衍審會提交營

運會計報表、年度經營計畫，並報告營運狀況。 

二、 合約議定之合作期間，以三至五年為原則，合約期間內，衍生企業之

實際效益與營運計畫不符時，本校應加強輔導。 

三、 合約期滿應召開衍審會，依其成效與貢獻決議是否解約或繼續合作。 
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第十條   衍生企業應依本校持股比率給予本校同比率之董監事席次，並由本校

指派代表人。 

第十一條 本校教職員工生利用研發成果設立衍生企業時，應符合本校研發成果

管理與運用之利益衝突迴避資訊揭露相關規定，揭露與迴避利益衝突

事宜。 

第十二條 衍生企業若需使用本校或本校所屬單位之名稱、標誌及商標從事商業

行為，須經本校「智慧財產及技術移轉審議委員會」審議通過，明訂

授權方式、使用方法及範圍，並提供授權衍生經濟利益之回饋；另依

據教育部「專科以上學校產學合作實施辦法」規定，本校不得擔保任

何商品化之成果或相關產品責任。 

第十三條 本辦法如有未盡事宜，依相關法令規定辦理。 

第十四條 本辦法經校務會議審議通過，陳校長核定後實施。 
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國 立 嘉 義 大 學 衍 生 企 業 申 請 表 

日 期   年   月   日 編 號 (承辦單位使用)

衍 生 企 業 名 稱  

負 責 人  聯 絡 人  

連 絡 電 話  傳 真  

資 本 額  

營 業 項 目  

本 校 合 作 單 位  負 責 人  

連 絡 電 話  E - m a i l  

合 作 技 術 / 資 源  

申 請 附 件 

□ 衍生企業設立章程，內容應包含： 

□1.設立名稱、宗旨和營運地點、營運範圍。 

□2.經營團隊成員及組織架構、人員之權利與義務。 

□3.財務、會計、盈餘分配與回饋制度、停業處分。 

□ 衍生企業營運計畫書，內容應包含： 

□1.核心價值與經營理念、企業願景與使命。 

□2.市場潛力、關鍵技術能力評估。。 

□3.經營（財務規劃）能力、業務能力。 

□4.信用與財務狀況、回饋計畫。 

□ 國立嘉義大學研發成果技術移轉廠商申請表 

 （非技術入股免附） 

董 事 會 席 次 
□董事         席 

□監察人       席 
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提 供 本 校 股 份 

創作人： 

共計：     % 學校： 

註：個人持股生技製藥產業 40%，其它以 20%為限。 

申請成立衍生企業(簽章)  

法定代理人(簽章)  

地址： 

國立嘉義大學 (簽章) 

校內合作單位 (單位代表 簽章) 

法定代理人 (簽章) 

地址： 
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衍生企業申請流程圖 

負責單位                  作業流程                       控制重點                     
 

指導老師及 
創業團隊 

 
 
 
 
 

產學營運及推廣處 
 
 
 

衍審會 
 
 
 
 
 

 

校務基金 

管理委員會 

 

 
產學營運及推廣處 

 
 
 
 
 

衍生企業與 
產學營運及推廣處 

  

 

 
 
 
 
 

 

本校衍生企業申請之審查

重點： 

1.技術或產品之創新性、

市場競爭力、推廣策略及

商品化時程等。  

2.營運計畫可行性及可塑

性。  

3.經營團隊成員企圖心、

投入時間及成功機會。 

4.未來三年至五年財務與

成長評估。 

5.申請案需求綜合評估。

6.回饋本校之方式。 

 

衍審會決議涉及校務基金

之動支，須經校務基金管

理委員會通過，決議內容

並須經本校校務會議通過

後公告。 

 

 

 

 

本校與前款核准之企業議

定權利義務並簽訂合約，

始得成為本校之衍生企

業。 

 
 

 

校務會議通過 

後公告 

衍生企業團
隊討論營運

計畫書

簽訂合約

衍生企業正式營運

由本校「衍生企業審議委員

會」(以下簡稱衍審會)召開

審查會議進行複審，申請人

須列席簡報說明。 

產學營運
及推廣處 

通過 調整計畫
書或結案 

不通過 

初審 

衍審會 

通過 
(校務基金動支) 

不通過 

通
過 

(

不
需
校
務
基
金
動
支)

 
校務基金管
理委員會 

通過

不通過 
結案 

調整計畫
書或結案


