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閱讀書名：學習的革命-從教室出發的改革
作者：佐藤學

佐藤之學，惠我之學

十年，如果做一件事情十年卻不見成效，你會如何？有人會說：「算了吧！時間就是金錢，何必把『錢』花在沒有成效的事情上呢？」然而，閃爍著奇蹟光環的學習共同體，就是佐藤教授和一群先鋒如愚公移山般堅毅努力而來。

豐收
在這109頁的思維交會中，佐藤教授三十幾年來踏查研究的心得與結果給了我不少啟示，也省思了自己的教學觀與實務做法，此外，對於他所提出來的某些教育論點和方法很感興趣，將來會想在教學中嘗試著去檢證看看。例如他胸有成竹的宣示，在平等而溫柔的互學環境中，「主動詢問」能提高教學內容的水準與學習成就，能推動學生彼此間疑問、看法與意見的往來交流，使學生有「伸展跳躍」的學習，如此美好的「學景」還真讓我躍躍欲試，看看在非學習共同體的環境下，是否也能有此成效。另外，佐藤教授讓我對討論中的「聆聽」有另一番的認識，他認為聆聽是在他人發表後，自己從接受、反芻消化到內化的一連串歷程，它不是簡單的「從傾聽到知道」的過程而已，而是「用心傾聽致產生知能」的學習進行式，能造就有深度又富意義的學習。「學會聆聽才能保障學習效果」，我已銘印於心。
佐藤教授的開放教室論有其獨到見地、有其溫和而不刺激的作法，讓我印象深刻，用激進一點的言詞可說它「反」傳統，用潮流化的語言可說它「翻轉」傳統。在他研創的同僚性校內研習原則裡，以課程的實施過程為探討內容，探討學生「何處的學習成立、何處的學習出現困難」；觀摩者的任務不在提出評判，而是在闡述觀課所得，藉由心得交流來成就彼此的相互學習；在觀摩後的研討中，主持者的任務在引發觀摩者坦誠而具體的發表，而且觀摩者都應發表自己的感想；此外，他認為必須減少教師的繁瑣雜務，使教師的專業成長與學生的學習能真正成為重點所在。上述原則，讓我感受到，原來開放觀課也可以這麼不一樣，是師生同時受益的，而且執教者與觀摩者的關係也由緊張轉而為平等互惠，是一種尊重、合作、暢所欲言和互相學習的溫潤觀課方式，相當不同於傳統模式，讓我看見開放教室也可以極富人性化。雖然國內不是採學習共同體式的觀課模式，但，由於對它的開放教室的瞭解，無形中似乎也降低了自己對被觀課這件事的恐懼程度，因為我深刻認知到，被觀課其實就是成長。
佐藤教授說，濱之鄉小學的學生有個讓訪客感動百分百的秘密武器！那是什麼呢？答案是「課堂中真誠地相互聆聽的面貌」。乍讀至此，油然生起對該校教師的敬佩之情。要孩子們互相聆聽並不難，但若要達到「真誠」這個境界，我認為是有一定難度的，成人都還不一定做得到，何況是小學生呢？而且情意教學比較難教，更難以標準化評量，所以我認為等一下一定會有老師們費盡思量、花了九牛二虎之力的辛勞描述。但，策眼走讀後，我跌破了眼鏡，該校老師沒有製作教具、沒有派作業，更沒有特地設計相關課程與活動，而僅僅是～言行身範。原來答案是省時、省力又不花半毛錢的身教，由老師率先躬身力行而「渲染」給學生。最有效的教育力量就是老師的言行身教，果真是萬年不墜的教育守則啊！

能力分組之我觀
能力分組流行於東亞國家，但日本確沒有因此而提升學生的學習欲望，反而從學習中出走。於是佐藤教授引用美國對能力分組的研究告訴大家，它只對前段班部分學生有幫助，對中、後段學生的學習成效則不益反害，在美國更是種族差異形成的正當藉口、惡化的源頭。能力分組似乎由國王變成了階下囚，為人撻伐。
國中階段的我，確實感受到前段班是寶，後段班是草的濃烈氛圍，「寶」的行為舉止、生活常規、自我價值感及課業表現皆優字可表，且得老師和父母的寵愛與厚望，而「草」則反，像是黑與白的對比。我在大多數「草」的身上總嗅得到不同濃度的叛逆與自卑味，有些人因而負面化自我，甚而行為負面化，釀成不少校園問題。
但我對能力分班的看法異於佐藤教授：它不應被冠上好或壞的形容詞，就如「水能載舟，亦能覆舟」的道理一樣，社會大眾的心態是水，而能力分班是舟。當人們用「異色」的眼光與心態來看待能力分班時，能力分班便將覆舟。也就是說，能力分班適合於有正向積極思維的社會。在放牛班思維下，絕大部分學生、教師和家長都處於消極負面的思維與價值觀中，行為是心理的產物，因此大眾顯於外的語言和行為便釀造了負面的「放牛班比馬龍效應」，後段班學生處於被歧視的環境與眼光中，衍生了社會問題也產生了不公平的教育現象。其實該翻轉的是所有人的心態，若能創造一個正思維、積極樂觀、「同色」眼光的社會環境氛圍，我相信放牛班會消失。正用能力分班的優勢點，當它落在合適的環境時，必也將開出美麗絢爛的花朵。

學習共同體VS.學思達：得良方一帖
賓靜在參訪濱之鄉小學後，撰述協同學習帶給他的四大震撼，其中一個是「沒有學習的局外人」，他如是說：「整堂課都是孩子在說話，老師只負責傾聽、引導和適時綜整」。受之於這句話，腦中浮現張輝誠老師的學思達教學。不少教師表示，透過自學、思考(討論思辨)、表達的課堂模式，學生熱衷於學習、無限的潛能也被激發出來了。再看學習共同體的課堂三要素：活動、協同學習與反思思考，淺識學思達的我發現，佐藤教授和張輝誠老師的教學方法中，討論教學和分享表達是共同的學習活動元素，憑著他們成功的翻轉，我得到一帖活躍學習的良方---思辨討論加分享表達。


「平等」日不落：學習共同體VS.芬蘭
學習共同體平等、溫柔的互惠學習及跳躍般的學力，喚出我對芬蘭教育的感動記憶。正如佐藤教授提到的，芬蘭之所以能有傲人的教育成績，是因為對於品質和平等的同時追求。拜讀陳之華的著作後，我也認同芬蘭耀眼的教育成果是來自於他們在生活中切切實實地實踐尊重與平等的關係，「每個孩子都是第一名」、「醫生和廚師一樣偉大」，這樣的書名與內文標題用來形容芬蘭一點都不矯柔造作，正是陳之華在親身走訪下，由真切的感動而來。由學習共同體和芬蘭教育成果的奪目豐碩而來，我認為「平等」扮演了很重要的角色，它是尊重和愛的體現，因為它，學生才能在學習之路盡情奔跑，不論兔子或烏龜，都能發揮潛能跑出自己的一片天。平等，國內教育環境不知何時才能真正落實，但在我未來的教室中，它會是日不落的實踐。

以書為橋的師生緣
    閱讀這本書，佐藤教授如在眼前：時而對我面授機宜，教導我協同學習實務；時而予我當頭棒喝，點醒我以往教學上自以為是的觀念與做法；時而化為說書人，鏗鏘有力地說唱著學習共同體的革命史，激起我對改革先鋒們及卓越追隨者的讚賞；時而扮演名分析師，援昔證今，並利用研究以明快的剖析警示著我，為何學生從學習中逃離，也提醒著我莫入窠臼、莫再犧牲任何一株可貴的幼苗；時而做回他自己，自信地提出自己多年鑽研而來的見解與建議，讓我站在他高大的肩膀上遠眺，思量未來的教育之路。閱讀此書，佐藤教授如師，讓我滿載豐收。

我喜歡書中佐藤教授那飛揚的笑容，那是他堅毅不拔的精神與無數汗水的昇華。謝謝您！佐藤教授，我看見了繽紛又寬闊的教育天空！
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