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國立嘉義大學校務基金

總       說       明
中華民國 111 年度 

一、業務計畫實施績效：

本校校務基金主要業務係執行國家高等教育發展政策，培育國家人才，提

升國民知識水準。本(111)年度主要業務計畫為培育學生 11,486 人，包括日間

學制大學部 7,338 人、研究所(碩、博士班)1,407 人、進修學制大學部 1,831 人、

研究所 910 人；附設實驗國民小學 958 人。本年度計畫實施績效如下： 

(一)實施課程革新，提升教學品質：

大學之職能在培育國家高等人才，本校為提升辦學績效與品質，透過

教學環境資源的提升、強化教師教學效能及進行課程改革，以提升學生學

習成效，使學生未來在國際社會更能發展個人特色與兼具競爭力。為賡續

落實課程改革機制，自 104 學年度起大學部已全面模組化，強化各系所課

程架構與內容，使課程能符合社會需要，並增進學生學習成效。107 學年

度起以 3 年為週期，定期辦理系所課程外審，通盤檢討系(所、學位學程)

教育目標、學生專業能力指標及校院基本素養、核心能力與課程架構之合

宜性及關連性，透過結合本校必選修科目冊登錄系統，每學年度各學系將

課程匯入 UCAN 平台，藉以檢視系所課程核心能力與共通職能及專業職

能之對應。在「學生面」有助於提早瞭解各職場相對應所需職能，自行規

劃能力養成計畫；在「教師面」亦可讓課程核心能力的評量項目更加明確，

全面提升本校課程架構學用合一內涵，以連結產業實務需要的效度。

因應知識傳播及教學授業方式日趨多元，本校進行教學與課程創新，

推動教學創新鼓勵措施，如總整課程、深碗課程、微學分課程、跨域共授

課程、校外實習課程等，其中的營運型總整課程，鼓勵師生透過正式及非

正式(如結合系所特色週活動)創新課程，導入營運與總整概念，跨域跨界

合作，實踐於真實營運場域，接軌職涯以達學用合一之教學目標。本校全

數系所(學位學程)皆於 109 年委由高等教育評鑑中心進行系所品質保證認
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可，落實自我評鑑機制，以滾動修正本校課程內容，提升教學品質。本校

111 年度賡續榮獲教育部「高等教育深耕計畫」核定補助，肯定本校辦學

成效，在提升教師教學品質方面，持續推動教師評鑑，整合教師職涯歷程

檔案系統，落實新進教師輔導與教學助理培訓，提升教學專業能力；選拔

教學績優及服務績優教師，建立彈性薪資制度獎勵措施；改善教師多元升

等機制，引導其多元適性之職涯發展；鼓勵教師同儕觀課，並自 109 年起，

由系、院（中心）辦理專業知能研習活動，充實教師教學知能；推動教學

品質精進，提升教師專業素養與教學效能。 

(二)學術研究水準之提升與加強國內外學術交流及招收國際優秀學生： 

因應後疫情時代，本校持續鼓勵各院系所及研究單位透過海外遠距教

學等方式，與姊妹校及未來具有發展合作潛能的教學研機構進行學術交流

或協同教學，以落實與各姊妹校間之實質交流。近年與國外姊妹校辦理學

術交流每年平均近 20 場次，除鼓勵校內各學系與姊妹校及國外大學透過視

訊方式共同辦理各項國際交流活動，並善用相關課程或活動，與國外姊妹

校進行視訊，致力促成姊妹校實質交流與合作，各式線上交流活動逐年增

加，如視訊活動合作案 109 年 8 場、110 年 19 場，111 年度增加至 40 場，

場次成長迅速；期間參與線上教學的本校及姐妹校師生累計高達 2,000 多

人次。其中與姊妹校日本攝南大學、日本宮崎大學、日本香川大學、日本

中京大學、馬來西亞拉曼大學、泰國清邁大學、法國南特高等林業學院等

多校，又為視訊交流重點姊妹校，落實深化姊妹校實質學術交流之目標。 

111 年度交流活動亮點係新增全英語姊妹校假日學校，因本校於過去

每年皆有各國姊妹校學生來校進行長短期交換，惟受嚴重特殊傳染性肺炎

（COVID-19)疫情影響，原訂來校交流之長短期交換生全數無法來臺。因

應此疫情衝擊，為使姊妹校師生仍能持續認識我校，透過假日學校招募姊
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妹校相關學系學生參加，以為疫情結束後進行實質互訪或交換之準備。並

以本校配合教育部政策推動多年之「大學社會責任實踐(USR)計畫」及聯

合國 17 項「全球永續發展目標(SDGs)」為主軸，串聯相關師生、課程及行

動成果，展現本校特色。全英語姊妹校假日學校全部共 32 門課程合計 54

小時，開放姊妹校及本校師生自由報名參加，課程資訊觸及率一度高達

16,442 人次、課程報名 800 多人次、實際到課 675 人次、填寫回饋問卷 339

人次，蒐集到 312 則質性回饋。 

依據回饋問卷分析至少有 9 個國家學生參與，如越南 46 人、印尼 10

人、馬來西亞 17 人、泰國 219 人、菲律賓 25 人、印度 1 人、寮國 5 人、

緬甸 6 人、新加坡 1 人及其他如日本等國家 9 人，透過本校教師及同學分

享使更多亞洲國家姊妹校認識本校。甚至就觸及及線上參與的人次來說，

線上效益遠大於實體。 

而為拓展與越南等國家大學校院合作，本年度與越南 Van Lang Sai Gon 

College(VLSC)(西貢文良大專校院)、HCMC University of Technology and 

Education(胡志明市科技師範大學)、Dong Thap Province Department of 

Education and Training(越南同塔省教育廳 )、Dong Thap University of 

Education(越南同塔省師範大學)、Vietnam National University, Hanoi(越南河

內國家大學)等機關或大學校院簽署合作備忘錄案，另與中國西北農林科技

大學、泰國湄州大學(Maejo University)進行續約等，持續加強姊妹校學術

交流關係。 

本校現有 313 位境外學生，分別來自 21 個國家/地區，為推動校園國

際化，拓展本地生與境外學生交流之機會，及讓境外生適應臺灣及校園生

活，於 111 年度辦理有小年夜、春節祭祖、異國美食 DIY、境外生職涯講

座、境外生臺灣文化體驗之旅、送舊、新生接待、迎新、國際文化節、聖
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誕晚會、國際學伴培訓、性別平等講座、交通安全及防騙宣導講座等活動，

參與師生均給予高度肯定，相關活動合計 1,312 人次參與，未來在疫情持

續鬆綁情形下，將持續辦理具多元文化意義的體驗活動，落實校園內國際

交流之目標。 

在招收國際優秀學生部分，本校歷年來均定期參加馬來西亞、香港、

澳門、印尼等當地教育展；惟在新冠肺炎(Covid-19)疫情無法出國情況下，

111 年度亦積極參加線上教育展，如「2023 臺灣高等教育線上博覽會」、

「2022 馬來西亞升學情報線上教育展」、「2022 菲律賓臺灣高等教育展」、

「2022 年泰國臺灣高教暨華語線上教育展」及「師大僑先部 111 學年度大

學博覽會(實體)」等。此外，亦在海外當地刊登留學廣告(含線上)，如馬來

西亞「2023 年升學情報廣告」、新山留學臺灣同學會「留臺資訊網站」、日

本「2023-2024 臺灣大學案內」等，以提升本校能見度，吸引更多境外生

就讀。 

本校積極推動與國內外教學研究機構進行學術交流合作，因應疫情將

各項活動轉型為實體或線上交流模式，總計辦理 26 場次活動。另為獎勵教

師學術研究，本校訂有產學合作績效獎勵辦法、學術研究成果獎勵辦法

(含：學術期刊論文、學術專書及專章、藝術(設計)創作與展演、頂尖國際

學術期刊論文績優教師獎、國內重要學術獎項獲獎人獎勵)、教師學術專書

專章發表獎勵要點、延攬留住及獎勵特殊優秀人才彈性薪資支應原則、發

展重點特色領域研究計畫經費補助要點等相關法規，並協助各學術單位舉

辦各種學術研討會，激勵學術研究風氣，提升學術研究水準。 

 (三)加強學生輔導工作，確保五育均衡發展： 

為培養學生奮發向學、認真負責與實事求是之良好品格與生活態度，

本校設學生輔導（服務）相關之委員會、落實導師制度，實踐認輔導師、
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系主任導師、院主任導師及院教官制度，辦理師生及幹部座談會、輔導研

習、賃居安全訪視、多樣化社團、校內外多元服務學習、衛生保健、職涯

規劃輔導，建立縝密完善之輔導網路。在課業上實施學生學習成效預警制

度，開放教師 Office Hour，提供學生課後請益及輔導，健全學生優質學習

環境。111 年度校外賃居實地訪視達 46 處 108 人次，學生參與校外競賽獲

得多項殊榮，如 111 年全國大專校院學生社團評選暨觀摩活動由「咖啡研

習社」榮獲「年度最佳社團特色活動獎」、「農藝志工隊」榮獲「服務性社

團」特優殊榮、「雲峰登山社」榮獲「體育性社團」優等，以及「植物研習

社」榮獲「學術性、學藝性社團」佳作。111 年彰雲嘉大專校院聯盟社團

評鑑由「自然資源保育社」獲得社團特色活動評選第 1 名、「幼兒教育學系

學會」、「單車社」及「潄音國樂社」得到特優社團，「調酒社」獲得甲等社

團。另榮獲南區大專校院學務績優人員獎，且本校設置特殊學生資源中心

及原住民族學生資源中心，以加強學生關懷及輔導工作，提供學生安心就

學及友善之校園環境。 

(四)實施產學合作及推動推廣教育： 

配合教學研究暨實務學習需要，本校與中央研究院、國家科學及技術

委員會、行政院農業委員會、教育部、經濟部及其他政府機關或公民營企

業加強產學合作計畫，提供學生理論基礎外之實務學習機會，期能更適應

社會發展需要，本校產學合作（含政府科研補助及委託辦理)計畫金額自

104 年度 4 億 5,900 餘萬元，逐步提升為 111 年度 7 億 1,400 餘萬元，呈

現逐年成長趨勢。本校創新育成中心 111 年度共取得專利權 2 件，辦理共

同執行型技術移轉 1 件、先期技轉 2 件、技術移轉 3 件、品種(系)授權 3

件，商標應用 3 件，金額合計 201 萬 6,505 元；至 111 年底，創新育成中

心進駐廠商共有 14家，並協助 1位技術發明人舉辦成果發表會，並辦理多
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場成果發表會與相關產業展覽。本校 111 年度民間產學合作計畫案總件數

147件，金額合計 5,538萬 6,293元；本校推廣服務辦學理念及教育目標，

係為積極配合政府辦理回流教育、建立專業證照認證機制、契合產學聯結、

推動企業代訓及強化社區服務等人才培訓與終身學習政策，藉以提升人力

素質，因應 21世紀知識經濟時代之人才亟需，增進國家競爭力及總體經濟

之成長。本校每年皆開設學士及碩士學分班，並隨時因應雲嘉南地區企業

與教師及廣大民眾之需求，配合勞動部「產業人才投資計畫」、教育部「教

師在職進修專長」領域、社會人士「終身學習」及多元學習領域，開設各

類在職進修與推廣教育課程。非學分班課程，係採不定期且連續招生，提

供在職人士、教師與社區民眾最直接的進修支援與教學服務。本校 111 年

度辦理推廣教育班次，計有自辦班開課班數 19 班、委辦班開課班數 134

班，合計 153班，共 1,391人。 

 (五)提升圖書館資訊服務： 

為提供師生教學、研究、資訊及人文素養等需求，本校圖書與電子化

資源並重，擁有豐富圖書、期刊、視聽資料、電子資源，訂購中外文電子

資料庫數十種，並持續增購擴充電子書館藏，亦透過電子書聯盟間資源共

享之原則，使全校師生皆可藉由網路瀏覽與借閱聯盟各館採購之電子書，

即時掌握研究領域的最新訊息與趨勢，全年全天透過網路使用各項資料庫

不受時空限制。在行政效率的提升方面，積極蒐集專業書目，即時選書、

採購、編目，以縮短圖書處理程序，提供讀者最新圖書資訊，持續維運本

校圖書館自動化系統與博碩士論文系統，並建置資源整合查詢系統，整合

館藏、電子書、電子期刊、資料庫及各式網路資源，提供單一查詢入口，

以因應數位化資訊服務的時代趨勢，促進知識之流通，並支援師生教學及

研究，提升服務品質。 
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(六)校園整體規劃： 

配合本校校務發展，本年度重要工作績效如下： 

1.提升道路品質，辦理蘭潭校區 7,861 平方公尺，總長度 700 公尺之 AC

及道路相關設施改善。 

2.水土保持維護，於水生系養殖場後方進行擋土設施改善，擋土牆 43 公

尺、165 平方公尺 PC、矩型溝 27 公尺、截水溝 33 公尺、客土袋溝 16

公尺。搶修第二停車場擋土牆坍塌 20 公尺修護與畜牧場旁增設側溝 60

公尺。 

3.改善運動場地，辦理林森校區戊級棒球場新建工程，面積為 324 平方公

尺，高為 7 公尺之立體打擊場，以提供良好的運動環境。 

4.改善教學環境，辦理新民校區宿舍新建工程。 

5.推動節能減碳，補助各單位汰換 81 台老舊冷氣機為一級能效。 

6.穩定供電品質，汰換 4 校區高壓電力設備、2 條高壓電纜線。 

7.提升既有消防安全，進行蘭潭校區國際交流學園緊急發電機更新、活動

中心及台灣魚類保育中心緊急發電機維修、生農二館柴油引擎更新、消

防水帶、滅火器更新、新民校區方向指示燈、緊急照明燈汰換等。 

8.改善無障礙環境，完成民雄校區餐廳左側無障礙廁所改善。 

9.提升既有建築物服務潛能，辦理動物科學館後棟屋頂防水改善共計 750

平方公尺、森林館第四棟頂樓防水改善共計 793 平方公尺、蘭潭學生宿

舍六舍防水改善 723 平方公尺。 

10.更新機電設備，辦理蘭潭女三舍 2 台電梯汰換，新民校區 B 棟電梯 1

台、蘭潭校區綜合教學大樓客梯 1 台控制更新，水生館電梯機能更新 1

台，以維持電梯安全使用。 

11.改善照明設備，辦理新民及民雄校區照明改善，新民椰林大道增加 10
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盞景觀燈，民雄鵝湖修理 30 盞景觀燈，4 盞柱頭燈，13 個鐵杆路燈。 

12.學生宿舍環境提升，辦理蘭潭校區第六宿舍，4 人房共計 82 間，328

床宿舍設備老舊，汰換床組和地板並修繕牆壁防水作業。 

13.教職員宿舍環境提升，忠義街校長公館經歷任校長居住近 20 年未改

善，改善基本浴廁、居室、廚房及客廳等，提升其居住環境品質。 

14.景觀意象改善，改善嘉義市彌陀路 228 紀念碑舊址基座入口意象，增

加本校識別之意象。 

二、收支餘絀情形： 

(一)收入決算數與預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 24 億 6,717 萬 7,833 元，業務外收入決算數 1 億 5,548

萬 1,655 元，收入共計 26 億 2,265 萬 9,488 元，較預算數 25 億 7,115 萬 3,000

元，增加 5,150 萬 6,488 元，增加 2.00%，原因說明如下： 

1.學雜費收入：決算數 5 億 5,820 萬 2,077 元，較預算數 5 億 4,588 萬 3,000

元，增加 1,231 萬 9,077 元，增加 2.26%。 

2.學雜費減免(-)：決算數減免 3,062 萬 6,082 元，較預算數 3,060 萬 8,000 元，

增加 1 萬 8,082 元。 

3.建教合作收入：決算數 3 億 9,119 萬 9,901 元，較預算數 3 億 8,000 萬元，

增加 1,119 萬 9,901 元，增加 2.95%。 

4.推廣教育收入：決算數 1,602 萬 5,030 元，較預算數 1,724 萬 8,000 元，減

少 122 萬 2,970 元，減少 7.09%。 

5.權利金收入：決算數 100 萬 8,066 元，較預算數 180 萬元，減少 79 萬 1,934

元，減少 44.00%，主要係技術移轉權利分配金及授權金較預計減少所致。 

6.門診醫療收入：決算數 2,040 萬 7,964 元，較預算數 2,050 萬元，減少 9 萬

2,036 元，減少 0.45%。 
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7.學校教學研究補助收入：決算數 12億 5,365萬 5,000元，與預算數 12億 5,365

萬 5,000 元相同。 

8.其他補助收入：決算數 2 億 5,087 萬 1,697 元，較預算數 2 億 3,400 萬元，

增加 1,687 萬 1,697 元，增加 7.21%。 

9.雜項業務收入：決算數 643 萬 4,180 元，較預算數 720 萬元，減少 76 萬 5,820

元，減少 10.64%，係招生報名收入較預計減少所致。 

10.利息收入：決算數 2,593 萬 8,294 元，較預算數 1,951 萬 7,000 元，增加 642

萬 1,294 元，增加 32.90%，主要係增加定期存款額度致利息較預計增加所

致。 

11.投資賸餘：決算數 423 萬 2,321 元，較預算數 123 萬 3,000 元，增加 299

萬 9,321 元，增加 243.25%，主要係校友捐贈股票與學校投資金融資產之股

利收入，及處分以自籌收入購置之股票所獲賸餘較預計增加所致。 

12.資產使用及權利金收入：決算數 7,615 萬 9,653 元，較預算數 7,205 萬 8,000

元，增加 410 萬 1,653 元，增加 5.69%。 

13.違規罰款收入：決算數 114 萬 5,898 元，較預算數 120 萬元，減少 5 萬 4,102

元，減少 4.51%。 

14.受贈收入：決算數 1,463 萬 4,787 元，較預算數 1,715 萬 5,000 元，減少 252

萬 213 元，減少 14.69%，主要係各界捐贈款較預計減少所致。 

15.賠(補)償收入：決算數 6 萬 1,469 元，較預算數 11 萬元，減少 4 萬 8,531

元，減少 44.12%，主要係圖書遺失等賠償案件較預計減少所致。 

16.雜項收入：決算數 3,330 萬 9,233 元，較預算數 3,020 萬 2,000 元，增加 310

萬 7,233 元，增加 10.29%，係實習廠場服務收入較預計增加所致。 

(二)成本與費用決算數與預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 25 億 1,375 萬 1,745 元，業務外費用決算數 1
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億 2,132 萬 2,628 元，成本與費用共計 26 億 3,507 萬 4,373 元，較預算數 26

億 4,883 萬 1,000 元，減少 1,375 萬 6,627 元，減少 0.52%，原因說明如下： 

1.教學研究及訓輔成本：決算數 16 億 6,622 萬 4,879 元，較預算數 16 億 7,637

萬 7,000 元，減少 1,015 萬 2,121 元，減少 0.61%。 

2.建教合作成本：決算數 3 億 7,235 萬 8,200 元，較預算數 3 億 7,990 萬元，

減少 754 萬 1,800 元，減少 1,99%。 

3.推廣教育成本：決算數 1,597 萬 7,928 元，較預算數 1,713 萬 3,000 元，減

少 115 萬 5,072 元，減少 6.74%。 

4.門診醫療成本：決算數 1,751 萬 484 元，較預算數 1,855 萬元，減少 103 萬

9,516 元，減少 5.60%。 

5.學生公費及獎勵金：決算數 1 億 1,450 萬 123 元，較預算數 8,700 萬元，增

加 2,750 萬 123 元，增加 31.61%，主要係獎助學金核發案件較預估增加所

致。 

6.管理費用及總務費用：決算數 3 億 2,223 萬 7,979 元，較預算數 3 億 5,101

萬 5,000 元，減少 2,877 萬 7,021 元，減少 8.20%。 

7.雜項業務費用：決算數 494 萬 2,152 元，較預算數 535 萬 2,000 元，減少 40

萬 9,848 元，減少 7.66%。 

8.財產交易短絀：決算數 337 萬 9,979 元，較預算數 0 元，增加 337 萬 9,979

元，主要係配合嘉義市政府道將圳水綠廊道改善工程，拆除報廢未達使用

年限之新民校區管理學院 A 棟及 B 棟外圍牆。 

9.雜項費用：決算數 1 億 1,794 萬 2,649 元，較預算數 1 億 1,350 萬 4,000 元，

增加 443 萬 8,649 元，增加 3.91%。 

(三)決算與預算賸餘(短絀)比較情形： 

1.業務短絀：決算短絀數 4,657 萬 3,912 元，較預算短絀數 1 億 564 萬 9,000
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元，減少短絀 5,907 萬 5,088 元，減少 55.92%，主要係用人費用撙節，及

折舊費用較預計減少所致。 

2.業務外賸餘：決算賸餘數 3,415 萬 9,027 元，較預算賸餘數 2,797 萬 1,000

元，增加賸餘 618 萬 8,027 元，增加 22.12%，主要係利息、股利及實習廠

場服務等收入較預計增加所致。 

3.本期餘絀：決算短絀數 1,241 萬 4,885 元，較預算短絀數 7,767 萬 8,000 元，

減少短絀，6,526 萬 3,115 元，減少 84.02%，主要係用人費用撙節，及折舊

費用較預計減少所致。 

三、餘絀撥補實況： 

(一) 賸餘之部：決算數 1,608 萬 5,756 元，較預算數 489 萬 2,000 元，增加 1,119

萬 3,756 元，係前期未分配賸餘轉入。 

(二) 分配之部：決算數 891 萬 4,679 元，較預算數 467 萬 6,000 元，增加 423 萬

8,679 元，係填補本年度短絀。 

(三) 未分配賸餘：決算數 717 萬 1,077 元，較預算數 21 萬 6,000 元，增加 695 萬

5,077 元，係上述原因增減互抵所致。 

(四) 短絀之部：決算數 1,241 萬 4,885 元，較預算數 7,767 萬 8,000 元，減少 6,526

萬 3,115 元，係本年度短絀較預計減少。 

(五) 填補之部：決算數 891 萬 4,679 元，較預算數 7,767 萬 8,000 元，減少 6,876

萬 3,321 元，係先撥用前期未分配賸餘填補本年度短絀，而未依預算撥用公

積。 

(六) 待填補之短絀：決算數 350 萬 206 元，較預算數 0 元，增加 350 萬 206 元，

係上述原因增減互抵所致。 

四、現金流量結果： 

本年度期末現金及約當現金決算數為 2 億 6,838 萬 3,054 元，較期初現金及約當
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現金 2 億 7,653 萬 742 元，減少 814 萬 7,688 元，分析如下： 

(一) 業務活動：包括本期短絀 1,241 萬 4,885 元，調整減計利息及股利收入 2,961

萬 8,831 元，加回折舊及折耗 2 億 2,263 萬 4,760 元、無形資產與其他資產

攤銷 3,590 萬 6,294 元、處理資產短絀 282 萬 8,195 元，減計其他 2,121 萬

3,870 元，減計流動資產淨增 382 萬 2,201 元，加計流動負債淨增 2,550 萬

5,092 元，加計收取利息 1,728 萬 703 元、收取股利流入 350 萬 2,303 元，以

上流出、入互抵後，本年度業務活動之淨現金流入 2 億 4,058 萬 7,560 元。 

(二) 投資活動：包括減少流動金融資產及短期貸墊款 10 億 1,522 萬 1,223 元、減

少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 14 億 854 萬 7,547 元、減少不動產、

廠房及設備、礦產資源 2 萬 9,920 元、減少無形資產及其他資產 168 萬 5,000

元等項目現金流入，減計增加流動金融資產及短期貸墊款15億3,887萬3,679

元、增加投資 9 億 913 萬 7,009 元、增加退休及離職準備金 36 萬 5,652 元、

增置固定資產 2 億 6,230 萬 5,059 元、增加非流動生物資產 7 萬 9,800 元、

增加無形資產 1,077 萬 597 元及增加其他資產與遞延費用 4,977 萬 4,517 元

等項目現金流出，以上流出、入互抵後，本年度投資活動之淨現金流出 3 億

4,582 萬 2,623 元。 

(三) 籌資活動：包括國庫撥款增置固定資產 5,257 萬 5,366 元、無形資產 1,017

萬 7,746 元及遞延借項 315 萬 8,000 元、增加其他負債 24 億 266 萬 3,292 元

等項目現金流入，減計減少其他負債 23 億 7,148 萬 7,029 元現金流出，以上

流出、入互抵後，本年度籌資活動之淨現金流入 9,708 萬 7,375 元。 

五、資產負債情況： 

(一) 資產：本年度決算數 103 億 6,002 萬 9,437 元，其中流動資產 20 億 2,324 萬

1,449 元，占資產總額 19.53%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 10 億

3,791 萬 5,187 元，占資產總額 10.02%，不動產、廠房及設備 34 億 4,762 萬
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4,130 元，占資產總額 33.28%，生物資產-非流動 7 萬 3,150 元，占資產總額

0.00%，無形資產 4,072 萬 3,986 元，占資產總額 0.39%，其他資產 38 億 1,045

萬 1,535 元，占資產總額 36.78%。 

(二) 負債及淨值：本年度負債決算數 47 億 2,665 萬 2,312 元，占負債及淨值總額

45.62%，其中流動負債 7 億 5,907 萬 3,929 元，占負債及淨值總額 7.33%，

其他負債 39 億 6,757 萬 8,383 元，占負債及淨值總額 38.30%。本年度淨值

決算數 56 億 3,337 萬 7,125 元，占負債及淨值總額 54.38%，其中基金 43 億

7,920 萬 8,956 元，占負債及淨值總額 42.27%，公積 12 億 5,392 萬 7,448 元，

占負債及淨值總額 12.10%，累積賸餘 367 萬 871 元，占負債及淨值總額

0.04%，淨值其他項目-343 萬 150 元，占負債及淨值總額-0.03%。 

六、其他：國立嘉義大學附設實驗國民小學一般建築及設備計畫，本年度辦理教育

部補助計畫購置設備所需經費 85萬 1,000元，經行政院 111年 12月 14日院授

教字第 1114401812J號函同意先行辦理，並補辦 113年度預算。 
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國立嘉義大學校務基金(大學) 

總       說       明

中華民國 111 年度 

一、業務計畫實施績效：

本校校務基金主要業務係執行國家高等教育發展政策，培育國家人才，提

升國民知識水準。本(111)年度主要業務計畫為培育學生 11,486 人，包括日間

學制大學部 7,338 人、研究所(碩、博士班)1,407 人、進修學制大學部 1,831 人、

研究所 910 人。本年度計畫實施績效如下： 

(一)實施課程革新，提升教學品質：

大學之職能在培育國家高等人才，本校為提升辦學績效與品質，透過

教學環境資源的提升、強化教師教學效能及進行課程改革，以提升學生學

習成效，使學生未來在國際社會更能發展個人特色與兼具競爭力。為賡續

落實課程改革機制，自 104 學年度起大學部已全面模組化，強化各系所課

程架構與內容，使課程能符合社會需要，並增進學生學習成效。107 學年

度起以 3 年為週期，定期辦理系所課程外審，通盤檢討系(所、學位學程)

教育目標、學生專業能力指標及校院基本素養、核心能力與課程架構之合

宜性及關連性，透過結合本校必選修科目冊登錄系統，每學年度各學系將

課程匯入 UCAN 平台，藉以檢視系所課程核心能力與共通職能及專業職

能之對應。在「學生面」有助於提早瞭解各職場相對應所需職能，自行規

劃能力養成計畫；在「教師面」亦可讓課程核心能力的評量項目更加明確，

全面提升本校課程架構學用合一內涵，以連結產業實務需要的效度。

因應知識傳播及教學授業方式日趨多元，本校進行教學與課程創新，

推動教學創新鼓勵措施，如總整課程、深碗課程、微學分課程、跨域共授

課程、校外實習課程等，其中的營運型總整課程，鼓勵師生透過正式及非

正式(如結合系所特色週活動)創新課程，導入營運與總整概念，跨域跨界

合作，實踐於真實營運場域，接軌職涯以達學用合一之教學目標。本校全

數系所(學位學程)皆於 109 年委由高等教育評鑑中心進行系所品質保證認
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可，落實自我評鑑機制，以滾動修正本校課程內容，提升教學品質。本校

111 年度賡續榮獲教育部「高等教育深耕計畫」核定補助，肯定本校辦學

成效，在提升教師教學品質方面，持續推動教師評鑑，整合教師職涯歷程

檔案系統，落實新進教師輔導與教學助理培訓，提升教學專業能力；選拔

教學績優及服務績優教師，建立彈性薪資制度獎勵措施；改善教師多元升

等機制，引導其多元適性之職涯發展；鼓勵教師同儕觀課，並自 109 年起，

由系、院（中心）辦理專業知能研習活動，充實教師教學知能；推動教學

品質精進，提升教師專業素養與教學效能。 

(二)學術研究水準之提升與加強國內外學術交流及招收國際優秀學生： 

因應後疫情時代，本校持續鼓勵各院系所及研究單位透過海外遠距教

學等方式，與姊妹校及未來具有發展合作潛能的教學研機構進行學術交流

或協同教學，以落實與各姊妹校間之實質交流。近年與國外姊妹校辦理學

術交流每年平均近 20 場次，除鼓勵校內各學系與姊妹校及國外大學透過視

訊方式共同辦理各項國際交流活動，並善用相關課程或活動，與國外姊妹

校進行視訊，致力促成姊妹校實質交流與合作，各式線上交流活動逐年增

加，如視訊活動合作案 109 年 8 場、110 年 19 場，111 年度增加至 40 場，

場次成長迅速；期間參與線上教學的本校及姐妹校師生累計高達 2,000 多

人次。其中與姊妹校日本攝南大學、日本宮崎大學、日本香川大學、日本

中京大學、馬來西亞拉曼大學、泰國清邁大學、法國南特高等林業學院等

多校，又為視訊交流重點姊妹校，落實深化姊妹校實質學術交流之目標。 

111 年度交流活動亮點係新增全英語姊妹校假日學校，因本校於過去

每年皆有各國姊妹校學生來校進行長短期交換，惟受嚴重特殊傳染性肺炎

（COVID-19)疫情影響，原訂來校交流之長短期交換生全數無法來臺。因

應此疫情衝擊，為使姊妹校師生仍能持續認識我校，透過假日學校招募姊
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妹校相關學系學生參加，以為疫情結束後進行實質互訪或交換之準備。並

以本校配合教育部政策推動多年之「大學社會責任實踐(USR)計畫」及聯

合國 17 項「全球永續發展目標(SDGs)」為主軸，串聯相關師生、課程及行

動成果，展現本校特色。全英語姊妹校假日學校全部共 32 門課程合計 54

小時，開放姊妹校及本校師生自由報名參加，課程資訊觸及率一度高達

16,442 人次、課程報名 800 多人次、實際到課 675 人次、填寫回饋問卷 339

人次，蒐集到 312 則質性回饋。 

依據回饋問卷分析至少有 9 個國家學生參與，如越南 46 人、印尼 10

人、馬來西亞 17 人、泰國 219 人、菲律賓 25 人、印度 1 人、寮國 5 人、

緬甸 6 人、新加坡 1 人及其他如日本等國家 9 人，透過本校教師及同學分

享使更多亞洲國家姊妹校認識本校。甚至就觸及及線上參與的人次來說，

線上效益遠大於實體。 

而為拓展與越南等國家大學校院合作，本年度與越南 Van Lang Sai Gon 

College(VLSC)(西貢文良大專校院)、HCMC University of Technology and 

Education(胡志明市科技師範大學)、Dong Thap Province Department of 

Education and Training(越南同塔省教育廳 )、Dong Thap University of 

Education(越南同塔省師範大學)、Vietnam National University, Hanoi(越南河

內國家大學)等機關或大學校院簽署合作備忘錄案，另與中國西北農林科技

大學、泰國湄州大學(Maejo University)進行續約等，持續加強姊妹校學術

交流關係。 

本校現有 313 位境外學生，分別來自 21 個國家/地區，為推動校園國

際化，拓展本地生與境外學生交流之機會，及讓境外生適應臺灣及校園生

活，於 111 年度辦理有小年夜、春節祭祖、異國美食 DIY、境外生職涯講

座、境外生臺灣文化體驗之旅、送舊、新生接待、迎新、國際文化節、聖
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誕晚會、國際學伴培訓、性別平等講座、交通安全及防騙宣導講座等活動，

參與師生均給予高度肯定，相關活動合計 1,312 人次參與，未來在疫情持

續鬆綁情形下，將持續辦理具多元文化意義的體驗活動，落實校園內國際

交流之目標。 

在招收國際優秀學生部分，本校歷年來均定期參加馬來西亞、香港、

澳門、印尼等當地教育展；惟在新冠肺炎(Covid-19)疫情無法出國情況下，

111 年度亦積極參加線上教育展，如「2023 臺灣高等教育線上博覽會」、

「2022 馬來西亞升學情報線上教育展」、「2022 菲律賓臺灣高等教育展」、

「2022 年泰國臺灣高教暨華語線上教育展」及「師大僑先部 111 學年度大

學博覽會(實體)」等。此外，亦在海外當地刊登留學廣告(含線上)，如馬來

西亞「2023 年升學情報廣告」、新山留學臺灣同學會「留臺資訊網站」、日

本「2023-2024 臺灣大學案內」等，以提升本校能見度，吸引更多境外生

就讀。 

本校積極推動與國內外教學研究機構進行學術交流合作，因應疫情將

各項活動轉型為實體或線上交流模式，總計辦理 26 場次活動。另為獎勵教

師學術研究，本校訂有產學合作績效獎勵辦法、學術研究成果獎勵辦法

(含：學術期刊論文、學術專書及專章、藝術(設計)創作與展演、頂尖國際

學術期刊論文績優教師獎、國內重要學術獎項獲獎人獎勵)、教師學術專書

專章發表獎勵要點、延攬留住及獎勵特殊優秀人才彈性薪資支應原則、發

展重點特色領域研究計畫經費補助要點等相關法規，並協助各學術單位舉

辦各種學術研討會，激勵學術研究風氣，提升學術研究水準。 

 (三)加強學生輔導工作，確保五育均衡發展： 

為培養學生奮發向學、認真負責與實事求是之良好品格與生活態度，

本校設學生輔導（服務）相關之委員會、落實導師制度，實踐認輔導師、
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系主任導師、院主任導師及院教官制度，辦理師生及幹部座談會、輔導研

習、賃居安全訪視、多樣化社團、校內外多元服務學習、衛生保健、職涯

規劃輔導，建立縝密完善之輔導網路。在課業上實施學生學習成效預警制

度，開放教師 Office Hour，提供學生課後請益及輔導，健全學生優質學習

環境。111 年度校外賃居實地訪視達 46 處 108 人次，學生參與校外競賽獲

得多項殊榮，如 111 年全國大專校院學生社團評選暨觀摩活動由「咖啡研

習社」榮獲「年度最佳社團特色活動獎」、「農藝志工隊」榮獲「服務性社

團」特優殊榮、「雲峰登山社」榮獲「體育性社團」優等，以及「植物研習

社」榮獲「學術性、學藝性社團」佳作。111 年彰雲嘉大專校院聯盟社團

評鑑由「自然資源保育社」獲得社團特色活動評選第 1 名、「幼兒教育學系

學會」、「單車社」及「潄音國樂社」得到特優社團，「調酒社」獲得甲等社

團。另榮獲南區大專校院學務績優人員獎，且本校設置特殊學生資源中心

及原住民族學生資源中心，以加強學生關懷及輔導工作，提供學生安心就

學及友善之校園環境。 

(四)實施產學合作及推動推廣教育： 

配合教學研究暨實務學習需要，本校與中央研究院、國家科學及技術

委員會、行政院農業委員會、教育部、經濟部及其他政府機關或公民營企

業加強產學合作計畫，提供學生理論基礎外之實務學習機會，期能更適應

社會發展需要，本校產學合作（含政府科研補助及委託辦理)計畫金額自

104 年度 4 億 5,900 餘萬元，逐步提升為 111 年度 7 億 1,400 餘萬元，呈

現逐年成長趨勢。本校創新育成中心 111 年度共取得專利權 2 件，辦理共

同執行型技術移轉 1 件、先期技轉 2 件、技術移轉 3 件、品種(系)授權 3

件，商標應用 3 件，金額合計 201 萬 6,505 元；至 111 年底，創新育成中

心進駐廠商共有 14 家，並協助 1位技術發明人舉辦成果發表會，並辦理多
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場成果發表會與相關產業展覽。本校 111 年度民間產學合作計畫案總件數

147 件，金額合計 5,538 萬 6,293 元；本校推廣服務辦學理念及教育目標，

係為積極配合政府辦理回流教育、建立專業證照認證機制、契合產學聯結、

推動企業代訓及強化社區服務等人才培訓與終身學習政策，藉以提升人力

素質，因應 21 世紀知識經濟時代之人才亟需，增進國家競爭力及總體經濟

之成長。本校每年皆開設學士及碩士學分班，並隨時因應雲嘉南地區企業

與教師及廣大民眾之需求，配合勞動部「產業人才投資計畫」、教育部「教

師在職進修專長」領域、社會人士「終身學習」及多元學習領域，開設各

類在職進修與推廣教育課程。非學分班課程，係採不定期且連續招生，提

供在職人士、教師與社區民眾最直接的進修支援與教學服務。本校 111 年

度辦理推廣教育班次，計有自辦班開課班數 19 班、委辦班開課班數 134

班，合計 153 班，共 1,391 人。 

 (五)提升圖書館資訊服務： 

為提供師生教學、研究、資訊及人文素養等需求，本校圖書與電子化

資源並重，擁有豐富圖書、期刊、視聽資料、電子資源，訂購中外文電子

資料庫數十種，並持續增購擴充電子書館藏，亦透過電子書聯盟間資源共

享之原則，使全校師生皆可藉由網路瀏覽與借閱聯盟各館採購之電子書，

即時掌握研究領域的最新訊息與趨勢，全年全天透過網路使用各項資料庫

不受時空限制。在行政效率的提升方面，積極蒐集專業書目，即時選書、

採購、編目，以縮短圖書處理程序，提供讀者最新圖書資訊，持續維運本

校圖書館自動化系統與博碩士論文系統，並建置資源整合查詢系統，整合

館藏、電子書、電子期刊、資料庫及各式網路資源，提供單一查詢入口，

以因應數位化資訊服務的時代趨勢，促進知識之流通，並支援師生教學及

研究，提升服務品質。 
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(六)校園整體規劃： 

配合本校校務發展，本年度重要工作績效如下： 

1.提升道路品質，辦理蘭潭校區 7,861 平方公尺，總長度 700 公尺之 AC

及道路相關設施改善。 

2.水土保持維護，於水生系養殖場後方進行擋土設施改善，擋土牆 43 公

尺、165 平方公尺 PC、矩型溝 27 公尺、截水溝 33 公尺、客土袋溝 16

公尺。搶修第二停車場擋土牆坍塌 20 公尺修護與畜牧場旁增設側溝 60

公尺。 

3.改善運動場地，辦理林森校區戊級棒球場新建工程，面積為 324 平方公

尺，高為 7 公尺之立體打擊場，以提供良好的運動環境。 

4.改善教學環境，辦理新民校區宿舍新建工程。 

5.推動節能減碳，補助各單位汰換 81 台老舊冷氣機為一級能效。 

6.穩定供電品質，汰換 4 校區高壓電力設備、2 條高壓電纜線。 

7.提升既有消防安全，進行蘭潭校區國際交流學園緊急發電機更新、活動

中心及台灣魚類保育中心緊急發電機維修、生農二館柴油引擎更新、消

防水帶、滅火器更新、新民校區方向指示燈、緊急照明燈汰換等。 

8.改善無障礙環境，完成民雄校區餐廳左側無障礙廁所改善。 

9.提升既有建築物服務潛能，辦理動物科學館後棟屋頂防水改善共計 750

平方公尺、森林館第四棟頂樓防水改善共計 793 平方公尺、蘭潭學生宿

舍六舍防水改善 723 平方公尺。 

10.更新機電設備，辦理蘭潭女三舍 2 台電梯汰換，新民校區 B 棟電梯 1

台、蘭潭校區綜合教學大樓客梯 1 台控制更新，水生館電梯機能更新 1

台，以維持電梯安全使用。 

11.改善照明設備，辦理新民及民雄校區照明改善，新民椰林大道增加 10
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盞景觀燈，民雄鵝湖修理 30 盞景觀燈，4 盞柱頭燈，13 個鐵杆路燈。 

12.學生宿舍環境提升，辦理蘭潭校區第六宿舍，4 人房共計 82 間，328

床宿舍設備老舊，汰換床組和地板並修繕牆壁防水作業。 

13.教職員宿舍環境提升，忠義街校長公館經歷任校長居住近 20 年未改

善，改善基本浴廁、居室、廚房及客廳等，提升其居住環境品質。 

14.景觀意象改善，改善嘉義市彌陀路 228 紀念碑舊址基座入口意象，增

加本校識別之意象。 

二、收支餘絀情形： 

(一)收入決算數與預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 23 億 1,825 萬 3,772 元，業務外收入決算數 1 億 5,269

萬 9,583 元，收入共計 24 億 7,095 萬 3,355 元，較預算數 24 億 2,833 萬 1,000

元，增加 4,262 萬 2,355 元，增加 1.76%，原因說明如下： 

1.學雜費收入：決算數 5 億 5,820 萬 2,077 元，較預算數 5 億 4,588 萬 3,000

元，增加 1,231 萬 9,077 元，增加 2.26%。 

2.學雜費減免(-)：決算數減免 3,062 萬 6,082 元，較預算數 3,060 萬 8,000 元，

增加 1 萬 8,082 元。 

3.建教合作收入：決算數 3 億 9,119 萬 9,901 元，較預算數 3 億 8,000 萬元，

增加 1,119 萬 9,901 元，增加 2.95%。 

4.推廣教育收入：決算數 603 萬 4,044 元，較預算數 920 萬元，減少 316 萬

5,956 元，減少 34.41%，主要係受新型冠狀病毒影響，減少開設推廣教育

班，相關收入較預計減少所致。 

5.權利金收入：決算數 100 萬 8,066 元，較預算數 180 萬元，減少 79 萬 1,934

元，減少 44.00%，主要係技術移轉權利分配金及授權金較預計減少所致。 

6.門診醫療收入：決算數 2,040 萬 7,964 元，較預算數 2,050 萬元，減少 9 萬
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2,036 元，減少 0.45%。 

7.學校教學研究補助收入：決算數 11億 3,524萬 6,000元，與預算數 11億 3,524

萬 6,000 元相同。 

8.其他補助收入：決算數 2 億 3,034 萬 7,622 元，較預算數 2 億 2,000 萬元，

增加 1,034 萬 7,622 元，增加 4.70%。 

9.雜項業務收入：決算數 643 萬 4,180 元，較預算數 720 萬元，減少 76 萬 5,820

元，減少 10.64%，係招生報名收入較預計減少所致。 

10.利息收入：決算數 2,501 萬 1,343 元，較預算數 1,856 萬 7,000 元，增加 644

萬 4,343 元，增加 34.71%，主要係增加定期存款額度致利息較預計增加所

致。 

11.投資賸餘：決算數 423 萬 2,321 元，較預算數 123 萬 3,000 元，增加 299

萬 9,321 元，，增加 243.25%，主要係校友捐贈股票與學校投資金融資產之

股利收入，及處分以自籌收入購置之股票所獲賸餘較預計增加所致。 

12.資產使用及權利金收入：決算數 7,508 萬 1,607 元，較預算數 7,100 萬元，

增加 408 萬 1,607 元，增加 5.75%。 

13.違規罰款收入：決算數 114 萬 5,898 元，較預算數 120 萬元，減少 5 萬 4,102

元，減少 4.51%。 

14.受贈收入：決算數 1,394 萬 7,910 元，較預算數 1,700 萬元，減少 305 萬

2,090 元，減少 17.95%，主要係各界捐贈款較預計減少所致。 

15.賠(補)償收入：決算數 6 萬 1,469 元，較預算數 11 萬元，減少 4 萬 8,531

元，減少 44.12%，主要係圖書遺失等賠償案件較預計減少所致。 

16.雜項收入：決算數 3,321 萬 9,035 元，較預算數 3,000 萬元，增加 321 萬

9,035 元，增加 10.73%，係實習廠場服務收入較預計增加所致。 

(二)成本與費用決算數與預算數比較情形： 
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本年度業務成本與費用決算數 23 億 5,518 萬 9,324 元，業務外費用決算數 1

億 2,081 萬 6,586 元，成本與費用共計 24 億 7,600 萬 5,910 元，較預算數 25

億 133 萬 3,000 元，減少 2,532 萬 7,090 元，減少 1.01%，原因說明如下： 

1.教學研究及訓輔成本：決算數 15 億 3,400 萬 3,537 元，較預算數 15 億 5,326

萬 3,000 元，減少 1,925 萬 9,463 元，減少 1.24%。 

2.建教合作成本：決算數 3 億 7,235 萬 8,200 元，較預算數 3 億 7,990 萬元，

減少 754 萬 1,800 元，減少 1,99%。 

3.推廣教育成本：決算數 598 萬 6,979 元，較預算數 908 萬 5,000 元，減少 309

萬 8,021 元，減少 34.10%，主要係配合推廣教育開班減少，致所需兼職與

計時計件人員酬金及修理保養費等支出較預計減少所致。 

4.門診醫療成本：決算數 1,751 萬 484 元，較預算數 1,855 萬元，減少 103 萬

9,516 元，減少 5.60%。 

5.學生公費及獎勵金：決算數 1 億 1,450 萬 123 元，較預算數 8,700 萬元，增

加 2,750 萬 123 元，增加 31.61%，主要係獎助學金核發案件較預估增加所

致。 

6.管理費用及總務費用：決算數 3 億 588 萬 7,849 元，較預算數 3 億 3,483 萬

4,000 元，減少 2,894 萬 6,151 元，減少 8.64%。 

7.雜項業務費用：決算數 494 萬 2,152 元，較預算數 535 萬 2,000 元，減少 40

萬 9,848 元，減少 7.66%。 

8.財產交易短絀：決算數 337 萬 9,979 元，較預算數 0 元，增加 337 萬 9,979

元，主要係配合嘉義市政府道將圳水綠廊道改善工程，拆除報廢未達使用

年限之新民校區管理學院 A 棟及 B 棟外圍牆。 

9.雜項費用：決算數 1 億 1,743 萬 6,607 元，較預算數 1 億 1,334 萬 9,000 元，

增加 408 萬 7,607 元，增加 3.61%。 
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(三)決算與預算賸餘(短絀)比較情形： 

1.業務短絀：決算短絀數 3,693 萬 5,552 元，較預算短絀數 9,876 萬 3,000 元，

減少短絀 6,182 萬 7,448 元，減少 62.60%，主要係用人費用撙節，及折舊

費用較預計減少所致。 

2.業務外賸餘：決算賸餘數 3,188 萬 2,997 元，較預算賸餘數 2,576 萬 1,000

元，增加賸餘 612 萬 1,997 元，增加 23.76%，主要係利息、股利及實習廠

場服務等收入較預計增加所致。 

3.本期餘絀：決算短絀數 505 萬 2,555 元，較預算短絀數 7,300 萬 2,000 元，

減少短絀，6,794 萬 9,445 元，減少 93.08%，主要係用人費用撙節，及折舊

費用較預計減少所致。 

三、餘絀撥補實況： 

(一) 賸餘之部：決算數 1,222 萬 3,632 元，較預算數 0 元，增加 1,222 萬 3,632

元，係前期未分配賸餘轉入。 

(二) 分配之部：決算數 505 萬 2,555 元，較預算數 0 元，增加 505 萬 2,555 元，

係填補本年度短絀。 

(三) 未分配賸餘：決算數 717 萬 1,077 元，較預算數 0 元，增加 717 萬 1,077 元，

係上述原因增減互抵所致。 

(四) 短絀之部：決算數 505 萬 2,555 元，較預算數 7,300 萬 2,000 元，減少 6,794

萬 9,445 元，係本年度短絀較預計減少。 

(五) 填補之部：決算數 505 萬 2,555 元，較預算數 7,300 萬 2,000 元，減少 6,794

萬 9,445 元，係先撥用前期未分配賸餘填補本年度短絀，而未依預算撥用公

積。 

(六) 待填補之短絀：決算數及預算數均為 0 元。 

四、現金流量結果： 
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本年度期末現金及約當現金決算數為 2 億 2,480 萬 8,425 元，較期初現金及約當

現金 2 億 3,251 萬 7,839 元，減少 770 萬 9,414 元，分析如下： 

(一) 業務活動：包括本期短絀 505 萬 2,555 元，調整減計利息及股利收入 2,869

萬 1,880 元，加回折舊及折耗 2 億 841 萬 379 元、無形資產與其他資產攤銷

3,115 萬 1,367 元、處理資產短絀 282 萬 8,195 元，減計其他 1,913 萬 8,645

元，減計流動資產淨增 349 萬 9,452 元，加計流動負債淨增 2,132 萬 2,557

元，加計收取利息 1,640 萬 2,551 元、收取股利流入 350 萬 2,303 元，以上

流出、入互抵後，本年度業務活動之淨現金流入 2 億 2,723 萬 4,820 元。 

(二) 投資活動：包括減少流動金融資產及短期貸墊款 10 億 1,512 萬 6,428 元、減

少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 14 億 806 萬 2,558 元、減少不動產、

廠房及設備、礦產資源 2 萬 9,920 元、減少無形資產及其他資產 168 萬 5,000

元等項目現金流入，減計增加流動金融資產及短期貸墊款15億3,087萬3,679

元、增加投資 9 億 913 萬 7,009 元、增加退休及離職準備金 36 萬 5,652 元、

增置固定資產 2 億 5,678 萬 8,826 元、增加非流動生物資產 7 萬 9,800 元、

增加無形資產 1,049 萬 9,251 元及增加其他資產與遞延費用 3,774 萬 5,130 元

等項目現金流出，以上流出、入互抵後，本年度投資活動之淨現金流出 3 億

2,058 萬 5,441 元。 

(三) 籌資活動：包括國庫撥款增置固定資產 5,007 萬 7,766 元及無形資產 1,000

萬元、增加其他負債 23 億 9,679 萬 8,510 元等項目現金流入，減計減少其他

負債 23 億 7,123 萬 5,069 元現金流出，以上流出、入互抵後，本年度籌資活

動之淨現金流入 8,564 萬 1,207 元。 

五、資產負債情況： 

(一) 資產：本年度決算數 96 億 8,993 萬 3,366 元，其中流動資產 18 億 6,169 萬

3,911 元，占資產總額 19.21%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 10 億
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3,613 萬 7,901 元，占資產總額 10.69%，不動產、廠房及設備 33 億 4,297 萬

9,016 元，占資產總額 34.50%，生物資產-非流動 7 萬 3,150 元，占資產總額

0.00%，無形資產 4,038 萬 5,726 元，占資產總額 0.42%，其他資產 34 億 866

萬 3,662 元，占資產總額 35.18%。 

(二) 負債及淨值：本年度負債決算數 43 億 432 萬 7,733 元，占負債及淨值總額

44.42%，其中流動負債 7 億 3,723 萬 4,883 元，占負債及淨值總額 7.61%，

其他負債 35 億 6,709 萬 2,850 元，占負債及淨值總額 36.81%。本年度淨值

決算數 53 億 8,560 萬 5,633 元，占負債及淨值總額 55.58%，其中基金 41 億

9,544 萬 7,773 元，占負債及淨值總額 43.30%，公積 11 億 8,641 萬 6,933 元，

占負債及淨值總額 12.24%，累積賸餘 717 萬 1,077 元，占負債及淨值總額

0.07%，淨值其他項目-343 萬 150 元，占負債及淨值總額-0.04%。 

六、其他：無。 
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科 目

業務收人

教學收入

學雜費收入

學雜費烕免

建教合作收人

推廣教育收人

租金及權利金收入

權利金收入

醫療收入

門診醫療收人

其他業務收入

學校教學研究補助收
人

其他補助收入

雜項業務收人

業務成本與費用

教學成本

教學研究及訓輔成本

建教合作成本

推廣教育成本

醫療成本

門診醫療成本

其他業務成本

學生公費及獎勵金

管理及纘務費用

管理費用及纘務費用

其他業務費用

雜項業務費用

業務臏餘（短絀）

業務外收入

財務收人

利息收人

投資螣餘

其他業務外收入

資產使用及權利金收
入

違規罰款收人

受贈收入

賠（補）償收入

國立嘉義大學校務某命（大學）
收吉餘絀表

中華民國日1年度

本年度預算數

政府補助
自籌收入 合 計

收 人

＾ 寸 額 ＾ 寸 額 ＾ 寸 額

1,355,246,00C 933,975,00C 2,289,221,00C 

C 904,475,00C 904,475,00C 

C 545,883,00C 545,883,00C 

C -30,608,00C -30,608,00C

C 380,000,00C 380,000,00C 

C 9,200,00C 9,200,00C 

C 1,800,00C 1,800,00C 

C 1,800,00C 1,800,00C 

C 20,500,00C 20,500,00C 

C 20,500,00C 20,500,00C 

1,355,246,00C 7,200,00C 1,362,446,00C 

1,135,246,00C C 1,135,246,00C 

220,000,00( C 220,000,00C 

C 7,200,00C 7,200,00C 

1,500,397,00C 887,587,00C 2,387,984,00C 

1,195,875,00C 746,373,00C 1,942,248,00C 

1,195,875,00( 357,388,00C 1,553,263,00C 

C 379,900,00C 379,900,00C 

C 9,085,00C 9,085,00C 

C 18,550,00C 18,550,00C 

C 18,550,00C 18,550,00C 

27,000,00( 60,000,00C 87,000,00C 

27,000,00( 60,000,00C 87,000,00C 

277,522,00C 57,312,00C 334,834,00C 

277,522,00C 57,312,00C 334,834,00C 

C 5,352,00C 5,352,00C 

C 5,352,00C 5,352,00C 

-145,151,00C 46,388,00C -98,763,00C

C 139,110,00C 139,110,00C 

C 19,800,00C 19,800,00C 

C 18,567,00C 18,567,00C 

C 1,233,00C 1,233,00C 

C 119, 310, ooc 119, 310, ooc 
C 71,000,00C 71,000,00C 

C 1,200,00C 1,200,00C 

C 17,000,00C 17,000,00C 

C 110,OOC 110,OOC 

本年度

政府補助

收 入

％ ＾ 寸 額

100.00 1,365,593,622 

39.51 C 

23.85 C 

-1.34 C 

16.60 C 

0.40 C 

0.08 C 

0.08 C 

0.90 C 

0.90 C 

59.52 1,365,593,622 

49.59 1,135,246,00C 

9.61 230,347,622 

0.31 C 

104.31 1,433,700,809 

84.84 1,122,365,963 

67.85 1,122,365,963 

16.60 C 

0.40 C 

0.81 C 

0.81 C 

3.80 55,208,255 

3.80 55,208,255 

14.63 256,126,591 

14.63 256,126,591 

0.23 C 

0.23 C 

-4.31 -68, 107,187

6.08 786,328 

0.86 C 

0.81 C 

0.05 C 

5.21 786,328 

3.10 C 

0.05 C 

0.74 C 

0.00 C 
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國立嘉義大學附設實驗國民小學校務基金

總       說       明
中華民國 111 年度 

一、業務計畫實施績效： 

   本校現有學生計小學部 834人、幼兒園 124人，合計 958人，本校教育措

施乃根據我國教育宗旨，以五育均衡發展，陶冶兒童健全人格為目標，培養群

我關係的生活教育，主動探索的科學教育，自我管理的自治活動及獨立思考民

主教育，並辦理各類教學實驗，其教學計畫及預算實施進度按月進行，並如期

完成。 

   本校奉行政院核定，自民國 98 年度起納入國立嘉義大學校務基金，所有

收支均由校務基金帳務處理，各項會計報表納入國立嘉義大學校務基金會計報

表中一併表達，另本校奉行政院核定自 100 年度起成立附屬單位預算之分預

算，本年度校內主要實施績效如下： 

(一) 校園整體規劃：

為校務長遠發展需要，校園規劃及闢建為本校總務工作之重點，為提供

師生安全與優質的學習環境，改善校園空間機能，厚植學校競爭力基礎，

於本年度完成活動中心整修，提供全校師生更安全、友善的學生朝會及

運動場所。

(二) 教學設備與效能提昇：

為充實教學設備，奠定國民教育及其他各類教學實驗之前趨地位，致力於

提昇教學設備，以增進教學效能及品質；採購各領域圖書設備，全面提昇

教學及行政效率；教育部補助完成充實資源班設備及電腦教室遮光捲簾及

校園設施無障礙化，整修無障礙廁所及更新無障礙電梯，使校園活動空間

友善並符合無障礙規定;因應氣候暖化，並改善本校電力系統，裝設各班

教室冷氣設備,改善教學環境，祈使上課空間舒適提升學習競爭力。

二、收支餘絀情形： 

(一)收入決算數與預算數比較情形：
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本年度業務收入決算數 1 億 4,892 萬 4,061 元，業務外收入決算數 278

萬 2,072 元，收入共計 1 億 5,170 萬 6,133 元，較預算數 1 億 4,282 萬

2,000元，增加 888萬 4,133元，增加 6.22％，原因說明如下： 

1.推廣教育收入：決算數 999萬 986元，較預算數 804萬 8,000元，增加 194

萬 2,986 元，增加 24.14％，主要係辦理各項社團研習收入較預計增加所

致。 

2.學校教學研究補助收入：決算數 1億1,840萬 9,000元，與預算數 1億 1,840

萬 9,000元相同。 

3.其他補助收入：決算數 2,052萬 4,075元，較預算數 1,400萬元，增加 652

萬 4,075元，增加 46.60%，主要係教育部、市政府補助收入較預計增加所

致。 

4.利息收入：決算數 92萬 6,951元，較預算數 95萬元，減少 2萬 3,049元，

減少 2.43%，主要係定期存款利息較預計減少所致。 

5.資產使用及權利金收入：決算數 107 萬 8,046 元，較預算數 105 萬 8,000

元，增加 2萬 46元，增加 1.89%，主要係太陽能光電等資產使用較預計增

加所致。 

6.受贈收入：決算數 68 萬 6,877 元，較預算數 15 萬 5,000 元，增加 53 萬

1,877元，增加 343.15%，主要係捐款較預計增加所致。 

7.雜項收入：決算數 9萬 198元，較預算數 20萬 2,000元，減少 11萬 1,802

元，主要係出售廢舊物資及資源回收等較預計減少所致。 

(二)成本與費用決算數與預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 1 億 5,856 萬 2,421 元，業務外費用決算數

50萬 6,042元，成本與費用共計 1億 5,906萬 8,463元，較預算數 1億 4,749

萬 8,000元，增加 1,157萬 463元,增加 7.84％，原因說明如下： 

2-2



國立嘉義大學附設實驗國民小學校務基金 
總       說       明 

中華民國 111 年度 

                                                                                              

1.教學研究及訓輔成本：決算數 1億 3,222萬 1,342元，較預算數 1億 2,311

萬 4,000元，增加 910萬 7,342元，增加 7.40％。主要係用人費用、教學

材料及用品費與不動產、廠房及設備折舊較預計增加所致。 

2.推廣教育成本：決算數 999萬 949元，較預算數 804萬 8,000元，增加 194

萬 2,949 元，增加 24.14％，主要係辦理各項社團研習所需費用較預計增

加所致。 

3.管理費用及總務費用：決算數 1,635 萬 130 元，較預算數 1,618 萬 1,000

元，增加 16萬 9,130元，增加 1.05％，主要係用人費用較預計增加所致。 

4.雜項費用:決算數 50萬 6,042元，較預算數 15萬 5,000元，增加 35萬 1,042

元，增加 226.48％，主要係教育儲蓄戶提供弱勢家庭學生之助學金較預計

增加所致。 

(三)決算與預算賸餘(短絀)比較情形： 

1.業務短絀：本年度決算數短絀 963萬 8,360元，較預算短絀數 688萬 6,000

元，增加短絀 275萬 2,360元，增加 39.97%，主要係教學研究及訓輔成本

較預計增加所致。 

2.業務外賸餘：本年度決算數賸餘 227萬 6,030元，較預算賸餘數 221萬元，

增加賸餘 6萬 6,030元，增加 2.99%，主要係受贈收入較預計增加所致。 

3.本期餘絀：本年度決算數短絀 736萬 2,330元，較預算短絀數 467萬 6,000

元，增加短絀 268萬 6,330元，增加 57.45%，主要係教學研究及訓輔成本

較預計增加所致。 

三、餘絀撥補實況： 

(一) 賸餘之部：決算數 386 萬 2,124 元，較預算數 489 萬 2,000 元，減少 102 萬

9,876 元，係前期未分配賸餘轉入。 

(二) 分配之部：決算數 386 萬 2,124 元，較預算數 467 萬 6,000 元，減少 81 萬
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3,876 元，係填補本年度短絀。 

(三) 未分配賸餘：決算數 0 元，較預算數 21 萬 6,000 元，減少 21 萬 6,000 元，

係上述原因增減互抵所致。 

(四) 短絀之部：決算數 736 萬 2,330 元，較預算數 467 萬 6,000 元，增加 268 萬

6,330 元，係本年度短絀較預計增加。 

(五) 填補之部：決算數 386 萬 2,124 元，較預算數 467 萬 6,000 元，減少 81 萬

3,876 元，係撥用前期未分配賸餘填補本年度短絀。 

(六) 待填補之短絀：決算數 350 萬 206 元，較預算數 0 元，增加 350 萬 206 元，

係上述原因增減互抵所致。 

四、現金流量結果： 

    本年度期末現金及約當現金決算數為 4,357 萬 4,629 元，較期初現金及約當現

金 4,401萬 2,903元，減少 43萬 8,274元，分析如下： 

(一)業務活動：本期短絀現金流出 736 萬 2,330元，利息收入之調整減計 92

萬 6,951元，調整加計折舊及折耗 1,422 萬 4,381元及無形資產與遞延借

項攤銷數 475 萬 4,927 元，減計其他 207 萬 5,225 元，及減計流動資產淨

增 32萬 2,749元現金流入，加計流動負債淨增 418萬 2,535 元現金流入，

加計收取利息 87萬 8,152元，以上流出、入互抵後，本年度業務活動之淨

現金流入 1,335萬 2,740元。 

(二)投資活動：本年度加計減少短期墊款 9萬 4,795元、減少準備金 48萬 4,989

元、減計增加流動金融資產 800 萬元、增置固定資產 551 萬 6,233 元、增

加無形資產及其他資產 1,230 萬 733 元，以上流出、入互抵後，本年度投

資活動之淨現金流出 2,523萬 7,182元。 

(三)籌資活動：本年度國庫撥款增置固定資產 249萬 7,600元、無形資產 17萬

7,746 元及遞延資產 315 萬 8,000 元現金流入，加計增加其他負債 586 萬
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4,782元現金流入，減計減少其他負債 25萬 1,960元現金流出，以上流出、

入互抵後，本年度籌資活動之淨現金流入 1,144萬 6,168元。 

五、資產負債情況： 

(一)資產：本年度決算數 6 億 7,009 萬 6,071 元，其中流動資產 1 億 6,154 萬

7,538元，占資產總額 24.11％，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 177

萬 7,286 元，占資產總額 0.27％，不動產、廠房及設備 1 億 464 萬 5,114

元，占資產總額 15.62％，無形資產 33萬 8,260 元，占資產總額 0.05％，

其他資產 4億 178萬 7,873元，占資產總額 59.96％。 

(二)負債及淨值：本年度負債決算數 4億 2,232萬 4,579元，占負債及淨值總

額 63.02％，其中流動負債 2,183萬 9,046元，占負債及淨值總額 3.26％，

其他負債 4億 48萬 5,533元，占負債及淨值總額 59.77％、本年度淨值決

算數 2億 4,777萬 1,492元，占負債及淨值總額 36.98％，其中基金 1億

8,376萬 1,183元，占負債及淨值總額 27.42％，公積 6,751萬 515元，占

負債及淨值總額 10.07％，累積短絀 350萬 206元，占負債及淨值總額 0.52

％。 

六、其他：一般建築及設備計畫本年度辦理教育部補助計畫，購置設備所需經費 85

萬 1,000 元，經行政院 111 年 12 月 14 日院授教字第 1114401812J 號函

同意先行辦理，並補辦 113年度預算。 
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