國立嘉義大學109學年度第2次校務基金管理委員會會議紀錄
時間：109年11月13日（星期五）上午10時
地點：本校蘭潭校區行政中心2樓第1會議室
主席：艾 群校長
								             紀錄：楊子岳
出席人員：艾 群委員、黃光亮委員、朱紀實委員、楊德清委員、古國隆委員、林芸薇委員、黃文理委員、徐善德委員、吳惠珍委員、許忠仁委員、陳宜貞委員、蔡柳卿委員、吳建平委員、葉瑞峰委員、賴治民委員
列席人員：黃健政處長、王麗雯組長、楊弘道組長、楊詩燕組長、龔士凱副理、侯龍彬同學、范姜心瑜同學(請假，程進銘同學代理)、余心卉同學

1、 主席致詞
2、 上次會議決議事項暨執行情形(會議時間：109年9月15日上午10時)
提案一：有關本校場地設備管理收入之收支要點第1點、第3點、第4點修正案，提請審議。
執行單位：總務處(資產經營管理組)
決議：修正通過，修正如下：
(一)每年2月及8月主管更換時，請總務處以電子郵件通知主管其業管之場地設備管理經費剩餘額度及其可使用之用途。
(二)	修正本要點第4點第1款：「總務處管理之場地收入……，應於該項收入總額扣除相關稅賦後，提撥15%為學校管理費，……。」；修正為：「總務處管理之場地收入……，應於該項收入總額扣除相關稅賦後，提撥15%納入校務基金，……。」。 
(三)	將本要點第4點第2款與第3款前後順序對調。
(四)	修正本要點第4點第2款：「其他場地…….，應於該項收入總額扣除相關稅賦後，提撥15%為學校管理費，其餘85%由總務處統籌分配(主辦單位60%、總務處25%。)供日後支應場地設備管理相關費用。」；修正為：「其他場地…….，應於該項收入總額扣除相關稅賦後，提撥15%納入校務基金，其餘85%由總務處統籌(場地管理單位40%、總務處45%)，並專款作為場地設備修繕與新增購置之用。」。
(五)	修正本要點第6點第3款：「教師工作費、職工加班費、工讀費及差旅費。」修正為：「職工加班費、工讀費及差旅費。」 
(六)	修正要點第6點第5款：「編制內教師本薪（年功薪）、加給以外之給與及編制外人員之人事費。」修正為：「計畫人員及編制外人員之人事費。」
(七)	刪除本要點第6點第7、8、9、10及12款。
(八)	本案會議紀錄經會簽業管單位(總務處)，單位簽具建議予以保留第6點第10、12款條文，經校長核示後同意保留。
◎執行情形：已完成條文修正並提109學年度第3次行政會議(109.11.10召開)討論。
提案二：本校貴重儀器及一般性儀器管理要點第1點、第2點及第7點修正草案，提請審議。
執行單位：研究發展處
決議：照案通過。
◎執行情形：本案提109學年度第3次行政會議(109.11.10召開)審議。
提案三：有關本校校務基金專任稽核人員擔任本校證券交易受任人(下單人員)是否合宜案，提請審議。
執行單位：研究發展處
決議：校務基金稽核人員不適合兼任證券交易受任人，請投資管理小組於下次會議前重新提列人選，並報告投資決策過程及作業規範與流程等。
◎執行情形：總務處出納組回復:
一、有關證券交易受任人案，提本次會議審議。
二、有關投資決策過程及作業規範與流程等，於本次會議中報告。
決議：洽悉。
3、 報告事項
※報告事項一
報告單位：總務處(出納組-投資管理小組)
案由：有關本校校務基金投資作業流程及作業規範，提請報告。
說明：
一、依據109年9月15日109學年度第1次校務基金管理委員會議提案三決議辦理。
二、本校運用資金轉投資，係依據本校投資取得之收益收支管理要點辦理。該要點第4點：「投資管理小組應擬訂年度投資規劃及執行各項投資評量與決策，並定期將投資效益報告校務基金管理委員會」。
三、本校投資規劃案經校務基金管理委員會議審議通過後，視市場經濟情勢，採保守穩健原則，依據投資標的分配之權重比例，並循行政程序完成申購作業，始得進場投入。本年度投資規劃案經109年3月19日投資管理小組會議、109年5月19日校務基金管理委員會審議通過，並於109年6月4日進行第1次有價證券投資，投資執行情形並提送校務基金管理委員會報告。
四、檢附本校投資取得之收益收支管理要點及校務基金投資有價證券下單作業流程(詳如附件1，頁7-9)，請卓參。
決定：請修正校務基金投資有價證劵作業流程圖，修正如下：
1、 「未成交」應回到投資標的規劃小組再評估。
2、 「核銷程序簽核」下方增加結束之程序。
4、 提案討論
※提案一
提案單位：總務處(資產經營管理組)
案由：有關本校嘉師二村學人宿舍新建工程增編預算7,119萬862元案，提請審議。
說明：
一、本校105年10月5日105學年度第1學期校務基金管理委員會通過嘉師二村學人宿舍興建案，由總務處向本校校務基金舉債1億3,000萬元並採逐年攤還方式進行。
二、本案規劃興建地上5樓地下1樓，因量體原本不大，故較不適合縮減量體。原每坪造價約新臺幣7萬4,000元，依目前市場行情每坪造價約11萬4,055元，總預算由1億3,000萬元增加為2億119萬862元，預算增加7,119萬862元，建議增編預算7,119萬862元以符市場行情，增加之預算擬藉由提高租金使營運收入增加，以利逐年攤還。
三、檢附核准提案簽、嘉師二村簽核需求單位檢討預算或需求內容、財務規劃及償還申請單各1份(如附件2，P10~22)。
決議：同意增加預算，另請總務處評估在此預算內調整房間坪數並增加房間數之可行性。
※提案二
提案單位：總務處(出納組-投資管理小組)
案由：本校有價證券交易受任人案，提請審議。
說明：
一、本案前於109年5月19日108學年度第4次校務基金管理委員會審議通過，由秘書室范惠珍專門委員及總務處出納組王麗雯組長擔任本校證券交易受任人(下單人員)。
二、惟會後考量秘書室范惠珍專門委員為本校校務基金專任稽核人員，應獨立超然執行稽核任務，不適合兼任證券交易受任人，並經109年9月15日109學年度第1次校務基金管理委員會審議通過在案，並請投資管理小組重新提列人選。
三、經調查國內部分公立大學執行校務基金投資作業分工情形，主要承辦單位分別有財務管理處、秘書處(財務規劃室)、財務處、秘書室等。有價證券授權下單人員有1或2人，分別由投資小組委員(老師)、副理、組長、行政秘書及校聘專員擔任。
四、檢附國立大學執行校務基金投資作業有價證券下單人員統計表(如附件3
，P23)，請卓參(受任人推薦名單由投資管理小組依109年11月11日會議決議，於本次會議現場補充)。
五、(現場補充報告)依本校109年11月11日召開之109學年度校務基金投資管理小組會議決議，暫不提列第2位下單受任人。
決議：照案通過。
※提案三
提案單位：總務處(出納組-投資管理小組)
案由：109學年度校務基金投資管理小組會議紀錄暨110年度投資規劃案，提請審議。
說明：
一、109學年度校務基金投資管理小組會議業於109年11月11日召開完竣，提案討論3案、臨時動議1案，合計4案。
(一)110年度投資規劃草案：
1.110年度投資金額上限新臺幣6,000萬元，總投資金額合計1億元，為有效因應市場變化萬息，仍以執行三分之二經費(6,600萬元)為原則，以彈性運用校務基金。投資標的以低風險高股息為主，選擇本國穩健型、產業風險較低及殖利率高之公司進行投資，並於未來一定期間視市場條件分批進場。
2.有關美元定存或活存部分，因目前美元存款利息低於台幣，如欲利用投資外幣賺取匯差者，需採高槓桿風險投資才具效益，現階段暫不投資。
3.請投資標的規劃小組賡續協助推動各項投資作業。
(二)有關本校有價證券交易受任人案：衡酌109年度共執行4次有價證券投資作業，暫不提列第2位下單人選。
(三)110年度到期定期存單及新辦定存，援例辦理郵局2年期定期存款，本金自動展期、利息存入劃撥帳戶方式，並視央行升息和降息調整情形，選採固定或機動利率。
(四)為鼓勵協助推動本校校務基金轉投資同仁，通過李永琮副教授、王麗雯組長及相關承辦單位(如資產經營組、主計室)及同仁給予函勉或嘉獎案，將送請人事室協助辦理函勉及敘獎。
二、檢附109年11月11日校務基金投資管理小組會議紀錄及110年度投資規劃草案各1份(現場檢附附件8，頁110-129)，請卓參。
決議：照案通過，並請投資小組定期於本委員會報告投資收益情形。
※提案四
提案單位：研究發展處
案由：本校產學合作經費收支處理要點第6點、第10點修正草案，提請審議。
說明：
一、本次修正重點說明如下：
（一)增列第6點第3項，說明應補足計畫總經費10%管理費之計畫，不包含科技部直接核定相關經費15%管理費之研究計畫、結餘款須依委補計畫規定繳回之計畫及結餘款須依原委補計畫規定任務賡續執行之計畫。（修正規定第6點第3項）
（二)第10點第1款計畫收入及第2款檢驗收入均修正為行政管理費。（修正規定第10點第1款、第2款）
（三)因應學校水電費支出逐年增加，第10點第1款第1目水電費及準備金分配比率調整為75%，第3目業務相關行政單位分配比率調整為7.5%。（修正規定第10點第1款第1目、第3目）
（四)將學術單位分配比率依校內教學研究單位層級重新釐定，以資明確。（修正規定第10點第1款第2目、第2款第2目）
二、檢附簽准提案簽呈、修正規定對照表及修正後全文，請卓參（詳如附件4，頁24～30）。
決議：修正通過，修正如下:
1、 修正規定第6點第1項第1款:行政管理費計算公式中，計畫總經費=計畫經費＋行政管理費予以刪除。
2、 修正規定第6點第1項第2款第1目:「政府機關委託或補助計畫，提列百分之十，若低於百分之十者，須事先簽核同意，惟對方單位另有規定者從其規定」；修正為:「政府機關委託或補助計畫，提列百分之十，若低於百分之十者，須事先簽核同意；惟對方單位另有規定者從其規定。」
3、 修正規定第10點第1款第3目「業務相關行政單位」；修正為:「業務相關行政單位10%」。第10點第1款第4目「專利、技轉之申請及維護費用5%。」；修正為:「專利、技轉之申請及維護費用2.5%。」
※提案五
提案單位：研究發展處
案由：本校110年度財務規劃報告書(草案)，提請審議。
說明：
一、依據國立大學校院校務基金管理及監督辦法第25條規定，學校應以中長程發展計畫為基礎，擬訂年度財務規劃報告書，且應提報校務基金管理委員會審議，經校務會議通過後，於前一年度12月31日前報教育部備查。
二、為撰擬110年度財務規劃報告書，前於109年9月11日通知各一級行政單位，依據本處擬訂之綱要及範例完成財務規劃報告書初稿。
三、檢附核准簽及本校110年度財務規劃報告書(草案)全文各1份（詳如附件5，頁31-89），請卓參。
決議：修正通過，修正如下:
一、删除第34頁前言第一項設立宗旨第二段:為因應90年12月21日修正之「國立大學校院校務基金設置條例」(以下簡稱設置修例)第10條但書規定，…………..，以符設置條例修正意旨。
二、删除第35頁第二項組織概況(三)基金體系圖。
三、删除第35頁第三項基金歸類及屬性整段內容。
※提案六
提案單位：產學營運及推廣處
案由：本校「研究發展成果暨技術移轉經費收支處理要點第4點修正草案」，提請審議。
說明：
一、配合本校組織規程修正，執行單位名稱調整。
二、依該要點第10點規定，先提送校務基金管理委員會審議通過後，再提送行政會議。
三、檢附核准簽及本校研究發展成果暨技術移轉經費收支處理要點修正草案對照表及修正後全文各1份(詳如附件6，頁90-93)，請卓參。
決議：照案通過。
※提案七
提案單位：產學營運及推廣處
案由：本校創新育成中心搬遷至林森校區後，原創新育成大樓(A10)場域借款修繕及購置設備餘款攤提詳如說明，提請審議。
說明：
一、依產學營運及推廣處創新育成中心(以下簡稱育成中心)109年8月27日簽奉校長核准辦理，提校務基金管理會辦理借支償還變更案
二、育成中心於108年9月正式搬遷至林森校區，搬遷費及林森校區E、F棟大樓4樓整建費用花費共計490萬元整，由中心自籌財源支應。
三、育成中心原址位於行政大樓4樓，為區隔進駐廠商培育空間與本校行政區域，搬遷至原獸醫院(A10)作為創新育成大樓。為整建及修繕，向學校借支整建費用計234萬4,592元(含產學營運中心廠商培育室整建經費199萬4,592元，計畫代碼100E6-0001及產學營運中心培育空間建置經費35萬元，計畫代碼100E6-0005)，於100年12月31日完成建置。旨揭費用為A10(三個樓層)建物改成獨立培育空間拆遷、灌漿及牆面走廊維修及購置設備等費用。
四、2項借支經費依分期償還計畫，迄今100E6-0001計畫已償還80萬元，還款率為40.11%，100E6-0005計畫已償還28萬元，還款率70%。2項計畫依還款率計算全棟工程修繕款與購置設備款，100E6-0001(修繕工程款含美化已償還47萬9,632元，尚餘71萬6,206元、設備費已償還32萬368元，尚餘47萬8,386元)，100E6-0005(修繕工程款含美化已償還10萬4,384元，尚餘2萬6,096元；設備費已償還17萬7,800元，尚餘4萬4,450元)。
五、本案依108學年度第1次校務基金管理委員會臨時動議決議，創新育成大樓2、3樓空間釋出(已由機能系承接使用)，其1樓空間由育成中心代管作為本校Green Maker Space、成果展示空間及洽商空間，開放全校師生使用。
六、(A10)1樓場域改善費用攤提及育成中心搬移至林森校區使用設備餘額總計為68萬8,457，由育成中心負責分15年攤還(前14年每年4萬6,000，最末年4萬4,457元)，部分留置(A10)2、3樓設備已由機能系接手使用，並已辦理財產移轉事宜，上述設備及空間改善因作為教學使用，擬由校務基金協助回補。
七、本案如奉可辦理兩筆金額還款方式如下：
(一)100E6-0001：未償還總額119萬4592元，校務基金回補：55萬1799；育成中心分15年攤還：64萬2793元(前14年4萬2900元/年最末年4萬2193元)。
(二)100E6-0005：未償還總額7萬元，校務基金回補：2萬4336；育成中心分15年攤還：4萬5664元(前14年3100元/年最末年2264元)。
八、檢附核准簽及計畫經費使用細目及用途總表、分期償還計畫詳細計算內容、108學年度第1次校務基金管理委員會會議紀錄臨時動議決議部分紀錄各1份(詳如附件7，頁94-109)，請卓參。
決議：修正通過，請產學營運及推廣處先於本年度將100E6-0005計畫尚未償還餘款45,664元全部還清；另100E6-0001計畫於今年暫不還款，明年起再以14年時間進行還款。
5、 [bookmark: _GoBack]臨時動議(略)
6、 主席結論(略)
7、 散 會（上午12時05分）
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